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.Dac ludziom kulture, powiadat mdj ojciec, to tyle, co dac¢ im pragnienie. Reszta przyjdzie sama. Ale ty petnym brzuchom ofiarowujesz gotowe

juz napoje (...). Twierdzisz, Ze stang sie szlachetniejsi, jezeli ich nasycisz darami: alez oni od nadmiaru daréw umierajg! Zy¢ mozna tylko tym,
co cztowiek przemienia i za co kazdego dnia po trochu umiera, bo przemienia siebie samego. Wiedzg o tym dobre staruszki, ktére haftujg az do
utraty wzroku. Ludzie im mowig, Ze trzeba szanowac oczy. Ale wtedy przestajg petic¢ stuzbe i zostaje zniweczona przemiana, ktéra nadawata
sens ich zyciu. W co si e beda przemienia é wszyscy, ktérych zamierzasz nasyci ¢"?

Antoine de Saint-Exupery (Twierdza, CXCIV)
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| WPROWADZENIE

Opracowanie Strategii rozwoju kultury w Gorzowie WIkp. jest zadaniem wynikajgcym wprost ze Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta
Gorzowa WIkp. na lata 2010-2020, przyjetej uchwatg Nr LXVI11/1073/2010 Rady Miasta Gorzowa WIlkp. z dnia 3 lutego 2010 .

Zgodnie z powyzszg uchwata, zarzadzeniem nr 71/W/111/2011 Prezydenta Miasta Gorzowa WIlkp. z dnia 15 kwietnia 2011 r. zostat powotany
Zespot ds. opracowania strategii rozwoju kultury w Gorzowie WIkp. Skfad zespotu zostat wytoniony w oparciu o zasade spotecznej reprezentacji
mieszkancow i srodowiska kulturalnego oraz przy uwzglednieniu kryterium doswiadczenia i wiedzy w zakresie szeroko rozumianej kultury.
W skiad Zespotu weszli:

1) przedstawiciele Rady Miasta Gorzowa WIkp. jako reprezentacja mieszkancow, wytypowani przez Rade Miasta: Pan Radostaw
Wroblewski i Pan Marcin Kurczyna,

2) przedstawiciele organu wykonawczego miasta: Zastepca Prezydenta Miasta ds. Spotecznych Pani Zofia Bednarz — przewodniczaca,
w zwigzku ze zmiang personalng na stanowisku Zastepcy Prezydenta Miasta ds. Spolecznych, zarzadzeniem Nr 180/W/III/2011
Prezydenta Miasta Gorzowa WIlkp. z dnia 23 sierpnia 2011 r. przewodniczacqg Zespotu zostata Pani Alina Nowak; dyrektor Wydziatu
Kultury dr Ewa Pawlak,

3) przedstawiciele instytucji kultury, majacych siedzibe na terenie miasta, zaproponowani przez dyrektoréw instytucji kultury: Pan Gustaw
Nawrocki — kurator Galerii BWA Miejskiego Osrodka Sztuki i Pan Zbigniew Sejwa — dyrektor Klubu Mysli Tworczej ,Lamus”,

4) przedstawiciele organizacji pozarzadowych o profilu kulturalnym, zaproponowani przez organizacje w drodze wyboréw: Pani Monika
Kowalska — prezes Stowarzyszenia Promocji Kultury ,Kamienica”, Pan Krzysztof Szupiluk — czlonek Stowarzyszenia Przyjaciot
Dzieciecego Zespotu Tanca Ludowego ,Mali Gorzowiacy”.

Praca w Zespole byta pracg spoteczna.

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii realizowane byly projekty badawcze, przeprowadzone przez ekspertbw Samorzgdowego

Obserwatorium Kultury przy Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz przez Wydziat Kultury Urzedu Miasta Gorzowa WIkp.

Projekt Strategii zostat poddany konsultacjom spotecznym we wrzesniu 2012 roku.



[l BILANS STRATEGICZNY — ANALIZA SWOT

W oparciu o wyniki badan i analiz kulturalnych potencjatéw i deficytow Gorzowa WIkp. z wykorzystaniem metod: desk research, ankietowej

oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych dokonano diagnozy kluczowych aspektow funkcjonowania kultury w Gorzowie WIkp.

Zidentyfikowano mocne i stabe strony kultury oraz szanse i zagrozenia dla jej rozwoju.

STRENGHTS/MOCNE STRONY

v

wykwalifikowana kadra i rozwinieta edukacja kulturalna

dzieci i miodziezy;
rozwiniety amatorski ruch artystyczny;

kilka rozpoznawalnych imprez podkreslajgcych
wielokulturowosé Gorzowa WIkp.;

nowoczesna infrastruktura dla dziatalnosci artystycznej

(gtéwnie muzycznej) — Filharmonia Gorzowska,
Amfiteatr;

aktywne instytucje kultury jako potencjat do budowy
marek kulturalnych;

niezalezne grupy artystéw i animatoréw kultury
inicjatywy budowy pomnikéw poswieconych zwyktym
ludziom;

Nocny Szlak Kulturalny — jako kulturalny kalejdoskop
Gorzowa,

cenne kolekcje sztuk, np. Krag Arsenatu ‘55, Hasior;
potencjat tworczy mtodziezy szkot srednich, autoréw
inicjatyw kulturalnych wykraczajgcych poza
schematyczne praktyki kulturalne;

konkursy na miejsca pracy i kontrakty na czas
okreslony dla muzykow filharmonii jako przyktad
dobrych praktyk w zarzadzaniu w kulturze.

WEAKNESSES/StABE STRONY

v

przestarzale i niefunkcjonalne obiekty i baza materialna instytucji kultury,
mato atrakcyjne nazwy instytucji kultury i niekorzystna, peryferyjna lokalizacja
niektorych instytuciji;

niska $wiadomos¢ i wiedza mieszkancOw dotyczgca oferty kulturalnej

i niewystarczajgca promocja oferty kulturalnej, zbyt mato autorytetow

i liderow w dziedzinie kultury;

brak wykwalifikowanej kadry w zakresie organizacji i obstugi dziatalnosci
(imprez) oraz edukacji zawodowych artystow;

nieefektywne zarzadzanie instytucjami kultury i niewystarczajgca wspotpraca
miedzyinstytucjonalna m.in. w zakresie pozyskiwania finanséw zewnetrznych;
brak monitoringu potrzeb kulturalnych mieszkancéw i polityki kulturalnej
Miasta;

brak systemu upamietniania zastuzonych dla kultury;

niewystarczajgca wspotpraca z zagranica, w szczegolnosci z Niemcami;
staby mecenat kultury, niedostosowanie aktéw prawa wewnetrznego w tym
zakresie;

staby sponsoring kultury oraz brak wspoétpracy z podmiotami prywatnymi/
komercyjnymi angazujgacymi sie w dziatalnosc¢ kulturalng (np. galerie handlowe);
niepewnos¢ zwigzana ze sposobem planowania budzetu Miasta na kolejne
lata, ,roczny” cykl dziatania instytucji, brak mozliwosci planowania diugoter-
minowego w kontekscie inwestowania i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych;
brak silnego lobby na rzecz kultury, zbyt mate wsparcie politykdw i znanych
osobistosci Gorzowa dla ,kulturalnego stylu zycia”;

brak rozpoznawalnego w Polsce produktu kulturalnego;

personalizacja kultury, kojarzenie wydarzeh z konkretng osobg jako
zagrozenie kontynuacji dziatan kulturalnych;




brak profesjonalnego regionalnego serwisu WWW o profilu kulturalnym;

niedostateczne wsparcie dla dziatah organizacji pozarzgdowych (finansowe
i pozafinansowe);

brak znaczacych uczelni wyzszych jako wzmacniajacych potencjat miasta,
w tym uczelni artystycznych;

niedostateczne czerpanie z potencjatu regionalnego (dziatania nastawione
na miasto, a mozliwa interakcja z ludzmi w mniejszych miejscowosciach
wojewodztwa, ktore traktujg GorzOow jako stolice regionu i punkt odniesienia);

trudne warunki dla uczestnictwa w kulturze (miasto robotnicze,
bez wspolnych kulturalnych i artystycznych korzeni);

brak systemowego wsparcia dla mfodych twércow;

niska jako$¢ komunikacji organizatorow wydarzen i mediéw lokalnych,
brak doswiadczen kadr kultury w zakresie PR;

mata mobilnos¢ instytucji publicznych, dziatania na terenie siedzib;
jakos¢ miejskiej architektury, estetyka budynkéw w miescie;
brak akceptacji dla warunkow istnienia i okolicznosci powstania i dziatan

miasta wzgledem CEA — Filharmonii Gorzowskiej wsrod srodowisk twérczych
i opiniotwérczych Gorzowa;

exodus przedsiebiorczych artystéw gorzowskich poza Gorzow;

brak profesjonalnej przestrzeni wystawienniczej dla sztuk wizualnych;

zbyt mato miejsc na proby, prace i prezentacje artystyczng dla mtodych
tworcow i amatorskiego ruchu muzycznego;

zbyt mate zakorzenienie zagranicznych muzykdw orkiestry Filharmonii

w zycie kulturalne i edukacje w Gorzowie;

niska swiadomos¢ mtodych mieszkancéw w zakresie wptywu kultury na inne
sfery zycia;

mata liczba lokali ze sceng do muzyki lub wystepdw artystycznych na zywo;
brak geograficznego centrum miasta, ktére stanowitoby naturalne miejsce
aktywnosci kulturalnych i spotkan mieszkancow;

niewystarczajaca dbatos¢ o estetyke przestrzeni publicznej oraz zabytkéw
architektury.




OPORTUNITIES/SZANSE
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nowelizacja ustawy o prowadzeniu i organizowaniu dziatalnosci kulturalnej
wdrozenie strategii rozwoju kultury;

wykorzystanie Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmonii Gorzowskiej

w zakresie edukacji kulturalnej (szkoty artystyczne), dziatalnosci artystycznej
i promociji kultury; wykorzystanie potencjatu profesjonalnej orkiestry;

wykorzystanie srodkéw z funduszy UE, nie tylko na projekty infrastrukturalne,

ale réwniez miekkie: wzmocnienie kompetencji kadr zarzadzajgcych

w kulturze i innych zewnetrznych zrodet,

monitoring zycia kulturalnego w Polsce i w Europie — dobre praktyki;

bulwar jako potencjalne miejsce aktywnosci kulturalnych z zaangazowaniem
sektora prywatnego;

Amfiteatr;

ciekawa, historyczna lokalizacja niektérych instytucji kultury;

rozwinieta wspotpraca z mieszkancami bylego Landsberga;

Nocny Szlak Kulturalny jako potencjat dla wykreowania produktu kulturalnego;
Festiwal Barek jako potencjat dla wykreowania produktu turystyczno
-kulturalnego;

specyfika spoteczna miasta, w ktorym nikt nie jest obcy, bo wszyscy sg
przyjezdni: zaktadana tolerancja i gotowo$¢ mieszkancow na przyjmowanie
innych kultur, innych pomystéw na zycie i siebie, spdjna ze strategig marki
Gorzéw — Przystan;

rola wyznaczona miodym twércom w Strategii Marki Gorzéw — Przystan;
osrodek telewizji publicznej w Gorzowie;

przyrodnicze walory miasta i jego okolic;

podwojna kultura i historia miasta: Landsberg — Gorzow;

istnienie tozsamosci mieszkancow Gorzowa;

Nocny Szlak Kulturalny jako kulturalne wydarzenie stuzace z wzajemnoscig
marce ,,Gorzow Przystan”;

pomyst na muzeum miasta integrujgce Gorzow z pamiecig o Landsbergu;
moda, snobizm na kulture;

potencjat os6b starszych dla rozwoju kultury;

marka Gorzow Przystan — jej tres¢ jako realnie oparta na potencjatach
kulturalnych;

bezptatne media jako mozliwos¢ informowania o kulturze.

THREATS/ZAGROZENIA

\

migracje mtodego pokolenia poza Gorzéw;

stabo rozwiniete kompetencje kulturalne gorzowian;
brak specjalizacji Gorzowa w okreslonej dziedzinie
sztuki (np. Opole — muzyka, festiwal, £6dz — film,
aktorstwo);

niewystarczajgce srodki finansowe na kulture

w budzecie miasta;

niska aktywnos$c¢ i profesjonalizm organizacji
pozarzadowych o profilu kulturalnym;

dominacja Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmonii
Gorzowskiej w kontekscie wykorzystania srodkow
Z budzetu miasta;

niewystarczajgca promocja ludzi kultury (artystow,
tworcow, lideréw, menedzerow kultury);

niska jakosc¢ krytyki artystycznej w mediach lokalnych;
niska ranga kultury w hierarchii priorytetow miasta;

brak oferty atrakcyjnych kierunkow studiéw, ktérych
absolwenci mogliby podniesé w przysztosci jakosé
oferty kulturalnej w miescie, a takze pozytywnie
wptynac na poziom kompetencji kulturowych;

dalsza degradacja starej (przedwojennej) architektury
Gorzowa,

postepujacy chaos wizualny w przestrzeni publicznej.




I WIZJA, MISJA, PRIORYTETY | CELE STRATEGICZNE

Na podstawie analizy SWOT oraz wnioskow z przeprowadzonych projektow badawczych sformutowano wizje i misje rozwoju kultury
w Gorzowie WIkp., a takze okreslono cztery priorytety, w ramach ktérych zdefiniowano cele strategiczne rozpisane na konkretne kierunki

dziatan.
WIZJA GORZOW — PRZYSTAN KULTURY
MISJA ISTOTNE WZMOCNIENIE POZYCJI KULTURY JAKO ELEMENTU P ODNOSZACEGO KONKURENCYJNO sC
MIASTA | POZYTYWNIE WPLYWAJ ACEGO NA JAKO SC ZYCIA JEGO MIESZKA NCOW.
PRIORYTETY KOMPETENCJE ZARZADZANIE < 2 KULTURALNY
KULTUROWE W KULTURZE GORZOW — TRESCI KULTUROWE WIZERUNEK GORZOWA
CELE Wzrost kompetencji 1. Podniesienie 1. Gorzow miastem dwach historii 1. Wzrost Swiadomosci
STRATEGICZNE do uczestnictwa efektywnosci — upowszechnianie wiedzy i podno- o ofercie kulturalnej
w kulturze i uprawia- nadzoru nad szenie swiadomosci gorzowian 2. Podniesienie jakosci
nia tworczosci instytucjami kultury 0 podwdjnej historii miasta promocji ustug
artystycznej 2. Podniesienie 2. Gorzéw mozaikg kulturowg kulturalnych
. Wzrost kompetencji efektywnosci — wzmacnianie wielokulturowosci 3. Maksymalizacja
w zakresie animo- zarzadzania i budowa wspoinoty opartej wykorzystania
wania i upowszech- w instytucjach na poszanowaniu réznic w synergii kulturalnego dorobku
niania kultury kultury z Dlugoterminowg Strategig Gorzowa w kreowaniu
. Wzrost kompetencji 3. Wozrost udziatu Zarzgdzania Marka ,Gorzow wizerunku miasta
menedzerskich zewnetrznych Przystan”
kadry zarzadzajacej zrodet w finanso- 3. Gorzow — przystan festiwali
waniu dziatalnosci — wzmachianie istniejacych
kulturalnej i kreowanie nowych marek
festiwalowych Gorzowa
4. Gorzéw — miasto wolnosci
— wspieranie rozwoju wolnoscio-
wych, niszowych, alternatywnych
gatunkéw sztuki




IV KIERUNKI DZIALAN

PRIORYTET I

KOMPETENCJE KULTUROWE

CEL 1.

WZROST KOMPETENCJI DO UCZESTNICTWA W KULTURZE

KIERUNKI DZIALAN

11

Wspieranie edukaciji kulturalnej dla r6znych grup wiekowych

1.2 Wspoipraca sektoréw publicznego, prywatnego i spotecznego w zakresie realizacji programow edukacji kulturalnej
1.3 Wykorzystanie potencjatu technologicznego dla realizacji innowacyjnych programéw edukaciji kulturalnej
1.4. Zwiekszanie udziatu w wydarzeniach kulturalnych poprzez programy promocji sprzedazy biletéw (karnety, system znizek
dla studentow, senioréw)
15 Wspieranie czynnego uczestnictwa w kulturze poprzez programy edukacji artystycznej dla zaspokajania potrzeb twérczych
gorzowian w réznych grupach wiekowych
1.6 Wspieranie programéw edukacji kulturalnej, opartej na zalozeniach dialogu miedzypokoleniowego i miedzykulturowego
1.7 Podnoszenie kompetencji tworcow amatorow poprzez realizacje programow edukacji artystycznej oraz tworzenie warunkow
dla artystow profesjonalnych
1.8 Wspieranie dazen do profesjonalizacji oferty instytucji kultury
1.9 Maksymalizacja wykorzystania potencjatu Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmonii Gorzowskiej dla realizacji
zréznicowanych i nowoczesnych form edukacji muzycznej
1.10 Wspieranie projektow majacych na celu rozbudzanie oraz diagnoze potrzeb kulturalnych gorzowian
WSKAZNIKI 1. Liczba zrealizowanych programéw edukaciji kulturalne;
REALIZACJI 2. Liczba zrealizowanych projektéw, dofinansowanych ze zrédet zewnetrznych, majacych na celu realizacje programow
edukaciji kulturalnej
3. Liczba zawartych przez instytucje kultury wielostronnych uméw/porozumien w sprawie wspotpracy w realizacji
programéw edukacji kulturalnej
4. Liczba zrealizowanych szkolen/warsztatéw/innych form doskonalenia dla twércéw amatoréw i artystéw profesjonalnych
5. Liczba uczestnikéw programoéw edukacji kulturalnej
6. Liczba projektow badawczych w zakresie kompetencji gorzowian do uczestnictwa w kulturze oraz edukac;ji kulturalnej
7. Liczba zrealizowanych projektéw badawczych, majacych na celu monitoring potrzeb kulturalnych gorzowian
PODMIOTY Instytucje kultury
WDRAZAJACE Organizacje pozarzadowe

Szkoty, przedszkola, placéwki oswiatowe oraz opiekunczo-wychowawcze
Grupy wyznaniowe
Podmioty gospodarcze

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.

Budzet Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Fundusze celowe




PRIORYTET I

KOMPETENCJE KULTUROWE

CEL 2.

WZROST KOMPETENCJI W ZAKRESIE ANIMOWANIA | UPOWSZEC HNIANIA KULTURY

KIERUNKI DZIALAN

11

Realizacja programow wspotpracy instytucji kultury z osrodkami naukowo-badawczymi (np. uczelnie) w zakresie
podnoszenia kompetencji pracownikow instytuciji kultury

1.2 Realizacja i wsparcie programow, majacych na celu wymiane doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie
animowania i upowszechniania kultury
13 Wspieranie programow edukacyjnych w zakresie animowania i upowszechniania kultury, skierowanych
do organizacji pozarzadowych i placéwek oswiatowych
1.4. Realizacja i wsparcie programéw podnoszenia kompetenciji wolontariuszy w zakresie animowania
i upowszechniania kultury
WSKAZNIKI 1. Liczba zrealizowanych szkolen/warsztatow/innych form doskonalenia, skierowanych do animatoréw kultury
REALIZACJI 2. Liczba zrealizowanych projektow, dofinansowanych ze zrodet zewnetrznych, majacych na celu realizacje
programow podnoszenia kompetencji pracownikow instytucii kultury
3. Liczba zawartych przez instytucje kultury wielostronnych umow/porozumien w sprawie wspotpracy
w realizacji programéw podnoszenia kompetencji pracownikow instytucji
4. Liczba zrealizowanych szkolen/warsztatow/innych form doskonalenia dla pracownikow instytucji kultury
5. Liczba uczestnikdbw programow doskonalenia kompetencji
PODMIOTY Instytucje kultury
WDRAZAJACE Organizacje pozarzadowe

Placowki oswiatowe
Samorzad Miasta Gorzowa

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.

Budzet Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Fundusze celowe, granty, programy fundacji, narodowych instytucji, instytutow




PRIORYTET I

KOMPETENCJE KULTUROWE

CEL 3.

WZROST KOMPETENCJI MENEDZERSKICH KADRY ZARZ ADZAJACEJ

KIERUNKI DZIALAN

11

Uczestnictwo w programach szkoleniowych doskonalenia kompetencji menedzerskich kadry kierowniczej
instytucji kultury i liderébw organizacji pozarzadowych

1.2 Realizacja programow wspotpracy instytucji kultury z osrodkami naukowo-badawczymi (np. uczelnie) w zakresie
podnoszenia kompetencji kadry kierowniczej
13 Uczestnictwo w programach konsultingowych i wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania na poziomie
instytucjonalnym i projektowym
1.4. Wspdipraca sektora publicznego, prywatnego i spotecznego w zakresie realizacji projektéw podnoszenia
kompetencji kadry kierowniczej
WSKAZNIKI 1. Liczba zrealizowanych szkolen/warsztatow/innych form doskonalenia kadry kierowniczej
REALIZACJI 2. Liczba zrealizowanych projektow, dofinansowanych ze zrodet zewnetrznych, majacych na celu realizacje
programow podnoszenia kompetencji kadry kierowniczej instytucji kultury
3. Liczba zawartych przez instytucje kultury wielostronnych umow/porozumien w sprawie wspotpracy
w realizacji programéw podnoszenia kompetencji kadry zarzadzajgcej instytucji kultury
4. Liczba zrealizowanych szkolen/warsztatéw/innych form doskonalenia dla kadry kierowniczej instytucji kultury
5. Liczba uczestnikéw programdéw doskonalenia kompetencji menedzerskich
PODMIOTY Instytucje kultury
WDRAZAJACE Organizacje pozarzadowe

Samorzad Miasta Gorzowa WIkp.
Podmioty gospodarcze
Osrodki naukowo-badawcze

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.

Budzet Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Fundusze celowe, granty, programy fundacji, narodowych instytucji, instytutow
Sponsoring
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PRIORYTET Il

ZARZADZANIE W KULTURZE

CEL 1.

PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI NADZORU NAD INSTYTUCJAMI KULTURY

KIERUNKI DZIALAN

11

Weryfikacja obowigzujacych aktow prawa miejscowego, dotyczacych finansowania dziatalnosci kulturalnej
z budzetu miasta

1.2 Weryfikacja obowigzujgcych aktow prawa miejscowego w zakresie nadzoru nad miejskimi instytucjami kultury
1.3 Opracowanie polityki nadzoru organizatora nad instytucjami kultury

WSKAZNIKI 1. Wdrozone nowelizacje obowigzujgcych aktéw prawa miejscowego

REALIZACJI 2. Wdrozone nowe akty prawa miejscowego

PODMIOTY Samorzad Miasta Gorzowa WIkp. — Wydziat Kultury

WDRAZAJACE

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.
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PRIORYTET Il

ZARZADZANIE W KULTURZE

CEL 2. PODNIESINIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA W INSTYTUCJACH KULTURY
KIERUNKI DZIALAN
1.1 Opracowanie kryteriow i zasad projektowania dotacji podmiotowych z budzetu miasta dla instytucji kultury
1.2 Opracowanie systemu rocznej oceny pracy dyrektorow instytucji kultury
13 Weryfikacja statutow instytucji kultury, w szczegolnosci pod wzgledem zapiséw dotyczacych organizacji

i zarzadzania oraz dostosowanie ich do obowigzujgcych przepisow zewnetrznych
1.4. Aktywizacja kadry zarzgdzajacej instytucji kultury do inicjowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan

i usprawnien w zakresie realizacji celow statutowych oraz zarzadzania instytucjg
1.5. Weryfikacja zasobow instytucji i ocena ich wykorzystania dla realizacji celéw statutowych
WSKAZNIKI 1. Wdrozone akty prawa wewnetrznego, m.in. znowelizowane statuty instytuciji
REALIZACJI 2. Liczba wdrozonych innowacji w instytucjach kultury

3. Liczba raportow/ekspertyz instytucji kultury na temat oceny wykorzystania posiadanych zasobow w realizacji
celow statutowych

PODMIOTY Samorzad Miasta Gorzowa WIkp. — Wydziat Kultury
WDRAZAJACE Instytucje kultury

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.
Fundusze zewnetrzne
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PRIORYTET Il

ZARZADZANIE W KULTURZE

CEL 3.

WZROST UDZIALU SRODKOW ZEWNETRZNYCH W FINANSOWANIU DZIALALNO SCI KULTURALNEJ

KIERUNKI DZIALAN

11

Wspieranie dziatan instytucji kultury i organizacji pozarzadowych, zmierzajgcych do pozyskania srodkow
finansowych ze zrédet zewnetrznych

1.2 Wypracowanie polityki planowania wktadow wtasnych instytucji kultury w projektach finansowanych ze zrodet
zewnetrznych
13 Wspieranie wspotpracy instytucii kultury z sektorem prywatnym i spotecznym w zakresie wspoffinansowania
przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym
1.4 Wspieranie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania
na realizacje zadan statutowych
WSKAZNIKI 1. Liczba zrealizowanych przez instytucje kultury projektow dofinansowanych ze zrédet zewnetrznych
REALIZACJI 2. Liczba zawartych przez instytucje kultury wielostronnych umoéw/porozumien w sprawie wspotpracy
w realizacji projektéw dofinansowanych ze zrédet zewnetrznych
3. Liczba inicjatyw kulturalnych, zrealizowanych przez podmioty prywatne
PODMIOTY Samorzad Miasta Gorzowa WIkp. — Wydziat Kultury
WDRAZAJACE Instytucje kultury

Organizacje pozarzadowe
Podmioty gospodarcze

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.

Budzet Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Fundusze celowe, unijne, granty, programy fundacji, narodowych instytucji, instytutow
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PRIORYTET lll

GORZOW — TRESCI KULTUROWE

CEL 1.

GORZOW MIASTEM DWOCH HISTORII — UPOWSZECHNIANIE WIEDZY | PODNOSZENIE SWIADOMOSCI
GORZOWIAN O PODWOJNEJ HISTORII MIASTA

KIERUNKI DZIALAN

11

Wspieranie aktywnosci kulturalnych, majacych na celu upowszechnianie wiedzy o historii i kulturze Landsbergu

1.2 Wypracowanie — poprzez dialog ze srodowiskiem kulturotwérczym — zalozen upamietniania dorobku kulturalnego
tworcow i artystéw zwigzanych z Gorzowem — ,polityka pamieci”
1.3 Wspieranie wspotpracy pomiedzy instytucjami kultury, placéwkami oswiatowymi, osrodkami akademickimi, organizacjami
pozarzadowymi i sektorem prywatnym w zakresie upowszechniania wiedzy o historii i rozwoju kultury Gorzowa
14 Wspieranie wszelkich dziatan oraz wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w zakresie upowszechniania wiedzy o historii
i rozwoju Gorzowa
15 Inicjowanie i wspieranie wspétpracy polsko-niemieckiej na rzecz upowszechniania podwajnej historii Gorzowa
(Landsbergu)
1.6 Dazenie do podnoszenia wartosci kulturowej, edukacyjnej i promocyjnej obchodéw Dnia Pamieci i Pojednania,
Dnia Pioniera Miasta Gorzowa oraz rocznic nadania aktu lokacji miasta jako swigt miejskich
1.7 Wspieranie dziatan, majacych na celu promocje dziedzictwa Landsbergu i Gorzowa w przestrzeni publicznej
(w tym dbatos¢ o zabytki architektury)
WSKAZNIKI 1. Liczba inicjatyw kulturalnych, majacych na celu upowszechnianie wiedzy o historii i kulturze Landsbergu
REALIZACJI 2. Wdrozone akty prawa miejscowego, regulujgce zatozenia ,polityki pamieci” oraz stanowigce zasady oficjalnych
obchodow swigt miejskich
3. Liczba zawartych przez instytucje kultury wielostronnych umoéw/porozumien w sprawie wspoétpracy w zakresie
upowszechniania wiedzy o historii i rozwoju kultury Gorzowa
4. Liczba uczestnikéw obchoddw Dnia Pamieci i Pojednania, Dnia Pioniera, rocznic nadania aktu lokacji miasta
5. Liczba zrealizowanych uméw, wymian kulturalno-edukacyjnych, projektéw polsko-niemieckich, zwigzanych
Z upowszechnianiem podwajnej historii Gorzowa
PODMIOTY Samorzad Miasta Gorzowa — Wydziat Kultury
WDRAZAJACE Instytucje kultury

Organizacje pozarzgdowe

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Fundusze celowe, unijne, w szczegolnosci fundusze Euroregionu, granty, programy fundacji, narodowych instytucji,
instytutow
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PRIORYTET Il

GORzZOW — TRESCI KULTUROWE

CEL 2.

GORzZOW MOZAIK A KULTUROWA — WZMACNIANIE WIELOKULTUROWO SCI | BUDOWA WSPOLNOTY
OPARTEJ NA POSZANOWANIU RO ZNIC W SYNERGII Z DLUGOTERMINOWA STRATEGIA ZARZADZANIA
MARKA ,GORZOW PRZYSTAN"

KIERUNKI DZIALAN

11

Wspieranie dialogu miedzykulturowego w ramach wspdélnych przedsiewziec¢ instytucji kultury, organizaciji
pozarzadowych i sektora prywatnego

1.2 Wsparcie instytucji kultury w realizacji programow i projektéw o charakterze miedzykulturowym

13 Podnoszenie jakosci i zwiekszanie r6znorodnosci wydarzen artystycznych, nawigzujacych do wielokulturowosci
Gorzowa

1.4 Wykorzystanie i wspieranie potencjatu gorzowskich szkét artystycznych i uczelni dla profesjonalizaciji
przedsiewzie¢ o charakterze miedzykulturowym

WSKAZNIKI 1. Liczba inicjatyw o charakterze miedzykulturowym

REALIZACJI 2. Liczba programow, projektow o charakterze miedzykulturowym, zrealizowanych przez instytucje kultury

3. Liczba przedsiewzie¢ o charakterze miedzykulturowym, zrealizowanych we wspétpracy ze szkotami
artystycznymi, uczelniami
PODMIOTY Samorzad Miasta Gorzowa — Wydziat Kultury
WDRAZAJACE Instytucje kultury

Organizacje pozarzadowe

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.

Budzet Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji
Fundusze celowe, unijne

Granty, programy fundacji, narodowych instytucji, instytutow
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PRIORYTET Il

GORzZOW — TRESCI KULTUROWE

CEL 3.

GORZOW — PRZYSTAN FESTIWALI — WZMACNIANIE ISTNIEJ ACYCH | KREOWANIE NOWYCH MAREK
FESTIWALOWYCH GORZOWA

KIERUNKI DZIALAN

11

Wsparcie realizacji celéw statutowych instytuciji kultury poprzez organizacije przedsiewzie¢ o charakterze
festiwalowym

1.2 Zwiekszanie liczby i r6znorodnosci gorzowskich festiwali, majacych na celu tworzenie i upowszechnianie kultury
1.3 Podnoszenie jakosci programowej i artystycznej festiwalowych marek Gorzowa
1.4 Wsparcie inicjatyw w zakresie kreowania nowych marek festiwalowych Gorzowa
WSKAZNIKI 1. Liczba festiwali organizowanych na terenie Gorzowa
REALIZACJI 2. Liczba przedsiewziec¢ festiwalowych, realizowanych przez instytucje kultury
3. Liczba nowych przedsiewzie¢ festiwalowych
PODMIOTY Samorzad Miasta Gorzowa WIkp.
WDRAZAJACE Instytucje kultury

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIKp.

Budzet Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Fundusze celowe
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PRIORYTET Il

GORzZOW — TRESCI KULTUROWE

CEL 4.

GORZOW — MIASTO WOLNO SCI — ROZWOJ NISZOWYCH | ALTERNATYWNYH GATUNKOW SZTU KI

KIERUNKI DZIALAN

11

Wspieranie programow i projektéw instytucji kultury, majacych na celu tworzenie i upowszechnianie niszowych
gatunkdéw sztuki

1.2 Wspieranie wspotpracy ponadinstytucjonalnej i miedzysektorowej w zakresie realizacji przedsiewzie¢ kulturalnych
o charakterze alternatywnym i niszowym
1.3 Wsparcie dla innowacyjnych form i metod tworzenia i prezentacji niszowych i alternatywnych gatunkow sztuki
WSKAZNIKI 1. Liczba projektéw i programdw, majacych na celu tworzenie i upowszechnianie niszowych gatunkéw sztuki,
REALIZACJI zrealizowanych przez instytucje kultury
2. Liczba wdrozonych innowacyjnych metod i form tworzenia i prezentacji niszowych i alternatywnych gatunkéw
sztuki
3. Liczba zawartych wielostronnych umow w zakresie tworzenia i upowszechniania niszowych i alternatywnych
gatunkow sztuki
PODMIOTY Samorzad Miasta Gorzowa WIkp.
WDRAZAJACE Instytucje Kultury

Organizacje pozarzadowe

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.

Budzet Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji
Fundusze celowe, unijne,

Granty, programy fundacji, narodowych instytuciji, instytutow
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PRIORYTET IV

KULTURALNY WIZERUNEK GORZOWA

CEL 1.

WZROST SWIADOMOSCI O OFERCIE KULTURALNEJ

KIERUNKI DZIALAN

1.2

Intensyfikacja wspotpracy z Biurem Promocji Miasta w zakresie wykorzystania systemu identyfikacji wizualnej
marki Gorzéw Przystan na potrzeby promocji przedsiewzie¢ kulturalnych, wspoéffinansowanych z budzetu miasta

1.3 Realizacja i wsparcie programow i kampanii informacyjnych, dotyczacych oferty kulturalnej instytucji kultury,
takze w ramach wspotpracy miedzyinstytucjonalnej
1.4 Upowszechnianie ,kulturalnego stylu zycia” poprzez uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych przedstawicieli
organow wiadzy lokalnej, politykéw oraz lideréw spotecznosci lokalnegj
WSKAZNIKI 1. Liczba wnioskéw ztozonych do Biura Promocji Miasta o wykorzystanie systemu identyfikacji wizualnej marki
REALIZACJI ,Gorzéw Przystan”
2. Liczba zrealizowanych przez instytucje programoéw i kampanii informacyjnych o ofercie kulturalnej
3. Liczba wydarzen kulturalnych, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele lokalnych wiadz, zarzadzajacy
instytucjami kultury, placowkami oswiatowymi, itp.
PODMIOTY Samorzad Miasta Gorzowa WIkp.
WDRAZAJACE Instytucje kultury

Organizacje pozarzadowe

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.
Fundusze celowe
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
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PRIORYTET IV KULTURALNY WIZERUNEK GORZOWA
CEL 2. PODNIESIENIE JAKO SCI PROMOCJI USEUG KULTURALNYCH
KIERUNKI DZIALAN
1.1 Maksymalizacja wykorzystania innowacyjnych form informowania o kulturze
1.2 Profesjonalizacja promocji oferty kulturalnej instytucji kultury
1.3 Wykorzystanie potencjatu Internetu, w szczegdélnosci portali spotecznosciowych, dla celéw promocyjnych
1.4 Podnoszenie jakosci relacji z mediami lokalnymi i ogélinopolskimi
WSKAZNIKI 1. Liczba wykorzystanych innowacyjnych form promociji
REALIZACJI 2. Wskaznik wydatkéw na promocje w poszczego6lnych instytucjach kultury
3. Liczba oficjalnych profili na portalach spotecznosciowych
4. Liczba wykorzystanych promocyjnych narzedzi internetowych (reklama internetowa, mailing, newsletter, itp.)
5. Liczba wystanych informacji prasowych, zorganizowanych konferencji prasowych
6. Liczba materiatbw w mediach lokalnych i ogélnopolskich — monitoring mediéw
PODMIOTY Instytucje kultury
WDRAZAJACE

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.
Fundusze celowe
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PRIORYTET IV

KULTURALNY WIZERUNEK GORZOWA

CEL 3.

MAKSYMALIZACJA WYKORZYSTANIA KULTURALNEGO DOROBKU G ORZOWA W KREOWANIU
WIZERUNKU MIASTA

KIERUNKI DZIALAN

11

Wykorzystanie potencjatu Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmonii Gorzowskiej dla promocji lokalnego dorobku
kulturalnego

1.2 Wsparcie aktywnosci kulturalnych, zlokalizowanych w przestrzeni publicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem centrum
miasta i bulwaru
1.3 Wykorzystanie nazewnictwa ulic i miejsc w przestrzeni publicznej dla promocji historii i kultury miasta
1.4 Inicjowanie debat publicznych i dialogu spotecznego o tematyce dotyczacej kultury
1.5 Wzmacnianie znaczenia mecenatu Miasta nad twdrcami i artystami dla wizerunku Gorzowa
1.6 Wdrazanie i wspieranie projektéw, majacych na celu promocje marek i produktéw kulturalnych Gorzowa
1.7 Wdrazanie porozumien z podmiotami sektora prywatnego w zakresie sponsoringu i lobbingu statutowej dziatalnosci instytuciji
kultury
1.8 Wspieranie dziatar, majgcych na celu promocje tresci kulturowych w przestrzeni publicznej oraz poprawe estetyki przestrzeni
publicznej
1.9 Wspieranie i wdrazanie dziatan oraz programdw, majacych na celu unowoczesnianie infrastruktury instytucji kultury
1.10 Rozwdj systemu przyznawania nagrod za dziatalnos¢ kulturalng oraz stypendiow artystycznych i twérczych
WSKAZNIKI 1. Liczba porozumien instytucji kultury z podmiotami sektora prywatnego w zakresie sponsoringu i lobbingu
REALIZACJI 2. Liczba projektdéw, majacych na celu promocje marek i produktow kulturalnych Gorzowa
3. Liczba debat, konferenciji, konsultacji spotecznych dotyczacych kultury
4. Liczba aktywnosci kulturalnych, zlokalizowanych w centrum miasta i na bulwarze
PODMIOTY Samorzad Miasta Gorzowa WIkp.
WDRAZAJACE Instytucje kultury

Organizacje pozarzadowe
Podmioty sektora prywatnego

FINANSOWANIE

Budzet Miasta Gorzowa WIkp.

Budzet Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego
Fundusze celowe

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
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V WDRAZANIE | MONITORING

Wdrazanie zatozen Strategii rozwoju kultury w Gorzowie WIkp. jest zadaniem samorzadu Gorzowa WIkp., samorzadowych instytucji kultury
i instytucji artystycznych oraz organizacji pozarzadowych, realizujgcych zadania zlecone przez samorzad Miasta Gorzowa WIkp.

Koordynatorem procesu wdrazania i monitorowania realizacji zatozeh Strategii jest Wydziat Kultury Urzedu Miasta Gorzowa WIkp. Wydziat
Kultury jest odpowiedzialny za opracowywanie rocznej informacji ze stanu realizacji Strategii. Roczna informacja bedzie opracowywana
w ostatnim kwartale kazdego roku i przedktadana Komisji Rady Miasta, wtasciwej do spraw kultury oraz upubliczniana w oficjalnym serwisie
internetowym Miasta Gorzowa.

Strategia podlega procesowi aktualizacji w zwigzku ze zmieniajacym sie otoczeniem, uwarunkowaniami prawnymi, gospodarczymi
i spotecznymi.

Wydziat Kultury dokonuje analizy zapisow Strategii w cyklach trzyletnich, proponujac uzasadnione aktualizacje. Wszelkie zmiany dokumentu

Strategii rozwoju kultury w Gorzowie bedg przyjmowane w drodze uchwaly Rady Miasta.

VI PODSUMOWANIE

Zapisy Strategii rozwoju kultury w Gorzowie WIkp. sg powigzane z nastepujacymi dokumentami strategicznymi:
1. Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2020;

Strategia rozwoju kultury wojewddztwa lubuskiego;

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta na lata 2010-2020;

Strategia Polityki Spotecznej Miasta Gorzowa Wlkp. 2007+;

o D

Dlugoterminowa Strategia Zarzadzania Marka ,Gorzow — Przystan”.

21



