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Wstep

Debaty strategiczne zostaty przeprowadzone w formie zdalnej za posrednictwem narzedzia
Microsoft Teams. Odbyty sie dwa spotkania warsztatowe (22 i 29 pazdziernika 2020 r.), ktore
stuzyty podsumowaniu projektu diagnozy strategicznej oraz wypracowaniu wizji i celow
rozwoju miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

W spotkaniach wzigli udziat lokalni liderzy réoznych srodowisk, przedstawiciele stowarzyszen,
instytucji otoczenia biznesu, Radni Rady Miasta, mieszkancy Gorzowa, ktérzy w odpowiedzi
na otwarte zaproszenie Urzedu Miasta zgtosili che¢ uczestnictwa, a takze eksperci
z Instytutu Badawczego IPC oraz Res Public, ktérzy wspétpracujg z miastem przy tworzeniu
dokumentu. Lgcznie okoto 40 osbb.

Warsztaty prowadzone byty przez ekspertéw z Instytutu Badawczego IPC, m.in. dr hab. prof.
UE Przemystawa Wotczka, przy udziale firmy ResPublic reprezentowanej przez dr hab. prof.
ZUT Katarzyne Chebe i prof. Jacka Sottysa, ktorzy wspotpracujg z miastem przy tworzeniu
strategii rozwoju.

Spotkania transmitowane byty w ogélnodostepnym kanale Youtube, za posrednictwem strony
internetowej miasta.

Gtoéwne tematy debat/warsztatow:

o 22.10.2020 r. od godz. 17:00 do 19:00 — debata poswiecona projektowi diagnozy
strategicznej, w tym najwazniejszym ustaleniom wynikajgcym z projektu diagnozy i
analizy SWOT, dyskusja na temat obecnie obowigzujgcej wizji i misji miasta;

o 29.10.2020 r. od godz. 17:00 do 20:00 — debata poswiecona wizji i misji Gorzowa do
2030 roku z perspektywg do 2050 oraz celom rozwoju miasta.

Whioski z debaty z mieszkancami Gorzowa Wielkopolskiego,
przeprowadzonej w dniu 22.10.2020 r.

Diagnoza i analiza SWOT

Uczestnikom debaty przedstawiono wnioski ptyngce z projektu diagnozy strategicznej, w tym
ustalenia analizy SWOT. Podkreslono, ze istotnym wyzwaniem dla miasta bedzie,
szczegolnie po 2030 roku, sprostanie zmianom demograficznym polegajacym na
przyspieszeniu procesu starzenia si¢ ludnosci miasta oraz kurczeniu sie liczby
mieszkancow. Odptyw mieszkancow miasta do okalajgcych gmin pogtebi obserwowane
zjawisko depopulacji. Zmiany te stanowi¢ bedg zagrozenie dla budzetu miasta -
zmniejszeniu moga ulec wptywy z podatku PIT.

W trakcie debaty z mieszkaincami, pojawity sie gtosy podkreslajace, ze wyzwaniem dla
miasta bedzie zatrzymanie oséb miodych. Zwracano uwage na to, ze obecnie
zatrzymanie mtodych ludzi w miesécie jest utrudnione, ze wzgledu m.in. na fakt, ze mtodziez
wyjezdzajgca z miasta w celu kontynuowania nauki, najczesciej do Gorzowa nie wraca.
Zdaniem mieszkancoéw dzieje sie tak dlatego, ze miasto nie wykreowato odpowiednich
warunkéw do powrotu, zwtaszcza dla os6b po studiach. Nalezy wzbogacac¢ oferte
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edukacyjng oraz wprowadza¢ nowe kierunki studiow. Podkreslano, ze w kontekscie mtodych
oso6b istotne jest rowniez tworzenie dla nich miejsc spotkah oraz kreowanie szerokiej oferty
spedzania czasu wolnego. Na brak mozliwosci spedzania czasu przez osoby miode
wskazuje takze, w opinii mieszkahcow, ograniczona dziatalno$¢ np. klubéw kultury, literatury,
czy gier.

Mieszkancy podkreé$lali, ze w ostatnich latach miasto zmienito sie i stato sie bardziej
atrakcyjne. Jednak w kontekscie zatrzymania w miescie oséb w wieku produkcyjnym
zauwazono, ze nalezy w miescie rozbudowywac infrastrukture dedykowang tym osobom
(m.in. ztobki i przedszkola — uwzgledniajgc najbardziej oczekiwane lokalizacje). W kwestii
starzejgcego sie spoteczehstwa pojawialy sie gtosy, dotyczgce mozliwosci wykorzystania
tego trendu. Miasto staje sie coraz bardziej przyjazne dla os6b starszych, ten kierunek
nalezatoby utrzymywaé. Seniorzy nie muszg byc¢ tylko obcigzeniem. Nalezy mie¢ jednak na
wzgledzie ich sytuacje ekonomiczna.

Z kolei w kontekscie przyciggania nowych mieszkancow zauwazono, ze migranci moga
sta¢ sie mocng strong miasta. Jedna z uczestniczek spotkania, pochodzgca z Ukrainy,
podkreslita, ze wielu emigrantéw mieszka w Gorzowie WIkp., dobrze sie w tym miescie czuje,
pracuje, rozwija sie i wigze z nim swojg przyszios¢. W jej opinii migrantéw nalezy
zaangazowaé¢ w zycie miasta, tak aby poczuli sie oni jego czeécig i byli bardziej
zintegrowani z lokalng spotecznoscia.

W obszarze aktywnosci spotecznej mieszkancéw podkreslano, ze w miescie brakuje
promociji wolontariatu. Ponadto zaobserwowa¢ mozna niski poziom aplikowania o $rodki
UE przez NGO. Wskazywano na niewystarczajgcg jakos¢ dziatania Rady Seniorow,
Miodziezowej Rady Miasta, czy rady pozytku publicznego.

W obszarze edukacji podkreslono, ze nalezy wyrazniej i mocniej zaakcentowa¢ na jakie
kierunki rozwoju ma stawia¢ Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu.

W obszarze ochrony srodowiska zwracano uwage na fakt, ze od stycznia 2023 r. nie bedzie
mozna pali¢ w piecach na terenie miasta. Zakaz ten jest efektem uchwatly antysmogowej
Sejmiku Wojewoddztwa Lubuskiego (od 1 stycznia 2023 na terenie miasta bedzie mozna
uzytkowac wytgcznie kotty spetniajgce wymogi emisyjne klasy 5 normy PN-EN 303-5:2012
oraz piece i kominki spetniajgce kryteria emisji i sprawno$ci wg ekoprojektu EcoDesign).
Tymczasem w opinii mieszkancéw miasto nie podejmuje wystarczajacych dziatan
majacych na celu promowanie likwidacji piecow.

W obszarze fadu przestrzennego oraz infrastruktury komunikacyjnej pojawit gtos, ze
opierajgc sie na zapisach studium komunikacyjnego, mozna wywnioskowac, iz przewidziane
sg w miescie do realizacji 3 mosty (w tym w ciggu ul. Olimpijskiej i naprzeciwko
ul. Hejmanowskiej) lub kolidujgcy z obecnym przeznaczeniem terenu, parking na
Wieprzycach. Nalezatoby uspojni¢ i doprecyzowaé plany. Padaty gtosy, ze nalezy
inwestowaé w rozwoéj dréog rowerowych i zieleni miejskiej. Sugerowano, ze nie nalezy
opiera¢ komunikacji publicznej o rozbudowe linii tramwajowych, poniewaz moze sie
to okaza¢ niekorzystne finansowo. Jeden z mieszkancéw stwierdzit, ze nie nalezy robi¢
z miasta skansenu, poprzez odciecie centrum od ruchu kotowego. Jego zdaniem w centrum
ulice powinny by¢ otwarte na ruch kotowy, poniewaz wykluczenie tego rodzaju ruchu utrudnia
dziatalnos¢ przedsigebiorcom w centrum. Padaty glosy, Zze w miescie brakuje miejsc
parkingowych. Zwracano takze uwage na to, ze miasto powinno lepiej wykorzystywac atut,
jakim jest niewielka odlegtosé Gorzowa WIkp. od duzych miast. Zwrécono uwage na
kwestie osiedli w Gorzowie WIkp. — potrzebe rozwoju infrastruktury, m.in. edukacyjnej oraz
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odpowiedniego skomunikowania, podkres$lajgc, ze powinny one funkcjonowac tak jak w
duzych miastach. Odniesiono sie takze do kwestii podzialu miasta na osiedla i potrzeby
zaktualizowania ich nazw.

Aktualnosé wizji rozwoju miasta

W trakcie debaty z mieszkahcami poruszono takze temat aktualnosci wizji rozwoju miasta ze
.otrategii  Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIlkp. na lata 2010-2020".
Uczestnikom przypomniano brzmienie misji:

Umacnianie roli Gorzowa WIkp. jako silnego osrodka o charakterze regionalnym -
najwiekszego miasta srodkowego pogranicza polsko-niemieckiego oraz euroregionu
Pro Europa Viadrina

Nastepnie zadano uczestnikom trzy pytania:

° W jakim zakresie nastgpito umocnienie roli Gorzowa Wlkp.?
. Czy wizja jest nadal aktualna?
° Czy potrzebujemy nowej wizji?

W opinii uczestnikow debaty nie nastapito umocnienie roli Gorzowa Wikp. jako silnego
osrodka o charakterze regionalnym. Padaty gtosy, ze umocnienie nastgpito, ale Zielonej
Goéry, a nie Gorzowa WIkp. Na potwierdzenie opinii, ze Gorzéw WIkp. nie umocnit swojej roli,
przywotywano stwierdzenia, ktére padaty wczesniej w debacie, a mianowicie, ze miode
osoby nie widzg swojej przysziosci w miescie. Podkreslano, ze obecna wizja jest bardzo
ogolna i nieczytelna dla os6b spoza Gorzowa WIkp. oraz, ze ciezko jg zmierzy¢.

W kontekscie potrzeby wykreowania nowej wizji zwracano uwage, ze nalezy podkreslac,
iz miasto chce stawiaé na kapitat ludzki i innowacyjnosé.

Akcent w wizji powinien by¢ potozony na mieszkancow. Wazne jest jak miasto zadba
0 mieszkancow.

Eksperci wskazywali, ze wizja moze by¢é dluzsza, np. '- strony, ale
z konkretnymi zapisami. Powinna opisywa¢ miasto - jak chcemy zeby wygladato, funkcje
gospodarcze, z czego miasto ma sie utrzymywac. Wizja moze sigga¢ nawet 2050 r.

Pozostate kwestie

W trakcie debaty padaly gtosy, ze diagnoze nalezy uzupetni¢ o dane pokazujace
pelniejszy obraz sytuacji ekonomicznej gorzowskich przedsiebiorstw (jeden
z mieszkancéw zaznaczyt, ze w oparciu o dostepne dane mozna dojs¢ do wniosku, ze
98,9% gorzowskich firm nie zarabia).

Zastanawiano sie rowniez czy analiza SWOT nie powinna by¢ wykonana dla 3 obszarow
(spotecznego, gospodarczego oraz przestrzenno-srodowiskowego)

W trakcie spotkania nawigzano do probleméw, jakie dotykaja przedsiebiorcow,
w zwigzku z pandemig COVID-19. Skierowano do wladz miasta prosbe o zrewidowanie
obecnej sytuacji w Centrum, zwigzanej z przeszkodami w parkowaniu, np. przy
ul. Obotryckiej. Jeden z mieszkancow podkreslit, Ze przez pandemie branza gastronomiczna
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ma mozliwos¢ sprzedazy tylko na wynos, a brak miejsca do zaparkowania powoduje utrate
klientow.

Przedstawiciele urzedu oraz wykonawcy projektu diagnozy strategicznej zaznaczyli, ze
diagnoza nie jest dokumentem zamknietym i zostanie uzupetniona o wnioski z warsztatow,
badania ankietowe oraz uwagi zgtoszone do projektu dokumentu opublikowanego na stronie
internetowej miasta. Zachecali do zgtaszania uwag i opinii rowniez po warsztatach.

Whnioski z debaty i warsztatow z mieszkancami Gorzowa WiIkp.,
przeprowadzonych w dniu 29.10.2020 r.

Wyzwania rozwojowe

Uczestnikom warsztatéw przedstawiono liste wyzwan rozwojowych miasta. Podkreslono, ze
lista powstata w oparciu o wnioski ptyngce z: projektu diagnozy strategicznej, analizy SWOT
oraz uwag zgftaszanych przez mieszkancow podczas warsztatéw, ktére odbyty sie w czerwcu
i lipcu 2020 r. i dotyczyty trzech sfer: gospodarczej, spotecznej i przestrzenno-srodowiskowej.
Do wyzwan rozwojowych miasta zaliczono:

1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Gorzowa WIkp. jako miasta mozliwosci
rozwoju i wysokiej jakosci zycia - w odniesieniu do mieszkancow miasta, otoczenia
funkcjonalnego oraz migrantéw (takze tych spoza Polski).

2. Wzmocnienie powigzan funkcjonalnych miasta w uktadzie MOF, regionu
i kraju.

3. Rozwijanie partycypacyjnego modelu zarzadzania miastem w oparciu o dialog z
mieszkancami i organizacjami spotecznymi, ktére sg waznym partnerem w realizac;ji
polityki spotecznej miasta.

4. Wzmocnienie roli edukacyjnej miasta w zakresie ksztatcenia zawodowego, bazujgcej
na wspotpracy szkolnictwa, nauki i biznesu.

5. Osiggniecie do 2050 roku pozycji miasta zeroemisyjnego.

6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego miasta, przy wykorzystaniu atutéw
lokalizacyjnych miasta, dostepnych terenéw inwestycyjnych, potencjatu 10B, uczelni
wyzszych oraz systemu ksztatcenia zawodowego, przy integrujgcej roli miasta.

7. Tworzenie warunkow do rozwoju ustug opartych na przemystach czasu wolnego oraz
potencjale kreowania produktéw turystycznych w wymiarze funkcjonalnym.

Powyzsze wyzwania poddano pod dyskusje. W trakcie debaty padaty gtosy, ze dobrym
pomystem byto, ze tego rodzaju wyzwania zostaty juz wstepnie sformutowane, poniewaz
uczestnicy majg do czego sie odniesc.

Uczestnicy debaty podkreslali, ze osiggniecie pozycji miasta zeroemisyjnego, bedzie
istotnym wyzwaniem dla wiodarzy Gorzowa WIkp., m.in. ze wzgledéw finansowych.
Jednoczesnie podkreslono, ze zeroemisyjnosc jest wyzwaniem, ktére zdecydowanie trzeba
podjac.



Pojawiaty sie takze gtosy, ze najwiekszym wyzwaniem dla Gorzowa WIkp. bedzie
ksztattowanie pozytywnego wizerunku miasta, stwarzajgcego mozliwosci rozwoju oraz
kreujagcego wysokiej jakosci warunki zycia.

Mieszkancy odniesli sie takze do kwestii wzmocnienia roli edukacyjnej miasta. Z jednej
strony padaty gtosy, ze Akademia im. Jakuba z Paradyza nie oferuje atrakcyjnych kierunkow
studiow, co powoduje, ze miodziez chcgca studiowa¢ wybiera inne uczelnie i opuszcza
Gorzéw WIkp. Zwracano uwage na fakt, ze Gorzow WIkp. nie wykorzystuje swojego
potencjatu, poniewaz nie powstat w miescie zaden kierunek chemiczny, a w Gorzowie
pracuje wielu chemikéw, ktorzy posiadajg wiedze teoretyczng oraz praktyczng. Osoby te
mogtyby sta¢ sie czescig kadry naukowo-dydaktycznej takiego kierunku chemicznego.

Z drugiej strony podkreslano wage ksztatcenia zawodowego, zwracajgc uwage na fakt, ze
dobrej jakosci ksztatcenie zawodowe jest kluczowe do rozwoju przemystu w miescie. W tym
kontekscie odniesiono sie do roli CEZIB zaznaczajgc, ze jesli oferta edukacyjna CEZiB
bedzie ciekawa i dostosowana do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow, to centrum to moze
przyciggac¢ do miasta nowych uczniow. Jesli natomiast absolwenci CEZIB znajdg w Gorzowie
dobrze ptatng, rozwojowg prace, to bedg chcieli w miescie zostaé i sie w nim osiedlic.

Wsréd innych gloséw w  dyskusji, pojawiaty sie tez takie, ktére podkreslaly walory
przyrodnicze miasta (rzeke Warte oraz tereny zielone), sugerowaty ujecie
w strategii zagadnien dotyczgcych rozwoju szkolnictwa wyzszego w miescie
(m.in. powstanie wigkszej liczby punktéw zamiejscowych uniwersytetow; zwrdcenie uwagi na
to, ze kierunki ksztatcenia na gorzowskich uczelniach sg ,bezpieczne w nauczaniu”
i jednoczesnie nie sg przydatne, poniewaz nie odpowiadajg lokalnemu rynkowi pracy).

Nowa wizja rozwoju miasta

W Kkolejnej czesci warsztatu poproszono uczestnikow, aby okreslili jakie kluczowe
zagadnienia powinny znalez¢ sie w nowej wizji rozwoju miasta. Mieszkancy wskazali na
bardzo wiele zagadnien, charakteryzujgcych sie wiekszym Ilub mniejszym poziomem
szczegobtowosci. Zagadnienia te mozna byto przyporzadkowac do nastepujgcych grup:

1. Aktywnos¢ mieszkancow.

Do tej grupy mozna zaliczy¢ takie wypowiedzi uczestnikow warsztatow jak:
promowanie inicjatyw spotecznych, miasto aktywnoséci — wsparcie aktywnego
wypoczynku mtodziezy i dorostych, wykorzystanie terenéw rzeki Warty, jako terenow
rekreacyjnych oraz nastawionych na sporty wodne, rozbudowanie infrastruktury
wypoczynkowej — tereny zielone wokét miasta, pomoc w powrocie na rynek pracy po
porodzie — poprzez tworzenie przyjaznych ztobkow i przedszkoli, tworzenie wiekszej
liczby inicjatyw typu: ,nocny szlak kulturalny Gorzowa” — aby byto gdzie spedzi¢ czas
ze znajomymi, promowanie profilaktyki zdrowego trybu zycia (dieta i wypoczynek),
tworzenie miejsc dla mtodziezy (m.in. tor do legalnych wyscigéw samochodowych /
tory dla kaskaderéw motocyklowych typu stunt), stworzenie miasta z dobrg
infrastrukturg do rekreacji i wypoczynku.

2. Gospodarka.

W tej grupie umieszczono nastepujgce wypowiedzi mieszkahncow: ,Scigganie” do
miasta nowych technologii, wspieranie rozwoju 0B, w tym klastrow, wspieranie
przedsiebiorstw z branz tradycyjnie rozwijajgcych sie w Gorzowie WIlkp. i okolicach
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(przemyst metalowy, chemiczny), wykorzystywanie potencjalu rzeki Warty
transportowo i turystycznie, stworzenie miasta przyjaznego osobom wchodzacym na
rynek pracy, ukierunkowanie sie - w oparciu o technologie — na rozwdj ustug
informatycznych (programowanie).

3. Edukacja

Do niniejszej grupy wiaczono nastepujgce wypowiedzi uczestnikdw warsztatow:
stworzenie wyprzedzajgcej czasy i pozgdanej przez pracodawcow oferty uczelni
wyzszych i zawodowych, wsparcie dalszego rozwoju szkolnictwa wyZzszego
w miescie, stworzenie podstawy dla kontynuacji ksztalcenia zawodowego na
poziomie wyzszym w miescie, rozwijanie przemystu w oparciu o potozenie
geograficzne i zasoby ludzkie, rozwijanie kierunkéw technicznych.

4. tad przestrzenny i Srodowisko

W tej grupie umieszczono nastepujgce wypowiedzi mieszkancow: stworzenie miasta
przyjaznego rowerzystom, z mniejszg ilosciag wybetonowanych miejsc w miescie,
Z wiekszg iloscig terendw zielonych, tras rowerowych oraz sciezek edukacyjnych na
terenie miasta i poza nim, stworzenie centrum historii, rewitalizacja terenow
miejskich, stworzenie szlakéw komunikacyjnych miedzy Gorzowem a terenami
przylegtymi (jeziora i lasy) poprzez $ciezki edukacyjne oraz ciggi pieszo-rowerowe,
stworzenie nowej wizji dla centrum miasta (przebudowa uktadu drogowego, nowe
przeprawy mostowe , itp.), tfroska o dualizm historii miasta, troska o piekne kamienice
i estetyke miasta, ograniczenie reklam wielkopowierzchniowych na budynkach
i w przestrzeni miejskiej, czyste wolne od graffiti ulice, stworzenie miasta dbajgcego
o Srodowisko naturalne.

5. Komunikacja

Do tej grupy zaliczono ponizsze wypowiedzi mieszkancow: stworzenie sprawnej
komunikacji publicznej w MOF GW, poprawa komunikacji kolejowej dalekobieznej,
w konteks$cie miasta zeroemisyjnego — rozwdj komunikacji zbiorowej, rozwdj
elektromobilnosci i stacji tadowania, Sciezek rowerowych, ograniczenie poruszania
sie aut w centrum miasta, miasto przy wodzie — wykorzystanie rzeki Warty
w transporcie, skomunikowanie miasta — rozwiniecie szlakéw drogowych
i kolejowych, tworzenie asfaltowych drég rowerowych, miasto "duzych" predkosci,
czyli komunikacja miedzy osiedlami, elektryfikacja kolei.

6. Zarzadzanie miastem i promocja

W tej grupie znalazty sie nastepujgce wypowiedzi uczestnikow warsztatow: promocja
Gorzowa WIkp. jako stolicy najbardziej ,zielonego” wojewddztwa w Polsce, minimalna
biurokratyzacja w urzedach, polityka prorodzinna miasta — dobra opieka zdrowotna,
stworzenie wiekszej liczby ztobkow miejskich, stworzenie bezpiecznego monitoringu
miejskiego, promocja wydarzen zwigzanych z kulturg, rozwoj sieci 5G, stworzenie
miasta zrownowazonego, miasta inteligentnie zarzgdzajgcego swoimi zasobami,
stworzenie miasta multimodalnego, zintegrowanego spotecznie poprzez synergie



biznesu, nauki, mieszkancéw, instytucji publicznych, stworzenie miasta
wykorzystujgcego inteligencje mieszkancow.

W kolejnym kroku poddano pod dyskusje wymienione przez mieszkancow zagadnienia.
W trakcie debaty starano sie wypracowaé wstepng propozycje nowej wizji rozwoju miasta.
Propozycja ta brzmi nastepujgco:

Gorzow Wielkopolski miastem dla pokolen, dbajagcym o swoja tozsamosé. Miastem
dumnych i aktywnych mieszkancéw, zadowolonych z jakos$ci zycia oraz oferty ustug
publicznych.

Miastem z uksztattowanym i atrakcyjnym centrum oraz wysokim poziomem ftadu
przestrzennego. Miastem korzystajgcym w spos6b zrownowazony z posiadanych
zasoboéw oraz waloréow przyrodniczych.

Gorzow Wielkopolski miastem innowacyjnego przemystu przysztosci. Opierajagcym
rozwoj gospodarczy na potencjale potozenia, tradycyjnie rozwijajacych sie branzach
oraz nowoczesnych technologiach.

Miastem o rozwinietej infrastrukturze oraz ustugach komunikacji kotowej i kolejowej,
dobrze skomunikowanym z resztg kraju, a takze w uktadzie transgranicznym.

Gorzéow Wielkopolski miastem dbajgcym o wysoka jakos$¢ ksztatcenia zawodowego,
korespondujgcego z oferta ksztatcenia na poziomie wyzszym.

Cele rozwojowe

Bazujagc na wstepnej koncepcji wizji rozwoju miasta przystgpiono do prac nad
zdefiniowaniem celdw rozwojowych miasta. W trakcie debaty wykrystalizowaty sie
nastepujgce cele rozwojowe:

e Cel nr 1. Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna (nie tylko kolejowa
i drogowa, ale takze rozwdj szybkiego tramwaju do osiedli gesto zaludnionych);

e Cel nr 2. Wysoki poziom aktywnosci spotecznej (do osiggniecia tego celu stuzy¢
ma uksztattowanie warunkéw do wdrazania innowacji spotecznych oraz pobudzania
aktywnosci obywatelskiej). Sugerowane wskazniki pomiaru celu: liczba NGO
powstajgcych w miescie, liczba inicjatyw z budzetu obywatelskiego i liczba oséb
gtosujgcych za propozycjami z budzetu obywatelskiego, wysokos$¢ finansowania
budzetu obywatelskiego z budzetu miasta, udziat procentowy budzetu
obywatelskiego w budzecie miasta;

e Cel nr 3. Rozwinieta infrastruktura spoteczna oraz oferta spedzania czasu
wolnego (dla réznych grup wiekowych);

e Cel nr 4. Rozwinieta oferta i jakos¢ ustug publicznych (w tym m.in. odnalezienie
informacji, pomagajgcej zatatwia¢ sprawe w miescie, w urzedzie, dostep do informac;ji
dotyczacej tego, co dzieje sie w miescie, obecnie informacje te sg rozproszone,
nalezatoby je zebra¢ w jednym miejscu).

e Cel nr 5. Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkarncéw oraz innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Sugerowane wskazniki pomiaru celu:
przezywalnos¢ przedsiebiorstw, liczba nowo tworzonych przedsiebiorstw, liczba
ucznidw uczestniczacych w programach edukacyjnych przygotowanych wraz z
przedsiebiorstwami, liczba zawigzywanych form wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami, liczba zawigzywanych klastréw.
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e Cel nr 6. Wysoki poziom edukacji powigzanej z potrzebami lokalnego rynku
pracy

e Cel nr 7. Wysoki poziom tadu przestrzennego (w tym m.in. uksztattowane
i atrakcyjne centrum, opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego).

o Cel nr 8. Zrownowazone wykorzystanie zasoboéw miasta zmierzajacego do
zeroemisyjnosci. Sugerowane wskazniki pomiaru celu: liczba zasadzonych drzew,
liczba eko-inicjatyw w miescie, poziom emisji CO, dtugosé Sciezek rowerowych,
poziom odzysku odpadéw, ilos¢ odpaddéw produkowanych na mieszkanca, liczba
uzytkownikéw zbiorkomu.

Ponadto pojawiaty sie gtosy mowigce o potrzebie uwzglednienia w celach rozwojowych
zagadnien zwigzanych z kulturg (kultura wchodzi w przestrzenn migjskg, moze warto
stworzy¢ teatr, ktéry wychodzi na ulice, moze by Gorzow Wikp. z tego zastynat, styniemy
z Nocnego Szlaku Kulturalnego - organizator Miejskie Centrum kultury, mamy Swieto ulicy
Teatralnej - organizator Teatr im. Juliusza Osterwy w Gorzowie Wikp., mamy nasze piekne
ulice, moze wypromowac¢ w ten sposob Gorzéw Wilkp., podobnie jak zrobity to Wroctaw
i Krakéw, zeby Gorzéw Wikp. zastynagt jako miasto kultury?), sportem (wysoki poziom sportu
wyczynowego i zawodowego).

Uczestnicy warsztatéw zwrocili takze uwage na fakt, ze zabrakto celu odnoszgcego sie do
edukacji. By¢ moze zagadnienie z obszaru edukacji nalezy ujg¢ w celu nr 4., jednak cel ten
nie obejmuje edukacji prywatnej. Ponadto padaty gtosy, ze nalezy mie¢ wizje tego, co miasto
chce promowaé w edukacji — Czy edukacja ma by¢é nakierowana na wzrost
przedsiebiorczosci? Czy nalezy sie wyspecjalizowa¢, zeby miasto byto dobrze postrzegane
i kojarzone z jakims$ kierunkiem, np. wspomniang wczesniej chemig?

Whioski z warsztatdw zostang uwzglednione w projekcie strategii. Dokument zostanie
poddany szerokim konsultacja spotecznym w pierwszym kwartale 2021 r.



