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1. POLOZENIE MIASTA | JEGO ROLA W STRUKTURZE PRZESTRZENNEJ REGIONU

Gorzéw Wielkopolski zlokalizowany jest w pétnocno-zachodniej czesci Polski, potnocna cze$é miasta
potozona na prawym brzegu Warty znajduje sie w obrebie Réwniny Gorzowskiej, potudniowa czesc
miasta lezgca na lewym brzegu Warty znajduje sie w obrebie Kotliny Gorzowskiej.

Gorzow Wielkopolski jest jedng z dwéch stolic wojewddztwa, gdzie od lat wystepuje przestrzenna
koncentracja ludnosci i aktywnosci gospodarczej. Liczba mieszkancéw wynosi 123 609 osdb z czego
52,51% stanowig kobiety, a 47,49% mezczyzni. Powierzchnia Gorzowa Wielkopolskiego wynosi
8572 ha.

Gorzow Wielkopolski to miasto, powiat grodzki, siedziba Wojewody Lubuskiego oraz starosty
ziemskiego powiatu gorzowskiego. Miasto lezy 53 km od granicy z Niemcami i okoto 135 km od ich
stolicy, Berlina. Do Warszawy jest 463 km, a siedziba wtadz samorzgdowych wojewddztwa lubuskiego
znajduje sie w oddalonej o 111 km Zielonej Gérze.

W Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Gorzow Wielkopolski zaliczony zostat do
miasta wspéitworzagcego sie¢ policentrycznych metropolii  sieciowych, sktadajgcej sie
z najwazniejszych osrodkéw miejskich w Polsce. Zaliczony zostat takze do grupy miast regionalnych,
petniacych funkcje metropolitarne, jednak w wielu aspektach nadal powigzanych i podlegtych
funkcjonalnie osrodkom metropolitarnym.

Wedtug dokumentu Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego Miejski
Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego Gorzowa Wielkopolskiego petni w rejonie funkcje
osrodka koncentracji dziatalnosci gospodarczej, ustug spotecznych, w tym kultury i nauki.

Obszar MOF OW Gorzowa Wielkopolskiego obejmuje swoim zasiegiem 6 gmin: Miasto Gorzow
Wielkopolski oraz Gminy: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawe, Lubiszyn i Santok (Rysunek 1. Granice
MOF OW GW przed planowanym rozszerzeniem o Strzelce Krajenskie

! taczna powierzchnia obszaru funkcjonalnego wynosi 975 km?. Planowane jest wtgczenie w 2020
roku do MOF GW Miasta i Gminy Strzelce Krajenskie. W lipcu 2020 roku zostat podpisany list
intencyjny wyrazajagcy wole wspotpracy oraz wspdlnej realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych w perspektywie finansowej UE 2021-2027.

! Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r.



Rysunek 1. Granice MOF OW GW przed planowanym rozszerzeniem o Strzelce Krajenskie
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego Gorzéw
Wielkopolski

Obszar MOF OW Gorzéw Wielkopolski znajduje sie na szlaku korytarza transportowego
transeuropejskiej sieci TEN-T: Battyk — Adriatyk, ktérego czes¢ stanowi droga ekspresowa S3. Korytarz
ten prowadzi ze Swinoujécia, przez Szczecin do Wroctawia i dalej do Katowic. Na osi pétnocny wschéd
— potudniowy zachéd, MOF OW Gorzéw WIlkp. przecina droga krajowa nr 22, biegnaca z Elblgga do
Kostrzyna nad Odrg i dalej do Berlina. Okoto 60 km na potfudnie od granic MOF OW Gorzéw
Wielkopolski pomiedzy Zielong Gérg a Gorzowem WIkp., trasa S3 przecina autostrade A2, ktdra
stanowi korytarz transportowy transeuropejskiej sieci TEN-T: Morze Pétnocne — Battyk. Potgczenie to
zapewnia skomunikowanie obszaru funkcjonalnego na wschéd z Poznaniem i dalej Warszawa, na
zachdd z Frankfurtem nad Odrg i dalej Berlinem. Przez obszar MOF OW Gorzéw Wielkopolski



przebiega réwniez postulowany Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy (CETC), ktéry taczy
wybrzeze Morza Battyckiego w szwedzkim regionie Skania z brzegiem Morza Adriatyckiego
w Chorwacji. Elementami sieci CETC w MOF OW Gorzéw Wielkopolski jest droga ekspresowa S3 oraz
rzeka Warta.

Przez Gorzow Wielkopolski prowadzi linia kolejowa nr 203 Tczew — Kostrzyn nad Odrg, skad mozna
podrézowaé dalej do Szczecina lub w kierunku Berlina. Przez MOF OW Gorzéw Wielkopolski
przebiega tez droga wodna Wista — Odra (E70) odcinek Dolna Warta (Santok — Gorzéw Wielkopolski —
Kostrzyn nad Odrg)is. Najblizej potozone lotnisko znajduje sie w Babimoscie, ok. 95 km na
potudniowy wschéd od Gorzowa WIlkp. Aktualnie odbywajg sie na nim loty krajowe relacji Zielona
Goéra — Warszawa oraz loty prywatne. W zwigzku z ograniczong ofertg lotniska w Babimoscie
mieszkaicy MOF OW Gorzéw Wielkopolski korzystajg z lotnisk w Poznaniu, Berlinie i Goleniowie
(k. Szczecina).

Miasto Gorzéw Wielkopolski jest jednym z krajowych osrodkéw wzrostu, majgcym potencjat do
kreowania i rozprzestrzeniania procesdw rozwojowych w Polsce Zachodniej. Jednak najsilniejsze
w skali regionu gtéwne osrodki miejskie znajdujg sie poza granicami wojewddztwa lubuskiego i s3 to:
Szczecin, Poznan, Wroctaw i Berlin. Odlegtosci w linii prostej pomiedzy tymi miastami a obszarem
funkcjonalnym ksztattujg sie nastepujgco:

e Gorzéw Wikp. — Wroctaw (woj. dolnoslgskie) — 220 km;

e Gorzow WIkp. — Szczecin (woj. zachodniopomorskie) — 90 km;
e Gorzow WIkp. — Poznan (woj. wielkopolskie) — 120 km;

e Gorzéw WIikp. — Berlin (Niemcy, Brandenburgia) — 130 km.

Gorzow WIkp. w znacznym stopniu oddziatuje jako gtéwny osrodek ustug, na potudniowe tereny
wojewddztwa zachodniopomorskiego (w tym miasta Barlinek, Debno i Myslibérz). Dla tej czesci
wojewddztwa jest znacznie tatwiej osiggalny komunikacyjnie niz Szczecin.?

2 7rédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Oérodka Wojewddzkiego
Gorzow Wielkopolski z dnia 23 kwietnia 2018 r.



Rysunek 2. Uktad komunikacyjny obszaru funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

sie¢ drogowa
. migjsce abstugi ——
mm—— drogs ckspresowa = pod‘tblnych > ARSI
. rieczynna lima kolejowa
S— G krajowa pozostate oznaczenia
droga wofewbdika grania wojewddztwa “ ablomnlk wendry
W ubuskiego
droga powiat TN rwka
------- granica powiatu
wezel dragowy w granicach
MOF OW Gorzdw Wikp, —imis BranKCa gminy
wezel drogowy poia granicami granikka MOF OW
®  \0F OW Gorzow Wikp. - orzow WD,
B preprawa promowa - teren zurbanizowany

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Oérodka Wojewddzkiego Gorzéw
Wielkopolski, z dnia 23 kwietnia 2018 r.



2. SFERA SPOtECZNA

2.1. Sytuacja demograficzna

Gorzow Wielkopolski na koniec 2019 roku liczyt 123 609 mieszkarnicéw, co byto wartoscig nizszg
w poréwnaniu do 2013 roku, kiedy to miasto zamieszkane byto przez 124 344 osoby (Wykres 1).
Oznacza to, ze w ciggu analizowanego okresu liczba mieszkancéw zmniejszyta sie o 735 oséb, czyli
0 0,59%. Ubytek ludnosci miasta w wiekszym stopniu dotyczyt mezczyzn (ubyto 563 osoby) niz kobiet
(172 osoby).

Wykres 1. Ludno$¢é Gorzowa Wielkopolskiego
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Zrédto: GUS/BDL

Analizujgc uwarunkowania rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego w odniesieniu do sfery demografii,
nalezy uwzglednia¢ powigzania funkcjonalne miasta z najblizszym otoczeniem. Dane dot. liczby
ludnosci wskazujg na systematyczny, cho¢ niewielki ubytek ludnosci miasta. Od 2003 roku Gorzow
Wielkopolski stracit 1,73% mieszkancéw, co odpowiadato 2171 osobom. W tym samym czasie
widoczny byt wzrost liczby mieszkancédw powiatu gorzowskiego. W 2003 roku powiat ten
zamieszkany byt przez 63 830 oséb, w 2013 byto to 70 376 oséb, w 2019 roku 71 836 oséb. Oznacza
to, ze w okresie od 2003 do 2019 roku na terenie powiatu gorzowskiego przybyto 8006 oséb, co
stanowito wzrost rzedu 12,5%. Tym samym w skali miasta i powiatu w analizowanym okresie liczba
ludnosci wzrosta o 5835 o0s6b, co stanowito wzrost rzedu 3,08%. Warto zwrdéci¢ uwage, ze dynamika
wzrostu liczby mieszkancéw powiatu gorzowskiego wyraznie wieksza byta w okresie pomiedzy 2003 a
2013 rokiem (Wykres 2).



Wykres 2. Ludnos$¢ Gorzowa Wielkopolskiego i powiatu gorzowskiego w okresie od 2003 do 2019
roku
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Zrédto: GUS/BDL

W Gorzowie Wielkopolskim widoczne byly istotne zmiany struktury wiekowej mieszkancow.
Znaczna byta réwniez dynamika tych zmian w analizowanym okresie od 2003 do 2019 roku. Po
pierwsze, istotnie zmniejszyta sie liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, tj. z 24,7 tys. w 2003
do 21,8 tys. w 2019 roku, przy czym spadek liczby ludnosci tej kategorii ekonomicznej wieku nastgpit
w okresie pomiedzy 2003 a 2013 rokiem. W Gorzowie Wielkopolskim widoczny byt staty trend
spadkowy liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, z 84,2 tys. w 2003, do 71,8 tys. w 2019 roku.
W analizowanym okresie wzrosta rdwnoczesnie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym z 16,9 tys. w
2003 do 29,7 tys. w 2019 roku (Wykres 3).

Wykres 3. Ludnos$¢ Gorzowa Wielkopolskiego wg ekonomicznych grup wieku w 2003, 2013 i 2019
roku
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Zrédto: GUS/BDL

Zachodzace zmiany w strukturze wiekowej oddaje ponizszy wykres, ukazujacy odsetek ludnosci
miasta wg ekonomicznych grup wieku w 2013 i 2019 roku (Wykres 4). W miescie szczegdlnie



niepokojacy jest znaczny spadek ludnosci w wieku produkcyjnym. W 2013 roku ta grupa
ekonomiczna wieku stanowita 63,7% ludnosci miasta, w 2019 roku juz tylko 58,8%.

Wykres 4. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w Gorzowie Wielkopolskim w 2013 i 2019
roku

B wiek przedprodukcyjny B wiek produkcyjny wiek poprodukcyjny

2018 17,5 58,8

2013 17,1 63,7

Zrédto: GUS/BDL

By ukazac zmiany liczby ludnosci na tle szerszych przemian demograficznych, nalezy przyjrzec¢ sie nie
tylko samemu miastu, ale rédwniez catemu Miejskiemu Obszarowi Funkcjonalnemu Gorzowa
Wielkopolskiego. Jak juz wspomniano, powiat gorzowski charakteryzowat sie istotnym wzrostem
liczby ludnosci, przy jednoczesnym ubytku ludnosci miasta. Najblizsze otoczenie funkcjonalne miasta
to tzw. Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego, ktdry swoim zasiegiem obejmuje
miasto na prawach powiatu Gorzéw Wielkopolski oraz 5 gmin wiejskich: Ktodawa, Santok, Deszczno,
Bogdaniec oraz Lubiszyn. 02.07.2020 roku podpisany zostat list intencyjny w sprawie poszerzenia
MOF GW o Strzelce Krajenskie. W okresie od 2013 do 2019 roku istotne zmiany liczby ludnosci w tej
przestrzeni obserwowano w gminach Deszczno (wzrost o 12,1%), Ktodawa (wzrost o 10,1%) oraz
Santok (wzrost o 7,69%). W gminach Bogdaniec oraz Lubiszyn stan liczby ludnosci byt stabilny
(Wykres 5).

Powyzsze oznacza, ze zjawiska suburbanizacji w szczegdlny sposdb dotyczyty wiasnie gmin Deszczno,
Klodawa oraz Santok. Dane te pozwalajg réwniez ocenié, ze stan liczby ludnosci Gorzowa
Wielkopolskiego i jego otoczenia funkcjonalnego byt stabilny. Od 2013 do 2019 roku liczba ludnosci
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego zwiekszyta sie o 1443 osoby, czyli
00,88%, w tym na obszarach wiejskich o 2448 osoéb, czyli o 6,31%, przy jednoczesnym spadku
ludnosci Gorzowa Wielkopolskiego o 735 oséb, czyli 0 0,59%.



Woykres 5. Stan liczby ludno$ci gmin z otoczenia Gorzowa Wielkopolskiego w 2013 i 2019 roku
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Zrédto: GUS/BDL

Rozpatrujgc zmiany demograficzne w kontekscie prognoz i przysztego rozwoju miasta warto spojrzec¢
na strukture wieku i liczbe ludnosci miasta w wybranych kategoriach wiekowych. Szczegdlnie istotne
dla przysztej stabilnosci demograficznej miasta jest liczba osé6b mtodych, w tym kobiet w wieku
rozrodczym. Poréwnanie liczby ludnosci w kategorii wiekowej pomiedzy 20 a 34 rokiem zycia oraz
liczby kobiet w wieku od 16 do 44 roku zycia dla 2003, 2013 oraz 2019 roku musi budzi¢ niepokdj.
W Gorzowie Wielkopolskim systematycznie ubywa zasobéw mtodych oséb, co w przypadku
wspotwystgpienia niskich wskaznikéw urodzen moze przyczyniaé sie do zmniejszania liczby ludnosci
w najblizszej przysztosci (Wykres 6).

Wykres 6. Liczba ludnosci Gorzowa Wielkopolskiego dla wybranych grup wieku w 2003, 2013 i 2019
roku
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Na potrzeby niniejszego opracowania i spojrzenia na strategiczne uwarunkowania rozwoiju, zalezne
od demografii, sporzagdzono prognoze demograficzna® dla perspektywy najblizszej dekady. Stan liczby
ludnosci miasta w przysztosci w najwiekszym stopniu determinowaé bedg wystepujgce w strukturze
wieku wyze demograficzne, ktére przesuwaé sie beda w kolejnych latach. Powojenny wyz
demograficzny do 2029 roku w catosci przejdzie do kategorii wieku poprodukcyjnego. Jednoczesnie
na linii czasu brak jest trzeciego wyzu demograficznego, co oznacza, ze struktura wieku w mtodych
rocznikach bedzie sie wyréwnywac.

Przyjety do obliczen przysztej liczby mieszkaricow miasta algorytm uwzglednit ponadto zmiany
wynikajgce z migracji (Wykres 7).

Wykres 7. Struktura wg wieku i prognoza demograficzna dla Gorzowa Wielkopolskiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Oparta na wyzej przedstawionych zatozeniach prognoza demograficzna dla Gorzowa Wielkopolskiego
wskazuje, ze w perspektywie do 2029 roku zajdg nastepujace zmiany (Wykres 8):

e Liczba ludnosci miasta zmniejszy sie ze 123 609 osdb do okoto 119 000 osdb,

3 Wyjasnienie: prognoze demograficzng sporzadzono na podstawie danych GUS w odniesieniu do danych
prezentujgcych liczbe ludnosci w przedziatach wieku co 5 lat (0-4, 5-9, itd.). Istotne dla sporzadzenia prognozy
byto zachowanie 5-letnich okreséw ,przejscia” danej kategorii wiekowej do kolejnej. Tj. zatozono, ze kategoria
wieku 0-4 za 5 lat przesunie sie w catosci do kategorii wieku 5-9, a za 10 lat do kategorii wieku 10-14.
W prognozie uwzgledniono réwniez aktualne wskazniki odnoszace sie do ruchu naturalnego oraz migracji,
tj. takie, ktore notowane byly w okresie pomiedzy 2010 a 2019 rokiem. Tym samym ,przesuniecie” danej
kategorii wiekowej korygowano o wskaznik ,zmiany” jaka nastgpita w okresie pomiedzy 2010 a 2019
w odniesieniu do wybranej kategorii wiekowej. W odniesieniu do liczby urodzen zatozono podobne do
obecnych wskazniki urodzen. W tym celu obliczono proporcje liczby oséb urodzonych w danej dekadzie, czyli
0sob w wieku 0-9, (tj. os6b urodzonych w przedziale czasu pomiedzy 2010 a 2019) do liczby oséb w wieku
rozrodczym (wiek 20-44). Na podstawie tej proporcji prognozowano liczbe nowych mieszkarnicow miasta
w kategoriach 0-4 i 5-9 w kolejnych dekadach.
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e Liczba ludnosci w wieku 0-4, 5-14 charakteryzowac sie bedzie spadkiem rzedu 5-10%, pod
warunkiem utrzymania sie obecnych wskaznikdw urodzen, jednoczesnie wyzszy spadek liczby
najmfodszych mieszkancéw miasta moze nastgpi¢ w perspektywie kolejnej dekady, tj. do
2040 roku, co wynika, ze spadku liczby oséb w wieku od 20 do 39 roku zycia,

e Liczba ludnosci w wieku 15-19 powinna by¢ stabilna,

e |stotnie zmniejszy sie liczba mtodych mieszkancéw miasta w wieku od 20 do 39 roku zycia, tj.
z poziomu 32,5 tys. do poziomu 24,8 tys. 0sdb,

e Stabilna bedzie liczba mieszkaincéw w przedziale wieku 40-59 (wyz demograficzny lat 70-80
tych XX wieku),

e Istotnie zmniejszy sie liczba oséb w wieku produkcyjnym pomiedzy 20 a 64 rokiem zycia
z74,9 tys. oséb do 67,7 tys. oséb, co oznacza, ze z rynku pracy zniknie okoto 8 tys.
doswiadczonych pracownikdw,

e |stotnie zwiekszy sie liczba oséb w wieku 70+ z poziomu 15,2 tys. do 22,1 tys. oséb, jak
rowniez liczba oséb w wieku 80+ z poziomu 5,1 tys. do 7,9 tys. oséb.

Wykres 8. Prognoza demograficzna dla Gorzowa Wielkopolskiego — stan ludnosci wg wybranych
grup wieku

90 000
80000
70000
60 000
50 000
40 000
30000
20000

10 000

L
A

0

N
o
SN

5
= (I
~
o
I

15-19 20-39 40-59 pow. 60 pow. 80
2010 6649 10711 6715 39759 35915 84 861 24 826 11 229 3557
22019 5964 12 473 5653 32590 32657 74961 34272 15221 5177

2029 5443 11283 6478 24 880 36 180 67 759 34 895 22133 7980

?
I
Ak
N
.:>

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przygladajac sie prognozie demograficznej dla Gorzowa Wielkopolskiego w perspektywie kolejnych
dekad (do 2050 roku) mozna zauwazy¢, ze miasto po 2030 roku zacznie sie dynamicznie kurczy¢ pod
wzgledem liczby mieszkancéw. Wg prognozy do 2050 roku liczba ludnosci miasta moze zmniejszy¢ sie
do okoto 100 tys. oséb (Tabela 1). Jest to zwigzane z czynnikami w duzej mierze naturalnymi.
Powojenny wyz demograficzny przejdzie w catosci do kategorii poprodukcyjnej, co zwigzane bedzie
ze zwiekszeniem sie liczby mieszkancow w tej kategorii wiekowej. W kolejnej dekadzie ten wyz
demograficzny zniknie, a za 20 lat do kategorii poprodukcyjnej zacznie przechodzi¢ kolejny wyz
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demograficzny, tj. oséb urodzonych w latach 70 — 80 — tych XX wieku. Przy utrzymaniu sie niskich
wskaznikdw urodzen oznacza to zmniejszenie sie liczby mieszkaricéw miasta oraz istotny spadek
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. Wg prognozy liczba mieszkarncow w wieku produkcyjnym
w Gorzowie zmniejszy sie z obecnych 74,9 tys. do 54,7 tys. w 2050 roku, liczba oséb w wieku pow. 80
roku zycia jeszcze wzro$nie, utrzymujac sie na wysokim poziomie przez kolejne trzy dekady (Wykres
9). Warto podkresli¢, iz prognoza zbudowana zostata w oparciu o niskie wskazniki urodzen, nie
ujmuje réwniez naptywu migrantéw zagranicznych. W odniesieniu do kategorii wieku
poprodukcyjnego i czeSciowo wieku produkcyjnego charakteryzuje sie jednak duzym
prawdopodobienstwem. Wynika to ze struktury wiekowej ludnosci miasta, ale tez i kraju,
ksztattowanej przez dwa wyze demograficzne, tj. przez wyz powojenny i wyz lat 70-80 tych XX wieku.

Tabela 1. Prognoza demograficzna dla Gorzowa Wielkopolskiego w perspektywie 2049 roku

0-4 6 649 5964 5443 3839 4029
5-9 5305 6079 5548 4736 3769
10-14 5406 6394 5735 5234 3692
15-19 6715 5653 6478 5912 5047
20-24 8426 5296 6264 5619 5128
25-29 11053 6930 5834 6685 6101
30-34 11222 9343 5872 6946 6230
35-39 9058 11021 6910 5817 6666
40-44 7 399 10448 8699 5467 6467
45-49 7454 8126 9887 6199 5219
50-54 10097 6963 9832 8186 5145
55-59 10 965 7120 7762 9444 5921
60-64 9187 9714 6699 9459 7876
65-69 4410 9337 6063 6609 8042
70-74 4219 6711 7096 4893 6910
75-79 3453 3333 7057 4582 4995
80-84 2175 2779 4420 4674 3223
85 i wiecej 1382 2398 3560 6681 5955
Razem 124 575 123 609 119158 110983 100 413

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 9. Prognoza demograficzna dla Gorzowa Wielkopolskiego — stan ludnosci wg wybranych
grup wieku w perspektywie 2049 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na stan liczby mieszkancéw miasta wptyw majg migracje. Przedstawione powyzej dane nt. liczby
mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego i gmin z otoczenia funkcjonalnego sugeruja, ze znaczna skala
migracji dotyczyta wtasnie przemieszczen na linii miasto — obszar podmiejski. Giéwne destynacje to
wspomniane gminy Deszczno, Klodawa i Santok.

Niejako potwierdzeniem tego faktu sg dane dot. zameldowan i wymeldowan mieszkarncow Gorzowa
Wielkopolskiego oraz powiatu gorzowskiego w kolejnych analizowanych latach, z podaniem
kierunkéw migracji. W przypadku Gorzowa Wielkopolskiego najliczniejszg grupg migrantéw byty
osoby opuszczajgce miasto w kierunku obszarow wiejskich. W okresie od 2013 do 2019 ten kierunek
migracji obrato tgcznie 5690 mieszkaicéw. Do innych miast przeprowadzito sie 3044 gorzowian.
W tym samym czasie Gorzow Wielkopolski zasilony zostat przez 4741 mieszkarncow obszaréw
wiejskich oraz 3445 mieszkancow innych miast (Wykres 10).

W przypadku powiatu gorzowskiego najliczniejszg grupe migrantow stanowity osoby meldujgce sie
z miast. W okresie od 2013 do 2019 roku byto to tgcznie 6262 osoby. Osdb migrujgcych z obszarow
wiejskich na teren powiatu gorzowskiego byto juz wyraznie mniej (2069 osdb). Mieszkancy powiatu
gorzowskiego przenosili sie w najwiekszej skali do miast (4412 osdb), w mniejszym stopniu na
obszary wiejskie (2022 osoby) (Wykres 11).
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Wykres 10. Migracje wewnetrzne mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego w okresie od 2013 do
2019 roku
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= Zameldowania z miast 536 509 455 508 456 502 479
= Zameldowania ze wsi 749 618 641 662 660 707 704
= Wymeldowania do miast -458 -438 -418 -364 -367 -435 -564
= Wymeldowania do wsi -878 -785 -788 -687 -782 -853 -917
Saldo migracji wewnetrznych -51 -96 -110 119 -33 -79 -298

Zrédto: GUS/BDL

Wykres 11. Migracje wewnetrzne mieszkancéw powiatu gorzowskiego w okresie od 2013 do 2019
roku

1200
1000
800 = 2 = =
600 = F ¢ =
400 = _F B
0 B B | g
-200 |
400 =
600 =
-800
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
= Zameldowania z miast 940 923 873 779 800 931 1016
HE Zameldowania ze wsi 290 293 233 294 286 316 357
= Wymeldowania do miast -675 -598 -587 -600 -613 -657 -682
= Wymeldowania do wsi -272 -291 -303 -272 -285 -311 -288

Saldo migracji wewnetrznych 283 327 216 201 188 279 403

Zrédto: GUS/BDL
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Jak wynika z wypowiedzi uczestnikéw warsztatu®, mtodzi wyjezdzajg, poniewaz nie widzg perspektyw
w miescie. W miescie jest wyrazny nacisk na ksztatcenie zawodowe, wiec uczniowie szkot
ogolnoksztatcgcych nie majg mozliwosci rozwoju swoich zainteresowan, dlatego tez decydujg sie na
wyjazd z miasta. Ponadto Gorzéw potrzebuje rowniez zmiany wizerunku w kontekscie edukacji — bez
zmiany w postrzeganiu miasta przez jego mieszkancéw, niemozliwe bedzie zatrzymanie w miescie
mtodych ludzi, nawet mimo coraz lepszej jakosci ksztatcenia (przyktad projektu Akademii im. Jakuba
z Paradyza: ,,Zanim zhejtujesz, poznaj”).

W Gorzowie Wielkopolskim, podobnie jak na terenie wojewddztwa lubuskiego, widoczny byt trend
wzrostowy ilosci przybywajgcych migrantéw, w szczegdlnosci obywateli panstw trzecich (spoza Unii
Europejskiej). Dane Wojewody Lubskiego wskazujg, ze legalnie na terenie regionu przebywato wg
stanu na lipiec 2020 roku prawie 19 tys. oséb, ktére nie sg obywatelami Polski. Dane Urzedu Miasta
Gorzow Wielkopolski wskazujg, ze na terenie miasta zameldowanych na pobyt czasowy byto w
grudniu 2019 roku 1525 oséb nie bedacych obywatelami Polski, z czego zdecydowang wiekszos¢
stanowili Ukrairicy (1310 oséb), a kolejng grupg byli Biatorusini (48 oséb). Migranci z zagranicy
przybywajg do Polski gtéwnie w celach zwigzanych z pracg, jednak w ostatnich lat widoczny byt
rowniez trend przenoszenia sie catych rodzin. W Gorzowie Wielkopolskim widoczne to byto w liczbie
dzieci cudzoziemcow, ktére uczeszczaty do placéwek oswiatowych (szkét i przedszkoli). W 2014 roku
byto to zaledwie 10 osdb, w 2017 roku 86 oséb, a w 2018 roku juz 184 osoby (dane UM Gorzéw
Wielkopolski). Oznacza to, ze migranci w coraz wiekszej skali przenosili sie do miasta na state,
poszukujgc stabilizacji zyciowej.

Dane nt. ruchu naturalnego uzupetniajg spojrzenie na zmiany demograficzne. W okresie od 2013 do
2019 roku w Gorzowie Wielkopolskim notowano zasadniczo statg liczbe urodzen, ktdra ksztattowata
sie na poziomie 1100 — 1250 urodzen w skali roku. W tym samym okresie widoczny byt wzrost liczby
zgonow. O ile w latach 2013-2017 liczba zgondw zasadniczo bilansowana byta liczbg urodzen, o tyle
istotny wzrost liczby zgonéw w 2018 i 2019 roku spowodowat, ze dla tego okresu odnotowano
wyraznie ujemne wskazniki ruchu naturalnego. W ciggu tych dwéch lat liczba mieszkaricow Gorzowa
Wielkopolskiego zmniejszyta sie o prawie 600 oséb (Wykres 12).

4 7rédto: Raport z warsztatéw strategicznych w Gorzowie Wielkopolskim, czerwiec/lipiec 2020 r.,
Instytut Badawczy IPC
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Wykres 12. Urodzenia zywe, zgony i ruch naturalny w Gorzowie Wielkopolskim w okresie od 2013
do 2019 roku
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= Urodzenia zywe 1127 1095 1158 1181 1250 1170 1117
= Zgony -1203 -1084 -1226 -1186 -1223 -1394 -1471
Ruch naturalny -76 11 -68 -5 27 -224 -354

Zrédto: GUS/BDL

Wieksza liczba zgonéw w 2018 i 2019 roku widoczna byta réwniez w relacji liczby zgonéw do liczby
oséb w wieku poprodukcyjnym. Po 2017 roku odnotowano w Gorzowie Wielkopolskim istotny
wzrost tego wskaznika, tj. z poziomu 43,2 zgondw na 1000 oséb w wieku poprodukcyjnym do 49,1
zgondow w 2019 roku (Wykres 13).

Wykres 13. Relacja liczby zgonéw do liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w Gorzowie
Wielkopolskim w okresie od 2013 do 2019 roku
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Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS

W analizowanych okresie od 2015 do 2017 roku widoczny byt w miescie trend wzrostowy liczby
urodzen zywych w przeliczeniu na 1000 kobiet w wieku 20-44 lat. Najwyzszg wartos¢ ten wskaznik
osiggnat w 2017 roku, co moze mie¢ zwigzek z Programem 500+. Kolejne dwa lata, tj. 2018 i 2019
rok charakteryzowaly sie spadkiem wskaznika urodzen, cho¢ warto podkreslié, iz w 2019 roku nadal
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byt on zauwazalnie wyzszy od wartosci notowanej przed 2015 rokiem, czyli sprzed okresu
uruchomienia Programu 500+ (Wykres 14).

Wykres 14. Relacja liczby urodzen izywych do liczby kobiet w wieku 20-44 w Gorzowie
Wielkopolskim w okresie od 2013 do 2019 roku
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Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

Analiza poréwnawcza Gorzowa Wielkopolskiego uzupetnia spojrzenie diagnostyczne na sfere
demografii. Do celdw analizy poréwnawczej wykorzystano narzedzie opracowane przez Zwigzek
Miast Polskich o nazwie Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL). Monitor Rozwoju Lokalnego to
narzedzie pozwalajgce na syntetyczng ocene potencjatu spoteczno-ekonomicznego gminy w czasie
iw relacji do innych gmin o podobnej funkcji w strukturze osiedlenczej kraju. Wygenerowane
porownania pozwalajg oceni¢ wybrane zjawiska i wskazniki w odniesieniu do Sredniej dla grupy
porownawczej lub wybranych jednostek terytorialnych. Gorzow Wielkopolski ujety zostat, zgodnie
z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, w grupie poréwnawczej miast na
prawach powiatu, ktére sg rdzeniami obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich. Ujecie
Gorzowa Wielkopolskiego w tej kategorii wynika z przeprowadzonej delimitacji Miejskich Obszaréw
Funkcjonalnych Osrodkéw Wojewddzkich, przeprowadzonej przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego w 2013 roku.’

W wybranych aspektach zaweiono poréwnanie Gorzowa Wielkopolskiego do miast podobnej
wielkosci (pod wzgledem ludnosci), zréznicowanych ze wzgledu na potfozenie geograficzne t;.
Zielonej Géry, Olsztyna i Opola.®

Wskaznik zmiany liczby mieszkanicéw w ostatnich 5 latach jako % ludnosci w roku bazowym wskazuje
na korzystniejszg sytuacje demograficzng Gorzowa Wielkopolskiego. Ubytek ludnosci miasta byt
mniej dynamiczny niz $rednia w grupie poréwnawczej (Wykres 15).

5 Zrédto: https://www.pois.gov.pl/media/75921/kryteria_delimitacji.pdf

6 Na wybranych wykresach wybrano do pordwnania Zielong Gére, Olsztyn oraz Opole; w przypadku danych
odnoszacych sie do sredniej z grupy poréwnawczej, uwzglednione sg w niej rowniez dodatkowo miasta:
Biatystok, Bydgoszcz, Bytom, Chorzéw, Dgbrowa Gérnicza, Gdansk, Gdynia, Gliwice, Jaworzno, Katowice, Kielce,
Krakéw, Lublin, tédz, Mystowice, Piekary Slaskie, Poznar, Ruda Slaska, Rzeszéw, Siemianowice Slaskie, Sopot,
Sosnowiec, Szczecin, Swietochtowice, Torun, Tychy, Wroctaw oraz Zabrze.
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Wykres 15. Zmiana liczby mieszkancéw w ostatnich 5 latach jako % ludnosci w roku bazowym
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Korzystniej na tle grupy porownawczej ksztattowata sie w Gorzowie Wielkopolskim relacja liczby
ludnosci w wieku poprodukcyjnym do ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. W 2018 roku wskaznik
ten w Gorzowie Wielkopolskim wynosit 135,7 przy Sredniej w grupie poréwnawczej wynoszacej
147,7. Zaréwno w miescie, jak tez w odniesieniu do sredniej w grupie poréwnawczej widoczny byt
wzrost wartosci wskaznika na linii czasu, co nalezy uznad za zjawisko niekorzystne (Wykres 16).

Wykres 16. Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

W Gorzowie Wielkopolskim notowano podobng do sredniej w grupie poréwnawczej wartosé relacji
ludnosci w wieku poprodukcyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym. W kolejnych latach
notowano wzrost wartosci tego wskaznika (Wykres 17).
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Wykres 17. Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
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W Gorzowie Wielkopolskim w 2018 roku udziat ludnosci w wieku pow. 65 roku zycia wynosit 19,1%
i byt zblizony do Sredniej w grupie poréwnawczej. Wartos¢ tego wskaznika istotnie sie zwiekszyta
w przedziale czasu od 2014 do 2018 roku (Wykres 18). Wskaznik starosci w Gorzowie Wielkopolskim
zblizony byt do wartosci notowanej w Zielonej Gérze (18,9%) (Wykres 19).

Wykres 18. Wskaznik starosci — udziat ludnosci w wieku pow. 65 roku zycia (%)
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/
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Wykres 19. Wskaznik starosci w Gorzowie Wielkopolskim na tle Opola, Olsztyna i Zielonej Gory
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Niekorzystnie w Gorzowie Wielkopolskim ksztattowata sie dynamika zmian liczby mieszkancow
w wieku 25-34 lat, co obrazuje ponizszy wykres. Od 2014 do 2018 roku liczba mieszkaicow w tym

wieku w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw spadta z poziomu 165 do 139,5 (Wykres 20). Warto

jednoczes$nie dodaé, iz wartosc¢ tego wskaznika na tle sredniej w grupie poréwnawczej byta mniej
korzystna w Gorzowie Wielkopolskim.

Wykres 20. Liczba mieszkancow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkancéw
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Na tle grupy poréwnawczej w Gorzowie Wielkopolskim wyiszy wynik wskaznika urodzen

w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw notowano jedynie w 2015 roku (Wykres 21).
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Wykres 21. Urodzenia zywe na 1000 ludnosci
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

W Gorzowie Wielkopolskim notowano wyisze wartosci wskaznika przyrostu naturalnego na 1000
ludnosci (jako srednia trzyletnia) na tle grupy porownawczej, cho¢ nalezy podkresli¢, iz praktycznie
w catym analizowanym okresie od 2015 do 2018 byly one ujemne. Niekorzystna byta réwniez
dynamika spadku wartosci tego wskaznika w Gorzowie Wielkopolskim (Wykres 22).

Wykres 22. Przyrost naturalny w ostatnich 3 latach na 1000 ludnosci
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E Grupa poréwnawcza -3,66 -4,32 -3,78 -3,53 -3,34

Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Wspotczynnik dzietnosci kobiet w analizowanych latach charakteryzowat sie poczatkowo
wzrostem, do max. wartosci w 2017 roku, a nastepnie spadkiem w 2018 roku (Wykres 23). Zmiany
te korelowaty ze srednig w grupie poréwnawczej, w okresie od 2017 do 2018 roku notowano wyzsze
wskazniki urodzen w odniesieniu do okresu poprzedzajgcego, przy czym byty one w Gorzowie
Wielkopolskim nizsze od sredniej dla grupy poréwnawczej (z wyjgtkiem 2015 r). Wspdtczynnik
dzietnosci w Gorzowie Wielkopolskim w 2018 roku byt nizszy od wartosci notowanych w Zielonej
Gorze, Opolu i Olsztynie (Wykres 24).
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Wykres 23. Wspoétczynnik dzietnosci kobiet — urodzenia zywe na 1000 kobiet w wieku 15-49 lat
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Wykres 24. Wspétczynnik dzietnos$ci kobiet w 2018 r. w Gorzowie Wielkopolskim na tle Opola,
Olsztyna i Zielonej Gory

50 48,7

48

46

44 43,4
42,3

42

40

38

36 _ e
Gorzéw Wielkopolski Zielona Géra Opole Olsztyn

Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Saldo migracji w Gorzowie Wielkopolskim ksztattowato sie korzystniej na tle grupy poréwnawczej.
Od 2016 roku (jako $rednia trzyletnia) w Gorzowie Wielkopolskim mozna moéwi¢ o bilansowaniu sie
salda migracji (wartosci oscylujg okoto zera), przy wyraznie ujemnym saldzie migracji w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow notowanym w grupie porownawczej (Wykres 25).
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Wykres 25. Saldo migracji na 1000 oséb (Srednia 3-letnia)
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Saldo migracji osob w wieku 15-39 lat na 1000 oséb w Gorzowie Wielkopolskim byto mniej
korzystne od grupy poréwnawczej, ale co warto podkreslic od 2015 roku miato wartosci dodatnie,
co oznacza, ze Gorzéw Wielkopolski byt w stanie rekompensowa¢ ubytek mtodych oséb nowymi
mieszkancami w tym wieku (Wykres 26). W 2018 roku saldo migracji mtodych byto jednak wyraznie
nizsze od wartosci notowanych dla Opola i Zielonej Gory (Wykres 27).

Wykres 26. Saldo migracji oséb w wieku 15-39 lat na 1000 oséb
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/
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Wykres 27. Saldo migracji os6b w wieku 15-39 lat na 1000 oséb w Gorzowie Wielkopolskim na tle
Opola, Olsztyna i Zielonej Gory (2018r.)
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Gorzéow Wielkopolski na tle grupy poréwnawczej charakteryzowat sie bardzo wysokim odsetkiem
urodzen pozamatzenskich. W 2018 roku az 46,67% urodzen stanowity urodzenia pozamatzenskie,
przy sredniej w grupie poréwnawczej wynoszacej 31,32% (Wykres 28).

Wykres 28. Odsetek urodzen pozamatzenskich (%)
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

2.2. Sytuacja mieszkaniowa

Gorzéw Wielkopolski jest miastem o zréznicowanych typach zabudowy mieszkaniowej. Historyczne
uktady s$rédmiejskie (Centrum i Nowe Miasto) wywodzace sie gtdwnie z XIX i XX w. o zwartej
kwartatowe] zabudowie stanowig gtdwny trzon miasta, odznaczajgcy sie przemieszaniem funkcji
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mieszkaniowej i ustugowej. Osiedla wielorodzinne blokowe z lat 70. i 80. XX w. (Staszica, Gdrczyn,
Stoneczne) cechujg sie srednio wyksztatcong strukturg funkcjonalno-przestrzenng i sg do$é dobrze
wyposazone w ustugi. Osiedla mieszkaniowe wielorodzinne powstate po 1990 r. (osiedle Europejskie,
wiekszo$¢ osiedla Manhattan) charakteryzujg sie wyraznym uktadem przestrzennym o duzej
intensywnosci zabudowy i niskim dostepie do ustug publicznych czy terenéw rekreacyjno-
wypoczynkowych.’

Rysunek 3. Tereny zabudowy mieszkaniowej w Gorzowie Wielkopolskim

TERENY ZABUDOWY:
B MOESZRANIOWE) JEDNCRODZINNE]
- MIESZEANIOWD - USLUGDWE]
B OESZEANIOWE) WIELORODZINNE

ZALRDDOWE]

SIODMILTSIIE]

Zrédto: Referat Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennych na podstawie danych Pracowni Urbanistycznej

W 2018 roku na terenie Gorzowa Wielkopolskiego znajdowato sie 7 736 budynkéw mieszkalnych,
a zasoby mieszkaniowe w miescie tworzyto 53 208 mieszkan, sktadajgcych sie z 211 423 izb o facznej
powierzchni 3 427 902 m?. Analiza danych dotyczgcych zasobéw mieszkaniowych w latach 2012-2018
wskazuje na stosunkowo umiarkowany rozwdj w tym obszarze. W analizowanym okresie liczba
budynkéw mieszkalnych w miescie zwiekszyta sie o 5,50%, natomiast mieszkan o 6,45%, a izb
0 4,82%. Catkowita powierzchnia uzytkowa mieszkan wzrosta w latach 2012-2018 o 6,24% (Tabela 2).
W roku 2019 wg danych GUS przybyto w miescie jeszcze 86 budynkéw (co w poréwnaniu do 2012
roku oznacza wzrost nieco wiekszy o 6,67%).

7 Za: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego —
PROJEKT —2020.07.22
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Dane GUS wskazujg, ze w 2018 roku komunalne zasoby mieszkaniowe Gorzowa Wielkopolskiego
liczyty 5556 mieszkan i 629 lokali socjalnych. Przedwojenne kamienice stanowig wiekszos¢ tego
zasobu, co jest przyczyng ich stosunkowo niskiego standardu oraz koniecznosci ponoszenia znacznych
naktadéw finansowych na ich biezgce utrzymanie. Nowe inwestycje mieszkaniowe powstajg
natomiast wifasciwie na terenie catego Gorzowa, niemniej jednak szczegdlna dynamika rozwoju
budownictwa zauwazalna jest w p6tnocno — wschodniej i zachodniej czesci miasta.®

Tabela 2. Budynki mieszkalne i zasoby mieszkaniowe w gminie w latach 2012-2018

budynki mieszkalne 7 333 7 400 7 457 7 530 7 601 7 662 7 736 5,50
mieszkania 49 982 50431 50954 51501 52 004 52 497 53208 6,45
izby 201 702 203 051 204 597 206 329 207 861 209 380 211423 4,82
powierzchnia

uzytkowa mieszkan 3226 3255 3286 3321 3353 3385 3427

(m?) 669 578 920 477 109 850 902 6,24

Zrédto: GUS/BDL

Rozwdj mieszkalnictwa sprawit, ze statystycznie mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego majg do
dyspozycji coraz wiecej mieszkan. W 2018 roku na 1000 mieszkancow gminy przypadato 429,4
mieszkania, tj. o 28,3% mieszkania wiecej niz w 2012 roku. Byt to wynik najwyiszy na tle
analizowanych jednostek, zdecydowanie wyzszy niz Srednia dla Polski (380,5 mieszkania na 1000
ludnosci), wojewddztwa lubuskiego (371,6 mieszkania), czy powiatu gorzowskiego (320,8 mieszkania).

Rozwdj mieszkalnictwa i stopniowa poprawa sytuacji mieszkaniowej sprawita, ze w latach 2012-2018
we wszystkich jednostkach administracyjnych nastgpit kilkunastoprocentowy wzrost wskaznika liczby
mieszkan na 1000 mieszkarncow. Wartosci wskaznikéw wzrosty w analizowanym okresie, o ile jednak
w przypadku Gorzowa Wielkopolskiego liczba mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow
zwiekszyta sie najwiecej — o 28,3 mieszkania, to w skali kraju byt to wzrost o 24,4 mieszkania,
w wojewddztwie — 0 23,1 mieszkania, w powiecie — 0 15,1 mieszkania (Tabela 3).

Tabela 3. Mieszkania na 1000 mieszkaricOw w latach 2012-2018

POLSKA 356,1 359,9 363,4 367,3 371,3 375,7 380,5
LUBUSKIE 348,5 351,9 355,4 359,2 362,8 366,7 371,6
Powiat gorzowski 305,7 307,4 308,6 312,1 314,7 317,1 320,8
Gorzéw Wielkopolski 401,1 405,6 410,4 416,1 419,4 422,4 429,4

Zrédto: GUS/BDL

Przecietne mieszkanie w Gorzowie Wielkopolskim (64,4 m?) okazato sie mniejsze niz wynosita $rednia
krajowa (74,2 m?), wojewddzka (73,8 m?) i powiatowa (88,6 m?). Warto réwniez dodaé, iz przecietne
mieszkania sg coraz wieksze — ich powierzchnia uzytkowa wzrastata z kazdym rokiem, z wyjatkiem
Gorzowa Wielkopolskiego (gdzie na przestrzeni 2012 — 2018 nastgpit minimalny spadek wielkosci
powierzchni o -0,2) (Tabela 4).

8 Za: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego —
PROJEKT —2020.07.22
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Tabela 4. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w latach 2012-2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

POLSKA 72,8 73,1 73,4 73,6 73,8 74,0 74,2
LUBUSKIE 72,8 73,0 73,1 73,3 73,5 73,6 73,8
Powiat gorzowski 86,9 87,2 87,5 87,8 88,0 88,3 88,6
Gorzéw Wielkopolski 64,6 64,6 64,5 64,5 64,5 64,5 64,4

Zrédto: GUS/BDL

Podobnie rokrocznie zwieksza sie przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe,
a zjawisko to wystepowato we wszystkich analizowanych poziomach administracyjnych (Tabela 4).
W 2018 roku na 1 osobe w Gorzowie Wielkopolskim przypadato 27,7 m? powierzchni mieszkania,
tj. mniej niz $rednio w Polsce (28,2 m?) i mniej niz w powiecie (28,4 m?), ale nieco wiecej niz
w wojewddztwie (27,4 m?).

Tabela 5. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe w latach 2012-2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

POLSKA 25,9 26,3 26,7 27,0 27,4 27,8 28,2
LUBUSKIE 25,4 25,7 26,0 26,3 26,7 27,0 27,4
Powiat gorzowski 26,6 26,8 27,0 27,4 27,7 28,0 28,4
Gorzéw Wielkopolski 25,9 26,2 26,5 26,8 27,0 27,2 27,7

Zrédto: GUS/BDL

Analiza poréwnawcza Gorzowa Wielskiego z miastami o podobnej funkcji w przestrzeni kraju
(rdzenie OF osrodkéw wojewaddzkich) wskazuje na gorszg dostepnos¢ do zasobu mieszkaniowego.
W 2018 roku w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w Gorzowie Wielkopolskim byto 429 mieszkan,
natomiast w grupie porownawczej wskaznik ten wynosit 451 mieszkan. Dynamika przyrostu nowych
mieszkan, a tym samym zmiany wartosci nasycenia mieszkaniami w relacji do liczby ludnosci
w Gorzowie Wielkopolskim zblizone byty do sredniej w grupie poréwnawczej (Wykres 29).

Wykres 29. Liczba mieszkan na 1000 mieszkancéw
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Gorzow Wielkopolski charakteryzowat sie wyiszym od s$redniej dla grupy poréwnawczej
wskaznikiem liczby zamieszkanych lokali komunalnych na 1000 mieszkancéw, co wskazuje na
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lepszg na tle $redniej dostepnos¢ do tej kategorii mieszkann w Gorzowie Wielkopolskim. Jednoczesnie
wskaznik na linii czasu zmniejszat sie, osiggajac w 2018 roku wartosé 45 lokali komunalnych na 1000
mieszkancow, przy Sredniej w grupie poréwnawczej wynoszacej 43 (Wykres 30Btad! Nie mozna
odnalei¢ zrodta odwotania.).

Woykres 30. Liczba zamieszkanych lokali komunalnych na 1000 mieszkancéw
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Umiarkowanie na grupy porownawczej w Gorzowie Wielkopolskim ksztattowata sie dynamika
przyrostu nowych mieszkan w relacji do liczby mieszkancéw. W 2018 roku na 1000 mieszkancéw
miasta przypadato (jako srednia trzyletnia) prawie 4,7 oddanych mieszkan do uzytkowania, przy
Sredniej w grupie poréwnawczej wynoszacej 4,9 (Wykres 31).

Wykres 31. Srednia trzyletnia liczby mieszkar oddanych do uzytkowania na 1000 mieszkaricow
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0

1,0

0,0 = =8 = == = =

2014 2015 2016 2017
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Przecietna powierzchnia mieszkania w Gorzowie Wielkopolskim powiekszata sie¢ w analizowanym
okresie, osiggajac w 2018 roku warto$é 27,7 m?na osobe. Byta to warto$¢ zblizona do $redniej
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w grupie pordwnawczej (27,4 m?). Lepiej ksztattowata sie powierzchnia dostepnych lokali
komunalnych. Przecietna powierzchnia lokalu komunalnego w mieécie w 2018 roku wynosita 48,1 m?
i byta 0 3 m? wieksza od $redniej w grupie pordwnawczej. Mniejszg powierzchnie posiadaty natomiast
lokale socjalne. W 2018 roku przecietna powierzchnia mieszkania socjalnego w Gorzowie
Wielkopolskim wynosita 33,2 m?2, przy $redniej w grupie poréwnawczej wynoszacej 35,2 m? (Tabela
6).

Tabela 6. Wybrane dane odnoszace sie do zasobéw mieszkaniowych i komunalnych Gorzowa
Wielkopolskiego

wskaznik obszar 2014 | 2015

Przecietna powierzchnia mieszkania Gorzow Wielkopolski 26,5 | 26,8 | 27,0 | 27,2 | 27,7
na 1 osobg w m? grupa poréwnawcza 25,8 | 26,2 | 26,6 | 27,0 | 27,4
Przecietna powierzchnia uzytkowa Gorzow Wielkopolski 48,4 | 48,3 | 48,3 | 48,3 | 48,1
lokali bedacych w dyspozycji gminy grupa poréwnawcza 456 | 45,6 | 452 | 452 | 45,1
Przecietna powierzchnia uzytkowa Gorzow Wielkopolski 31,2 | 30,9 | 29,7 | 31,7 | 33,2
lokali socjalnych grupa poréwnawcza 34,4 | 34,4 | 34,8 | 350 | 35,2

Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

W Gorzowie Wielkopolskim na tle grupy poréwnawczej notowano wysokie wskazniki transakcji
rynkowych lokali mieszkalnych. Od 2015 do 2018 roku wyzisze byly wskazniki liczby lokali
sprzedanych na 1000 mieszkarncéw w poréwnaniu do Sredniej dla grupy poréwnawczej (Tabela 7).
W kolejnych latach obserwowano wzrost tego wskaznika w Gorzowie Wielkopolskim. Miasto
wykazywato zblizong do sredniej dostepnosé zasobdow mieszkaniowych pod wzgledem cenowym.
W 2018 roku za przecietne wynagrodzenie brutto mozna byto tu naby¢ 1,22 m? mieszkania, przy
$redniej dla grupy poréwnawczej wynoszacej 1,25 m?. Wskaznik ten w Gorzowie Wielkopolskim
utrzymywat sie na statym poziomie w przedziale czasu pomiedzy 2015 a 2018 rokiem, co oznacza, ze
wzrost cen mieszkan skorelowany byt ze wzrostem wynagrodzen.

Tabela 7. Wybrane dane odnoszace sie do dostepnosci zasobéw mieszkaniowych w Gorzowie
Wielkopolskim

wskaznik ‘ obszar 2014 | 2015 2016 2017 2018
Pow. mieszkania jaka mozna kupi¢ za | Gorzow Wielkopolski B.d. 1,20 | 1,20 | 1,20 | 1,22
miesigczne wynagrodzenie (m2) grupa poréwnawcza B.d. | 1,22 | 1,24 | 1,24 | 1,25
Liczba lokali mieszkalnych Gorzéw Wielkopolski B.d. 8,70 | 10,40 | 9,80 | 13,92
sprzedanych na 1000 mieszk. grupa poréwnawcza B.d. | 698 | 7,39 | 827 | 9,57

Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

2.3. Pomoc spotfeczna

Jedng z kluczowych instytucji, ktéra dziata w obszarze pomocy spotecznej na terenie Gorzowa
Wielkopolskiego jest Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie, ktdre realizuje gtéwnie zadania
wynikajgce z ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej. Mieszkancy Gorzowa
Wielkopolskiego spetniajgcy kryteria mogg ubiegaé sie o przyznanie pomocy finansowe]j na zasadach
okreslonych w ustawie.

W ramach dziatalnosci Gorzowskiego Centrum Pomocy Rodzinie prowadzony jest réwniez punkt
konsultacyjny, ktéry pomaga osobom uzaleznionym. Najczesciej prowadzonym dziataniem s3
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konsultacje z osobami z problemami uzaleznienia (ktére w 2019 roku objety 223 osoby). Oprécz tego
udzielana jest réwniez pomoc osobom wspdtuzaleznionym oraz kierowanie osdb uzaleznionych od
alkoholu na spotkania grup AA.

W Gorzowie Wielkopolskim zmniejsza sie liczba oséb oraz rodzin korzystajacych z pomocy
spotecznej. Wedtug danych UM Gorzowa Wielkopolskiego w 2016 roku blisko 3,7 tysigca rodzin oraz
6,4 tysigca osdb skorzystato z pomocy tego rodzaju. W 2018 roku byto to odpowiednio o okoto 19%
i 25% mniej w poréwnaniu do 2016 r.

Spada réwnoczesénie liczba oséb korzystajacych ze $rodowiskowej’ pomocy spotecznej.’’ Wedtug
danych GUS w 2018 roku z pomocy srodowiskowej w Gorzowie Wielkopolskim korzystato 3814 oséb
(0séb otrzymujgcych wsparcie wraz z rodzinami). W poréwnaniu do 2012 roku liczba osdb
otrzymujacych $rodowiskowg pomoc spoteczng spadta o 38,4%. Najliczniejszg grupa ekonomiczng,
ktdra otrzymywata wsparcie w ramach pomocy srodowiskowej byty osoby w wieku produkcyjnym.
W 2018 roku 2117 osoéb skorzystato z tej formy wsparcia. W 2019 r. w pordwnaniu do 2013 r.
obserwowano spadek liczby oséb otrzymujgcych srodowiskowg pomoc spoteczng zaréwno w wieku
przedprodukcyjnym (o 63,5%), jak i produkcyjnym (o 47,1%). Rosta natomiast zauwazalnie liczba
0s6b w wieku poprodukcyjnym, do ktérych kierowano pomoc spoteczng. W 2012 roku byty to 293
osoby, w 2018 roku juz 878 oséb (Wykres 32).

Wsparcie w ramach srodowiskowej pomocy spotecznej ze wzgledu na kryterium progu dochodowego
w 2018 roku otrzymato w miescie 2405 osdb, (tj. o 51,1% mniej w poréwnaniu do 2012 r.) wsrdd
ktérych najliczniejsza grupa ekonomiczng byty osoby w wieku produkcyjnym (1646 oséb; tj. o 50 %
mniej w poréwnaniu do 2012 r.)) (Wykres 33). Srodowiskowa pomocy spoteczng powyzej kryterium
dochodowego kierowano w pierwszej kolejnosci do oséb w wieku poprodukcyjnym. Na 1409 oséb
w 2018 roku, ktére otrzymato takg forme pomocy, 656 to byty osoby w wieku poprodukcyjnym.
Jednoczesnie widoczny byt znaczny wzrost tej liczby w 2018 r w poréwnaniu do 2012 r. roku — az
0 442 % (Wykres 34).

% Pomoc $rodowiskowa — zgodnie z ustawg o pomocy spoteczne jest to pomoc pieniezna i niepieniezna
przyznawana osobom majgcym problemy z samodzielnym funkcjonowaniem w srodowisku (Dz. U. Dz.U. 2019
poz. 1690).

10 Dane zawieraja liczbe 0s6b, cztonkdw gospodarstw domowych oraz osoby bezdomne, ktére w danym roku
skorzystaty z jakichkolwiek $wiadczen s$rodowiskowej pomocy spotecznej, zamiennie okreslonych jako
beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej. Kazda osoba zostata ujeta tylko raz, bez wzgledu na rodzaj
i czestotliwos¢ otrzymanych swiadczen. Zbiorowos¢ obejmuje zaréwno $wiadczeniobiorcow, czyli osoby, na
ktore byta wystawiona decyzja przyznajgca $wiadczenie jak rdwniez cztonkdéw ich rodzin, z ktérymi pozostajg
we wspolnym gospodarstwie domowym.
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Wykres 32. Liczba oséb otrzymujaca srodowiskowa pomoc spoteczng w Gorzowie Wielkopolskim
w okresie od 2012 do 2018 roku
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= Wiek produkcyjny 4018 4187 3746 3426 3116 2599 2117
= Wiek poprodukeyjny 273 498 | 572 732 84 | 912 878

Zrédto: GUS/BDL

Wykres 33. Liczba oséb otrzymujaca srodowiskowa pomoc spoteczng w Gorzowie Wielkopolskim
w okresie od 2012 do 2018 roku wg kryterium dochodowego
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dochodowego
= Wiek przedprodukcyjny 1470 1459 1297 1138 946 622 537
= Wiek produkcyjny 3292 3410 3000 2794 2473 2032 1646
= Wiek poprodukcyjny 152 167 200 229 256 260 222

Zrédto: GUS/BDL
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Wykres 34. Liczba oséb otrzymujaca srodowiskowa pomoc spoteczng w Gorzowie Wielkopolskim
w okresie od 2012 do 2018 roku powyzej kryterium dochodowego
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= Ogotem powyzejkryterium ) o) 1594 1613 1578 1665 1536 1409

dochodowego
= Wiek przedprodukeyjny 435 486 495 443 424 316 282
Wiek produkeyjny 726 777 746 632 643 568 471
Wiek poprodukcyjny 121 331 372 503 598 652 656

Zrédto: GUS/BDL

Jak juz zauwazono, liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej w Gorzowie Wielkopolskim od roku 2014 wykazywata tendencje malejgcg. Ogoétem liczba
gospodarstw domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w 2018 roku bytfa
0 21,9 % nizsza w poréwnaniu do 2012 roku. W roku 2018 w poréwnaniu do 2012 r. liczba oséb
objetych pomocg zmniejszyta sie o 38,4% (Wykres 35). Powyzsze oznacza, ze w strukturze rodzin
otrzymujacych wsparcie z tytutu sSrodowiskowej pomocy spotecznej coraz wiecej jest rodzin
jednoosobowych, a jak pokazuja dane dot. struktury wiekowej, coraz wiecej osob starszych
i samotnych.

Wykres 35. Gospodarstwa domowe i osoby korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spoteczne;j
w Gorzowie Wielkopolskim, w latach 2012-2018
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Zrédto: GUS/BDL
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Gorzow Wielkopolski cechuje sie nizszym zasiegiem korzystania ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej w poréwnaniu z innymi analizowanymi jednostkami. W 2018 roku udziat beneficjentéw
srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci gminy ogdétem wynosit zaledwie 3,1%,
tj. zdecydowanie mniej niz w skali kraju (5,1%), wojewddztwa lubuskiego (5,8%), jak rowniez
zdecydowanie mniej niz w powiecie gorzowskim (5,9%). Wskaznik ten w miescie w analizowanym
okresie pomiedzy 2012 a 2018 rokiem zmniejszyt sie o0 38% (Tabela 8).

Tabela 8. Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2012-2018 (%)

POLSKA 8,1 8,3 7,7 71 6,5 5,7 51
LUBUSKIE 9,2 9,5 8,8 8,1 7,3 6,5 5,8
Powiat gorzowski 9,7 9,8 8,8 8,1 7,4 6,7 5,9
Gorzéw Wielkopolski 5,0 5,3 4,9 4,6 4,3 3,6 3,1

Zrédto: GUS/BDL

W 2018 roku ze $wiadczen rodzinnych w Gorzowie Wielkopolskim korzystaty 2 642 rodziny (Wykres
36). Zasitki rodzinne wyptacane byty na tgcznie 5 066 dzieci, z czego 4 794 byty to dzieci w wieku do
17 lat (94,6%). W porédwnaniu do 2012 roku liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci
zmniejszyta sie w gminie o 11,3%, a liczba dzieci, na ktére byty wyptacane te $wiadczenia spadta
04,5%. Od 2016 roku obserwowany jest spadek liczby rodzin i dzieci korzystajgcych z tego rodzaju
pomocy.

Wykres 36. Gospodarstwa domowe i osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spoteczne;j
w Gorzowie Korzystajacy ze swiadczen rodzinnych w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2018
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Zrédto: GUS/BDL

Najczesciej przyznawang formg wsparcia finansowego przez Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie
w 2019 roku byto swiadczenie wychowawcze (blisko 15 tysiecy przyznanych swiadczen) oraz
Swiadczenie ,,Dobry Start” (blisko 10 tysiecy przyznanych $wiadczen — 300 ztotych na ucznia). Trzecig
w kolejnosci najpopularniejszg formg pomocy finansowej i jednoczesnie spotykajgca sie z najwiekszg
iloscig decyzji odmownych byt zasitek rodzinny wraz z dodatkami (Tabela 9).
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Tabela 9. Decyzja o przyznaniu Swiadczen pomocy spotecznej w 2019 roku w Gorzowie
Wielkopolskim

Swiadczenie ,,Dobry Start” 9982 17
Jednorazowe $wiadczenie ,,za zycie” 14 0
Swiadczenie wychowawcze 14996 204
Fundusz alimentacyjny 901 32
Jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia si

dziecka P ’ ! ; 779 28
Swiadczenie rodzicielskie 251 9
Zasitek dla opiekundow 3 0
Specjalny zasitek opiekunczy 178 15
Swiadczenie pielegnacyjne 454 28
Zasitek pielegnacyjny 1103 17
Zasitek rodzinny wraz z dodatkami 2808 260

Zrédto: Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie, opracowanie wiasne

Swiadczenia z pomocy spotecznej to, jak zostato wspomniane wyzej, nie tylko pomoc finansowa, ale
takze niepieniezna. Osoby i rodziny mogg zostaé objete pracg socjalng, poradnictwem
specjalistycznym, pomocg w formie ustug opiekunczych, skierowaniem do domu pomocy spotecznej,
mieszkania chronionego, osrodka wsparcia.

W analizowanym okresie widoczne byly zmiany w zakresie przyczyn przyznawania pomocy
spotecznej w Gorzowie Wielkopolskim (Wykres 37). W roku 2019 w poréwnaniu do 2014 istotnie
zmniejszyta sie liczba oséb, ktorym przyznano pomoc spoteczng z tytutu ubdstwa (spadek z 2275
w 2014 do 1309 oséb w 2019, tj. o0 42,46%) oraz z tytutu bezrobocia (spadek z 1701 w 2014 do 513
oséb w 2019 r., tj. spadek o 69,84%). Oprécz wspomnianego ubdéstwa do giownych przyczyn
przyznania pomocy spotecznej w 2019 roku nalezaty dtugotrwata lub ciezka choroba (1594 osoby)
oraz niepetnosprawnosc (1382 osoby). Obie te przyczyny w poréwnaniu do 2014r. charakteryzowaty
sie nieduzym spadkiem. Liczba oséb, ktérym przyznano pomoc spoteczng z powodu dfugotrwatej
choroby zmalata o 13,74%, a z powodu niepetnosprawnosci o 20,90%. Do problemoéw spotecznych
miasta nalezy zaliczy¢ takze alkoholizm (liczba oséb, ktérym przyznano pomoc spoteczng z powodu
alkoholizmu wzrosta w 2019 r. 0 14,45% w poréwnaniu do 2014. W 2019 roku z tego powodu pomoc
spoteczng otrzymaty 293 osoby.
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Wykres 37. Wybrane przyczyny przyznania pomocy spotecznej w Gorzowie Wielkopolskim
w okresie od 2014 do 2019 roku

2500
2000 EE
1500 £
1000 E= | | g
s00 £
o 2N | E | | | | - g -
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ubdstwo bezdomnos¢ macierzynst  bezrobocie P , ’p lub ciezka X P , P L alkoholizm = narkomania
awnosé opiekunczyc rodzinie
wa choroba h
2014 2275 181 235 1701 1748 1848 716 50 256 26
= 2015 2241 211 243 1491 1692 1933 624 53 313 40
2016 2175 218 226 1314 1677 1890 489 42 352 38
2017 1926 231 149 886 1608 1835 391 48 372 43
2018 1598 216 126 638 1459 1751 326 32 356 37
2019 1309 194 104 513 1382 1594 276 12 293 31

Zrédto: GUS/BDL

Wskaznik pokazujacy liczbe osob korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw dla Gorzowa Wielkopolskiego byt w analizowanym okresie
(2014-2018) kazdorazowo nizszy badz réwny wskaznikowi obliczonemu dla catej grupy
poréwnawczej. Liczba osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej zaréwno dla miasta,
jak i grupy poréwnawczej systematycznie spada (Wykres 38) — dla Gorzowa Wielkopolskiego o0 37,4%
(z 49,2 0s6b na 1000 mieszkaricow w 2014 do 30,8 w 2018 r.), dla grupy poréwnawczej o 32,1%
(z50,5 0sdb na 1000 mieszkancéw w 2014 r. do 34,3 w 2018 r.). Zasieg objecia ludnosci miasta
pomocg spoteczng w Gorzowie Wielkopolskim w 2018 roku (30,8) zblizony byt do Zielonej Gory
(31,4). Wyraznie nizsze wskazniki odnotowano w Opolu (18,9), zas wyzsze w Olsztynie (40,0) (Wykres
39).
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Wykres 38. Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow
w Gorzowie Wielkopolskim i grupie poréwnawcze;j.
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E Gorzéw Wielkopolski 49,2 46,4 43,1 30,8
= Grupa poréwnawcza 50,5 46,7 43,3 34,3

Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Wykres 39. Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow
w Gorzowie Wielkopolskim i wybranych miastach grupy poréwnawczej (2018 rok).
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Nieco inaczej ksztattuje sie sytuacja, jesli chodzi o wskaznik korzystania ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w odniesieniu do gospodarstw domowych. Wskaznik ten byt nieco wyzszy w Gorzowie
Wielkopolskim na tle grupy poréwnawczej (Wykres 40). Potwierdza to, ze w Gorzowie
Wielkopolskim pomimo szybszego spadku liczby oséb korzystajacych z pomocy spotecznej, wolniej
spada liczba rodzin objetych t3 pomoca.
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Wykres 40. Gospodarstwa domowe korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000
mieszkancéw w Gorzowie Wielkopolskim i grupie poréwnawczej
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Zasieg korzystania z pomocy spotecznej w Gorzowie Wielkopolskim byt poréwnywalny do Zielonej
Goéry. Na 1000 mieszkancéw miasta ze Srodowiskowej pomocy spotecznej korzystato w 2018 roku
19,0 gospodarstw domowych, a w Zielonej Gérze 18,3. Wskaznik ten byt wyraznie nizszy w Olsztynie
i wynosit 12,1. Wiecej gospodarstw domowych w relacji do liczby ludnosci korzystato ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w Opolu (Wykres 41).

Wykres 41. Gospodarstwa domowe korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000
mieszkancéw w Gorzowie Wielkopolskim i wybranych miastach grupy poréwnawczej (2018 rok)
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Gorzow Wielkopolski na tle grupy poréwnawczej charakteryzowat sie w 2018 roku wyiszym
odsetkiem zadtuzonych lokali komunalnych (Wykres 42). Wskaznik ten w 2018 roku wynidst 61,3%,
przy Sredniej w grupie poréwnawczej wynoszacej 50,4%.
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Wykres 42. Odsetek zadtuzonych lokali komunalnych w Gorzowie Wielkopolskim i grupie
poréwnawczej (%)
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Jednym z probleméw spotecznych obecnych w przestrzeni Miasta s3 uzaleznienia. Jednymi
z najbardziej rozpowszechnionych, a co za tym idzie, skupiajgcymi najwiecej wysitkéw, jesli chodzi
o profilaktyke oraz dziatania interwencyjne, sg uzaleznienia od alkoholu oraz od narkotykdw.

Diagnoza Probleméw Spotecznych Gorzowa Wielkopolskiego z 2018 roku wskazuje, ze
niepokojgcym wnioskiem ptyngcym z badan jest fakt siegania po alkohol przez bardzo duzg czesé
ucznidw, ktérzy nie uzyskali jeszcze wieku petnoletniego (82% uczniéw uczestniczacych w badaniu).
Pozwala to przypuszczac, ze w przysztosci, w wieku dorostym, réwniez bedg po niego siegad. Blisko co
piaty badany dorosty Gorzowianin kiedykolwiek w swoim Zzyciu siegnat po narkotyki, co dziesigty
badany — siega po nie kilka razy w roku. Blisko co 4 badany uczen starszych klas siegnat przynajmniej
raz w zyciu po narkotyki.'!

Jednym z narzedzi stuzagcym do prowadzenia dziatan profilaktycznych oraz interwencyjnych
zwigzanych z uzaleznieniami jest Miejski Program Uzaleinien. Ponizej znajduje sie zestawienie
niektérych efektéw i dziatan uzyskanych w wyniku jego realizacji w latach 2017-2019 (Tabela 10).

Tabela 10. Uzyskane efekty realizacji Miejskiego Programu Uzaleznien w latach 2017 — 2019

WSKAZNIK 2017 2018 2019 ‘
Liczba programoéw rekomendowanych 8 10 7
Liczba uczestnikéw dziatan profilaktycznych: 16 394 25 489 22.638

- w tym uczestnicy zajec sportowych 5237 7792 5.230

Liczba uczestnikéw terapii dla oséb uzaleznionych
i wspoétuzaleznionych od alkoholu oraz grup podtrzymujacych abstynencje. 3598 3362 3374
Programy dofinansowane przez Miasto Gorzow Wielkopolski.

Liczba uczestnikéw terapii dla oséb uzaleznionych
390 220 245

i wspoétuzaleznionych od narkotykdw oraz grup podtrzymujgcych

1 Na podstawie: Diagnoza probleméw spotecznych - Gorzéw Wielkopolski 2018, Zrédto:
http://www.gorzow.pl/PL/3403/Przeciwdzialanie_uzaleznieniom/.
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abstynencje.

Programy dofinansowane przez Miasto Gorzow Wielkopolski.

Liczba osdéb zgtoszonych do MKRPA. 110 100 91
Zrédto: Sprawozdanie MKRPAL2 2019

Miejska Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych, ktdéra m.in. nadzoruje realizacje
Miejskiego Programu Uzaleznien w sprawozdaniu ze swojej dziatalnosci za 2019 rok wskazata, ze
dziatania profilaktyczne oraz zmierzajace do rozwigzywania probleméw alkoholowych prowadzone
w Gorzowie Wielkopolskim sg skuteczne. Duzy wktad w ten wynik ma realizacja programéw, ktére
rekomenduje Panstwowa Agencja Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych. Czestotliwos¢ realizacji
tego typu inicjatyw zwiekszyta sie trzykrotnie, jednoczesnie zmniejszyta sie liczba finansowanych
przez Miasto jednorazowych wydarzen nieprzynoszgcych wymiernych efektéw np. festyndw,
piknikdw. Wszystkie inicjatywy majgce za zadanie organizacje czasu wolnego dzieci i miodziezy
zyskujg poparcie Miasta (réwniez finansowe) tylko wowczas, gdy zawierajg elementy profilaktyczne.

Kwestia zwigzana z przemocg domowa to kolejny problem spoteczny, ktéry funkcjonuje w przestrzeni
Miasta. Z przytaczanych wczesniej badan zrealizowanych na potrzeby Diagnozy Problemoéw
Spotecznych Gorzowa Wielkopolskiego 2018 wynika, ze blisko co 4 badany Gorzowianin doswiadczyt
przemocy domowej, a co 6 badany — byt jej sprawca. Najczesciej doswiadczang formg przemocy byta
przemoc fizyczna (57%), nieco tylko rzadziej przemoc psychiczna (55%), najrzadziej byta to przemoc
seksualna i ekonomiczna (po 8%). Ofiarami przemocy domowej sg zawsze osoby stabsze — najczesciej
jest to kobieta, dziecko lub osoba starsza.

Wiadze miasta Gorzowa Wielkopolskiego popieraja idee dziatan aktywizujaco — wspierajgcych oraz
przedsiewzie¢ skierowanych do senioréw. Czesto to sami seniorzy wychodzg z inicjatywa,
artykutujac swoje potrzeby, by nastepnie zyska¢ poparcie wtadz miasta.

Od kwietnia 2017 r. w Gorzowie Wielkopolskim funkcjonuje Program Karta Seniora. Program ten
promuje aktywne spedzanie wolnego czasu, zacheca do uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych
i sportowych oraz daje mozliwo$¢ preferencyjnego zakupu towardéw i ustug. Program cieszy sie
bardzo duzym zainteresowaniem wsrdd gorzowskich senioréw.

Gorzowska Rada Seniorow (GRS) zostata utworzona Uchwatg NR XXXV/420/2016 Rady Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego z dnia 29 listopada 2016 r. Oficjalny sktad Gorzowskiej Rady Seniorow
zostat ogtoszony 26 czerwca 2017 r. W sktad GRS wchodzi 15 oséb. Tworzg jg mieszkaricy miasta
majacy 60 lat lub wiecej, przedstawiciele podmiotéw dziatajgcych na rzecz senioréw w miescie,
przedstawiciele Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Rada ma charakter konsultacyjny, doradczy
i inicjatywny.

Do dziatan podjetych przez Gorzowska Rade Seniorédw nalezg m.in.:

e wsplOtpraca z  Wydziatem  Spraw  Spotecznych i  Wojewddzkim  Szpitalem
Wielospecjalistycznym w  Gorzowie Wielkopolskim przy akcji ,Koperta Zycia” -
rozpowszechniono wséréd mieszkancow ponad 3 tysigce sztuk;

12 MKRPA — skrét od Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

39



e podjecie dialogu z przedstawicielami lubuskiego oddziatu NFZ, urzedu marszatkowskiego
i dyrekcjg szpitala w Gorzowie Wielkopolskim w celu utworzenia poradni geriatrycznej
a docelowo oddziatu geriatrycznego w Gorzowie Wielkopolskim;

e wynegocjowanie dla posiadaczy Gorzowskiej Karty Seniora nizszych cen biletéw wstepu na
basen do Centrum Sportowo-Rehabilitacyjnego ,, Stowianka”;

e organizowanie cyklu rowerowych wycieczek dla senioréw pt. ,Mistrzowska jazda
z seniorami” oraz wydarzen kulturalnych i imprez okolicznosciowych.

Miasto pozyskato w 2018 roku dofinansowanie z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
ktére pozwolito na utworzenie Klubu Senior+. Powstat on w Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece
Publicznej w Gorzowie Wielkopolskim. Oficjalne otwarcie odbyto sie 4 lutego 2019 r.

Klub oferuje m.in.:

e zajecia: edukacyjne, kulturalno — oswiatowe, aktywnosci ruchowej, sportowo -
rekreacyjne, aktywizacji spotecznej,

e spotkania z réwiesnikami w rodzinnej atmosferze,

¢ integracje miedzypokoleniowg,

¢ mozliwosc korzystania z telewizji, prasy, biblioteki, komputera oraz Internetu,

e spotkania ze specjalistami,

* wyjscia do instytucji kulturalno — o$wiatowych.

W Gorzowie Wielkopolskim funkcjonuja dwa Domy Dziennego Pobytu. Miasto stwarza seniorom
warunki do aktywnosci sportowej, rekreacyjnej i edukacyjnej (np. organizacja warsztatow, kurséw
jezykowych, komputerowych, zaje¢ ruchowych, wycieczek turystycznych).

W przestrzeni miasta widoczne jest zapotrzebowanie na powstanie placowek opiekuniczych
przeznaczonych dla senioréw. Zapotrzebowanie na fachowg opieke nad osobami starszymi jest duze,
tym bardziej, ze w Miescie mieszka ponad 31 tys. seniordw, co stanowi % wszystkich mieszkarnicow.*®

Prognoza demograficzna wskazuje, ze istotnie zwiekszy sie liczba oséb w wieku 70+ z poziomu 15,2
tys. do 22,1 tys. 0séb, jak réwniez liczba oséb w wieku 80+ z poziomu 5,1 tys. do 7,9 tys. oséb.
Oznacza to, ze w perspektywie do 2029 roku zapotrzebowanie na ustugi ustug opiekunicze moze
wzrosnaé o 40-50% w stosunku do obecnego roku. Juz w perspektywie czterech ostatnich lat (2016 —
2019) widoczny byt wyrazny wzrost ustug opiekunczych: z poziomu 431 w 2016 r. do poziomu 585
ustug w roku 2019 (wzrost o 35,7%) w poréwnaniu do roku 2016. Potrzeby w tym zakresie wynikajg
ze wzrostu liczby osdb starszych w miescie, ktore czesto sg dotkniete dtugotrwata, ciezkg chorobg lub
niepetnosprawnoscig. Celem nadrzednym jest udzielenie seniorom wsparcia w ich domu, tak aby
zaspokoié¢ niezbedne potrzeby (Wykres 43).

13 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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Woykres 43. Realizacja ustug opiekuniczych w Gorzowie Wielkopolskim

700

585
600 535

492
500 431

400
300
200
100

0
2016 2017 2018 2019

Zrédto: UM Gorzowa Wielkopolskiego, opracowanie wiasne

Miasto Gorzéw Wielkopolski ma w planach stworzenie Osrodka Aktywnosci Senioralne;j.

W zwigzku z niekorzystnymi prognozami demograficznymi, w tym procesem starzenia sie
spoteczenstwa, niezwykle wainym wyzwaniem dla regionu jest opieka nad osobami starszymi,
a takze ich aktywizacja.

Kluczowymi dziataniami w ww. kwestii w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym GW jest zapewnienie
warunkow do zdrowego i godnego starzenia sie, w tym zapewnienie bezpieczenstwa oraz mozliwosci
aktywnego uczestnictwa i wsparcia senioréw w zyciu spotecznym.

W celu realizacji powyzszych zadan planuje sie m.in. adaptacje istniejace] infrastruktury w Gorzowie
Wielkopolskim na potrzeby Osrodka Aktywnosci Senioralnej). Bytoby to miejsce pobytu zapewniajace
kompleksowe ustugi dla senioréw. Osrodek stuzy¢ bedzie wszechstronnej aktywizacji oraz integracji
spotecznej osdb starszych. Istotg dziatalnosci bedzie ksztattowanie wsrdd senioréw nawykéw do
czynnego, kreatywnego spedzania wolnego i czasu, rozwoju umiejetnosci, nauki radzenia sobie
w nowych sytuacjach. W ramach Osrodka realizowane beda zajecia rekreacyjne, kulturalne,
profilaktyczne, itp. Seniorzy beda mieli mozliwos¢ rozwijania swoich pasji, zainteresowan,
nawigzywa¢ nowe znajomosci, a takze angazowal sie w dziatania zwigzane ze s$rodowiskiem
lokalnym. Placéwka bedzie miata charakter otwarty, bedg mogli korzysta¢ z wybranych zaje¢, ktére
faktycznie bedg ich interesowac.

Zdaniem uczestnikdéw warsztatéw, w Gorzowie Wielkopolskim najwiekszym problemem w kwestii
starzejgcego sie spoteczenstwa jest dotarcie do oséb, ktdére nie s3 w stanie ze wzgledu na swojg
niepetnosprawnos$¢ spowodowang wiekiem uczestniczy¢ w inicjatywach klubéw seniora. Nacisk
nalezy wiec ktas¢ na skuteczne docieranie do takich oséb i oferowanie im realniej pomocy (np.
dowozenie do aptek, urzedéw itp.). Warto rowniez wigczy¢ osoby mtode w wolontariat, ale w sposéb
systemowy — za pomocg szkoty.

Uczestnicy warsztatdw zauwazyli, ze obecnie uwidacznia sie deficyt diagnozy $rodowiska osdb
starszych — rada miasta przyjeta do realizacji program ,,ztota raczka”, ktéry sie sprawdza i pokazuje
deficyty dostepu do podstawowych rzeczy.

Wedtug uczestnikow warsztatow mozna wyrdzni¢ 4 gtdéwne problemy wigzace sie ze starszym
wiekiem:
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e Problem samotnosci — obserwuje sie w klubach seniora; nie majg oni dzieci w miejscu
zamieszkania, wiec nie majg rodziny na miejscu, ktéra mogtaby im poméc (kontynuacja
problemu ,,eurosieroctwa”) -> skala tego zjawiska w miescie jest nierozpoznana;

* Problem integracji — tworzenie klubéw seniora — dobrze sie to rozwija w Gorzowie, ale s3g
to dziatania projektowe, wiec po ich zakonczeniu pojawia sie problem z dalszym
funkcjonowaniem;

e Problem zdrowotny — osoby, ktdre sg w trudnej sytuacji zdrowotnej, nie moga przebywad
zbyt dtugo w szpitalu, a w miejscu zamieszkania (np. w bloku) majg problem z
poruszaniem sie;

e Problem opieki — nie ma kto sie nimi zaopiekowaé, potrzebujg pomocy w domu.*

2.4. Kultura

Zaplecze kulturalne Gorzowa Wielkopolskiego jest bogate, zaréwno biorgc pod uwage dostep do
instytucji kulturalnych, jak réwniez inicjatywy kulturalne.

W Gorzowie dziatajg 3 kina: Kino Helios (5 sal liczagcych 1028 miejsc), ktdre jest multipleksem,
znajdujacym sie w Galerii Askana, Kino Cinema 3D (5 komfortowych, klimatyzowanych sal liczacych
tacznie 915 miejsc, w tym miejsca dla osdb niepetnosprawnych) w Galerii Feeria oraz Kino 60 krzeset
(z widownig na 60 oséb), znajdujgce sie w Miejskim Osrodku Sztuki. W siedzibie kina 60 krzeset dziata
rowniez Dyskusyjny Klub Filmowy ,Megaron”.

Gorzéw Wielkopolski stanowi siedzibe dla siedmiu instytucji kultury, w tym Wojewddztwo Lubuskie
jest organizatorem dwadch instytucji tj.: Teatru im. Juliusza Osterwy oraz Muzeum Lubuskiego im.
Jana Dekerta, a Miasto czterech instytucji kultury tj.: Miejskiego Centrum Kultury, Centrum Edukacji
Artystycznej - Filharmonii Gorzowskiej, Jazz Clubu ,,Pod Filarami” oraz Miejskiego Osrodka Sztuki.

Ponadto Miasto Gorzéow oraz Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego sg wspdtorganizatorami
Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa Herberta, ktéra obejmuje siedzibe
gtéwng biblioteki, jak rowniez filie miejskie rozproszone na terenie miasta. Biblioteka to nie tylko
miejsce wypozyczania ksigzek, ale réwniez miejsce ,zywych” spotkan z kulturg, sesji i konferencji
naukowych, spotkan autorskich, promocji ksigzek, dziatalnosci wydawniczej, a takze wystaw
malarstwa, rysunku i fotografii.

Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta obecnie ulokowane jest w 5 obiektach na terenie 3 gmin:
Zespot Willowo Ogrodowy przy ul. Warszawskiej, Spichlerz przy ulicy Fabrycznej (obiekt
zrekonstruowany wroku 1989), ktéry aktualnie objety jest programem remontowo -—
modernizacyjnym oraz Zagroda Mtyriska w Bogdancu i Muzeum Grodu Santok w Santoku. Najbardziej
charakterystyczna dla Muzeum ekspozycja to ,w Kregu Arsenatu” - stata wystawa artystow, ktérych
dzieta byty prezentowane w warszawskim Arsenale w roku 1955, a takie wnetrza w stylu
Biedermeier oraz szereg zbioréw i ekspozycji. W samym Gorzowie zajmuje wille z ogrodem oraz
Spichlerz. Muzeum dokumentuje historie regionu, popularyzuje zgromadzone zbiory, prowadzi
dziatalno$¢ wystawienniczg i edukacyjna.

14 7rédto: Raport z warsztatéw strategicznych w Gorzowie Wielkopolskim, czerwiec/lipiec 2020 r., Instytut
Badawczy IPC
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Teatr im. Juliusza Osterwy miesci sie w XIX wiecznym budynku, funkcjonuje od 1946 r. najpierw jako
Teatr Miejski a nastepnie jako Panstwowy Teatr im. J. Osterwy. Teatr posiada staty zespot
artystyczny, w repertuarze ma wiele pozycji literatury wspdtczesnej i klasycznej. Jest organizatorem
Gorzowskich Spotkan Teatralnych bedacych przegladem najciekawszych spektakli w kraju,
posiadajgcych juz wieloletnig tradycje oraz Gorzowskich Spotkan Teatréw Ogrdédkowych — Sceny
Letniej.

Miejskie Centrum Kultury od 25 lat prowadzi dziatalnos¢ w zakresie upowszechniania kultury m.in.
poprzez organizacje koncertéw, wystaw, pokazéw, spektakli, imprez rozrywkowych i artystycznych
oraz innych form. Ponadto organizuje dziatalnos¢ w zespotfach, sekcjach, kotach i grupach
zainteresowan, ktére sg prowadzone w siedmiu réznych lokalizacjach na terenie miasta. Centrum
wychodzi poza mury i realizuje zadania w przestrzeni miejskiej. Do najwiekszych i najbardziej
popularnych mozna zaliczy¢ Nocny Szlak Kulturalny, Dni Gorzowa, impreze na zakonczenie lata, jak
i Miedzynarodowe Spotkania Orkiestr Detych Alte Kameraden.

Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmonia Gorzowska jest najmtodszg instytucjg kultury
w Gorzowie Wielkopolskim i jedng z najmtodszych filharmonii w Polsce. Dzieki ofercie koncertowej
i nieszablonowej architekturze jest obecnie jednym z najciekawszych i najatrakcyjniejszych miejsc
w miescie. W jej ofercie, oprdcz koncertdw symfonicznych, znajdujg sie takze koncerty kameralne,
z cyklu light, jak réwniez edukacja mtodych stuchaczy poprzez Muzyczne Raczkowanie, Filharmonie
Juniora, koncerty familijne, czy Pikniki Chopinowskie. Filharmonia kontynuuje inicjatywe majgcg na
celu popularyzacje muzyki XX i XXI wieku organizujgc Festiwal Muzyki Wspétczesnej im. Wojciecha
Kilara. Filharmonia dysponuje szescioma salami: gtdwng koncertowg z 598 miejscami, kameralng (na
150 oséb) oraz czterema salami préb (po dwie dla sekcji smyczkowych i detych).

Jazz Club ,,Pod Filarami” zajmuje sie upowszechnianiem muzyki jazzowej wsrdd mieszkancéw
niezaleznie od wieku. Wsrdd dorostych mieszkancéw miasta realizuje cel poprzez dziatalnosé
koncertowg. Wsréd ucznidow szkét dokonuje edukacji muzycznej w ramach Matej Akademii Jazzu.
Dziatalnos¢ koncertowa Jazz Clubu to nie tylko organizacja koncertéw klubowych, ale réwniez duzej
imprezy cyklicznej Gorzéw Jazz Celebrations, realizowanej od 1975 roku. Sktada sie on z czesci
konkursowej, w ktorej nagroda gtéwna jest Klucz do Kariery oraz koncertu uznanej gwiazdy muzyki
jazzowej. Gorzéw Jazz Celebrations nazywane jest nieustajgcym festiwalem. Jest to przede wszystkim
festiwal w bardzo nowoczesnej formule, na ktéry ttumnie przybywajg mitosnicy jazzu i artysci na
najwyzszym, swiatowym poziomie.

Miejski Osrodek Sztuki procz dziatalnosci filmowej zajmuje sie prezentacjg i promocjg wspoétczesnej
sztuki polskiej i zagranicznej, jak réwniez edukacja kulturalng w zakresie sztuki wspdtczesnej.
Instytucja posiada drugg najwiekszg w Polsce kolekcje prac Wtadystawa Hasiora, na ktdrg sktada sie
31 dziet sztuki. Osrodek prowadzi dziatalno$¢ wystawienniczg w dwdch galeriach: Galerii Sztuki
Najnowszej oraz Galerii BWA. Osrodek dysponuje salg kinowa (74 miejsca), salg multimedialng (50-60
miejsc) oraz salg konferencyjng (60 miejsc).

W Gorzowie Wielkopolskim dziata wiele organizacji pozarzagdowych o profilu kulturalnym, ktére
uzupetniajg oferte instytucji tworzonych przez Miasto. Organizacje te swoimi dziataniami promujg
i rozwijajg réznego rodzaju przedsiewziecia, zachecajgc mieszkancéw do udziatu w szeroko pojetej
kulturze Miasta. Jest ona wspierana przez stowarzyszenia, ktdre kultywujg tradycje mniejszosci
narodowych, wspierajg pielegnacje polskich obyczajow narodowych, popularyzujg twérczosé
teatralng, realizujg niszowe inicjatywy. Miasto realizuje zadania publiczne we wspodtpracy
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z organizacjami pozarzagdowymi, warunki tej wspotpracy okresla uchwalany co roku Program
Wspdtpracy Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z organizacjami pozarzagdowymi.

Gorzow Wielkopolski to miejsce wielu imprez cyklicznych, miedzy innymi:

e Dni Gorzowa,

¢ Nocny Szlak Kulturalny,

e Miedzynarodowy Festiwal Zespotéw Detych i Paradnych Alte Kameraden,
e Spotkania Wykonawcow Piosenki Kresowej im. Piotra Frankowa , Kresoviana”
e Gorzow Jazz Celebrations,

e Festiwal Muzyki Wspodtczesnej im. Wojciecha Kilara,

e Ogodlnopolski Festiwal Filméw Frapujgcych,

e Miedzynarodowy Festiwal Tanica , Folk Przystan”,

e Miedzynarodowe Spotkania Zespotéw Cyganskich ,Romane Dyvesa”,

e Gorzowskie Spotkania Teatrow Ogrodkowych ,,Scena Letnia”,

e Gorzowskie Spotkania Teatralne.

Zdaniem uczestnikow warsztatéw, Miasto jest niedoceniane przez mieszkanicow w kontekscie
spedzania czasu wolnego. Gorzéw Wielkopolski dobrze sie rozwija, nalezy wiec pochyli¢ sie nad
pomystem , miasto jako przestrzen funkcjonalna z innymi gminami”. Warto rozwija¢ i unowoczesniac¢
obecng, przestarzatg infrastrukture, poniewaz sam potencjat do promowania miasta dla
mieszkancow, jako miejsca rekreacyjnego istnieje.’®

Wg danych GUS w Gorzowie Wielkopolskim w 2019 roku dziataly 3 centra, osrodki kultury
(o 4 mniej niz w 2012 roku). W analizowanym okresie dziatato 21 grup artystycznych (tyle samo, co
w 2012 roku), 8 klubow, két oraz sekcji w dziedzinie kultury (o 13 mniej niz w 2012 roku). Ogdétem
w miescie w 2019 roku odbyto sie 577 imprez masowych. Liczba takich imprez organizowanych
w Gorzowie Wielkopolskim zmalata w latach 2012-2019 o ponad o 683, tj. 0 54,2% (Tabela 11).

Tabela 11. Centra, domy i osrodki kultury w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019

ogodtem 7 6 5 4 4 4 4 3 -57,1
grupy artystyczne 21 17 13 17 17 13 18 21 0,0

kota / kluby / sekcje 21 24 14 16 27 19 17 8 -61,9
imprezy 1260 892 976 948 857 1014 873 577 -54,2

Zrédto: GUS/BDL

Wg danych GUS (Tabela 12) w 2019 roku do grup artystycznych w Gorzowie Wielkopolskim nalezato
335 0sdb. Liczba cztonkdw grup artystycznych podlegata licznym wahaniom w latach 2012-2019, przy
czym maksimum, na poziomie 414 cztonkdéw, wystgpito w 2015 roku. W 2019 roku w miescie byto
124 cztonkéw klubdéw, kot i sekcji, podczas gdy w roku 2012 liczba ich liczba wynosita 780 (spadek
084,1%). Z kolei w imprezach artystycznych mieszkanncy Gorzowa Wielkopolskiego najliczniej

15 7rédto: Raport z warsztatéw strategicznych w Gorzowie Wielkopolskim, czerwiec/lipiec 2020 r., Instytut
Badawczy IPC
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uczestniczyli w 2014 r. Wowczas liczba uczestnikdw imprez wynosita 97 617. W 2019 roku
w imprezach udziat wzieto 52 618 mieszkaicéw miasta (o 37,5%mniej niz w 2012 r.).

Tabela 12. Cztonkowie grup artystycznych, klubéw/két/sekcji oraz uczestnicy imprez w Gorzowie
Wielkopolskim w latach 2012-2019

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2012
(%)

cztonkowie 358 170 160 414 162 164 284 335 -6,4
grup
artystycznych
cztonkowie két 780 764 305 621 763 527 402 124 -84,1
/ klubéw /
sekcji
uczestnicy 84 146 91 840 97 617 95720 72353 67 784 58 855 52618 -37,5
imprez

Zrédto: GUS/BDL

W Gorzowie Wielkopolskim znajduje sie Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa
Herberta, ktéra jest wspdlng samorzadowgq instytucjg kultury Wojewddztwa Lubuskiego i Miasta.
Wedtug danych GUS na terenie miasta dziata 17 placowek bibliotecznych i ich filii (Tabela 13).
W 2019 roku biblioteki dysponowaty ksiegozbiorem na poziomie 440 974 woluminéw. W poréwnaniu
do 2012 roku ksiegozbidr bibliotek wzrdst nieznacznie o 2,7%. W analizowanym okresie spadta
natomiast liczba wypozyczen w ciggu roku (o 34,0%) oraz liczba czytelnikdw (o 33,7%).

Tabela 13. Biblioteki i filie w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2012

(%)

biblioteki i filie 15 15 15 15 15 17 17 17 13,3

ksiegozbidr (wol.) 429 432 432 441 448 449 452 440 2,7
267 219 797 069 508 752 458 974

wypozyczenia 480 443 410 377 354 347 336 316 -34,0

ksiegozbioru na 258 283 292 481 038 102 321 941

zewnatrz (wol.)

czytelnicy w ciggu 27 246 26 653 24 330 22792 21135 20118 18 407 18 075 -33,7

roku

Zrédto: GUS/BDL

Wg danych GUS na 1 placéwke biblioteczng w Gorzowie Wielkopolskim w 2019 roku przypadato
4 415 osdb, tj. wiecej niz wynosita Srednia krajowa (4 324 osoby), Srednia wojewddzka (3 056 oséb)
i ponad 2-krotnie wiecej niz Srednia powiatowa (2 052 osoby).

W Gorzowie Wielkopolskim biblioteki dysponowaty relatywnie duzym ksiegozbiorem w przeliczeniu
na 1000 mieszkarncéw w poréwnaniu do Srednich dla powiatu i kraju, a nieznacznie mniej niz dla
Sredniej wojewddzkiej (Tabela 14).
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Tabela 14. Ksiegozbior bibliotek na 1000 ludnosci w latach 2012-2019

POLSKA 3415,7 3402,4 3397,6 3379,7 3356,4 3339,7 3319,2 3309,8
LUBUSKIE 3694,1 3660,4 3614,6 3612,4 3588,9 3560,8 3549,4 3957,6
Powiat gorzowski 2556,0 2 598,8 2662,8 2622,2 2 646,4 2770,1 2841,1 2762,5
Gorzow Wielkopolski 3444,9 3476,0 3486,2 3563,8 3617,1 3618,4 3651,2 3567,5

Zrédto: GUS/BDL

Wg danych GUS mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego tylko w ostatnich dwéch latach mniej chetniej
korzystali z biblioteki, w pozostatych latach korzystali znacznie czesciej niz w pozostatych opisanych
jednostkach, o czym swiadczy poziom wskaznika czytelnikédw na 1000 ludnosci. W 2019 roku wynosit
on w miescie 146 (Tabela 15). Negatywnym zjawiskiem jest szybkie tempo spadku wartosci
wskaznika w latach 2011-2019 dla Gorzowa Wielkopolskiego (-33,3%). Dla pordwnania
w analizowanym okresie wskaznik czytelnikow bibliotek zmniejszyt sie w mniejszym tempie
w powiecie gorzowskim, jak rdwniez w kraju i wojewddztwie. W 2019 roku Srednia liczba czytelnikéw
bibliotek publicznych na 1000 ludnosci dla kraju wynosita 156 0séb (o 7,1% mniej niz w 2012 roku),
dla wojewddztwa — 136 czytelnikdow bibliotek publicznych na 1000 mieszkarncow (o 15,5% mniej niz
w 2012 roku), dla powiatu 95 (0 5% mniej niz w 2012 roku).

Tabela 15. Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci w latach 2012-2019

POLSKA 168 167 164 162 159 157 155 156
LUBUSKIE 161 161 151 150 147 144 137 136
Powiat gorzowski 100 98 98 84 84 81 95 95
Gorzéw Wielkopolski 219 214 196 184 171 162 148 146

Zrédto: GUS/BDL

W 2019 roku przecietny czytelnik w Gorzowie Wielkopolskim wypozyczyt 17,5 wolumindw,
w poréwnaniu do 17,2 woluminéw w kraju, 17,4 w wojewddztwie i oraz az 26,6 w powiecie (Tabela
16).

Tabela 16. Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach w latach 2012-2019

POLSKA 18,9 18,5 18,3 18,0 18,1 17,5 17,1 17,2
LUBUSKIE 19,2 18,4 18,3 17,8 17,9 16,9 17,4 17,4
Powiat gorzowski 20,4 22,0 22,3 26,2 24,8 28,5 24,9 26,6
Gorzow Wielkopolski 17,6 16,6 16,9 16,6 16,8 17,3 18,3 17,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/

Uczestnictwo gorzowian w wydarzeniach kulturalnych na terenie miasta w wiekszosci
analizowanego okresu (oprocz 2018 roku) bylo nieco wyisze niz sSrednia uzyskana przez
mieszkancdw miast z grupy porownawczej. Najwiekszg liczba oséb odwiedzajacych filharmonie,
muzeum, wystawy i uczestniczagcych w koncertach w Gorzowie Wielkopolskim osiggnieto w 2017
roku — 6082 oséb w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Liczba ta w 2018 roku zmalata o okoto 8%.
Wzrastat natomiast wskaznik dla grupy poréwnawczej, ktéry w 2018 roku byt o ponad 27% wyzszy niz
w 2014 roku (Wykres 44).
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Wykres 44. Liczba odwiedzajacych filharmonie, muzea, wystawy, koncerty na 1000 mieszkancow
w Gorzowie Wielkopolskim oraz grupie poréwnawczej
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Mimo dosé optymistycznego obrazu pod wzgledem uczestnictwa w kulturze gorzowian na tle grupy
poréwnawczej, sytuacja wyglada nieco inaczej, kiedy do poréwnania wskazemy poszczegdlne miasta,
ktore sg do niego najbardziej podobne. Gorzéw Wielkopolski w 2018 roku miat nizszy wskaznik w tym
aspekcie. Réznica pomiedzy Gorzowem, a Olsztynem, ktory uzyskat najwyzszy poziom wskaznika to
okoto 43% (Wykres 45).

Wykres 45. Liczba odwiedzajacych filharmonie, muzea, wystawy, koncerty na 1000 mieszkancow
w Gorzowie Wielkopolskim oraz w wybranych miastach grupy poréwnawczej (2018 rok).
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Na tle grupy poréwnawczej Gorzéw Wielkopolski charakteryzowat sie zblizonym poziomem
uczestnictwa w imprezach kulturalnych (Wykres 46). Pozytywnie ksztattowat sie trend wzrostowy
wskaznika liczby uczestnikéw imprez kulturalnych na 1000 mieszkaricoéw. Jednoczes$nie na tle Opola,
Olsztyna i Zielonej Géry analizowany wskaznik dla Gorzowa Wielkopolskiego byt zauwazalnie nizszy
(Wykres 47).
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Wykres 46. Liczba uczestnikow imprez kulturalnych na 1000 mieszkancow w Gorzowie

Wielkopolskim i w grupie poréwnawcze;j.
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

Wykres 47. Liczba uczestnikow imprez kulturalnych na 1000 mieszkaricow w wybranych miastach
grupy poréwnawczej
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

Na tle grupy poréwnawczej w Gorzowie Wielkopolskim w relacji do liczby mieszkaricéw przeznaczano
z budzetu miasta mniej na kulture i dziedzictwo narodowe. W 2018 roku na mieszkarica miasta
przypadato 131,91 zt wydatkéw na kulture, przy $redniej w grupie poréwnawczej wynoszacej
182,31 zt (Wykres 48). Wskaznik wydatkéw na kulture w Gorzowie Wielkopolskim sukcesywnie rést
w kolejnych latach, jednak przez caty analizowany okres pomiedzy 2014 a 2018 rokiem byt wyraznie
nizszy od sSredniej w grupie poréwnawczej. Poziom wydatkéow na kulture w 2018 roku w Gorzowie

Wielkopolskim zblizony byt do poziomu notowanego Zielonej Gérze, byt nieco wyzszy od poziomu

w Olsztynie i wyraznie nizszy od wydatkéw na kulture w Opolu (Wykres 49).
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Wykres 48. Wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 1 mieszkanca
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Wykres 49. Wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 1 mieszkanca
w wybranych miastach grupy poréwnawczej
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2.5. Dziedzictwo kulturowe

Historia Gorzowa Wielkopolskiego od poczatku swojego istnienia zwigzana jest z rzekami. Miasto
byto jednym z pierwszych lokowanych nad dolng Warta. Jego potozenie u ujscia Ktodawy (Ktodawki)
do Warty na skrzyzowaniu wodnych i lagdowych szlakéw komunikacyjnych dawato dogodne warunki
do rozwoju zabudowy i powiekszania miasta, ktdre rozkwitato dzieki pracy kupcow i rzemiesinikdw.
Gorzéw stat sie bardzo waznym osrodkiem handlowym i wytwdrczym. Obie rzeki przysparzaty miastu
majatku, powodowaty jednak stale powtarzajace sie powodzie. W swej dtugiej, ponad 760-letniej
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historii Gorzow wielokrotnie byt niszczony przez pozary i wojny, pustoszony przez zarazy. W 1433 r.
przezyt oblezenie husytow, w XVII wieku przez kilkanascie lat znosit szwedzka okupacje, utrzymywat
wojska rosyjskie w wojnie 7-letniej, opfacat sie kontrybucjg armii Napoleona. Okres miedzy Wiosna
Ludéw a | wojng Swiatowg to dla Gorzowa najlepszy i najspokojniejszy czas. Miasto rozwijato sie
dynamicznie, nie mieszczac sie juz w granicach sredniowiecznych umocnien. Poza ich murami, na
przedmiesciach powstaty liczne fabryki i domy. Potaczenia drogowe i kolejowe z innymi miastami,
a takze rozwdj zeglugi parowej na Warcie, sprzyjat zamoznosci miasta, ktore zyskato opinie stabilnego
ekonomicznie. Gorzéw Wielkopolski (niem. Landsberg*® an der Warthe) nazywano réwniez miastem
parkow i ogrodow. Najtragiczniejszym momentem w historii miasta okazata sie Il wojna Swiatowa.
Garnizon niemiecki, wycofujac sie do Kostrzyna, wysadzit oba mosty, a oddziaty Armii Radzieckiej
spality stare miasto. 30 stycznia 1945 roku Landsberg stat sie polskim Gorzowem. Nastgpit ponowny
szybki rozwéj miasta. Juz w potowie lat 60. mieszkato tutaj 50 tys. osdb, przekraczajac liczbe ludnosci
sprzed wojny. W koncu lat 60. Gorzow Wielkopolski przezywat drugi w swych dziejach boom
budowlany, stajac sie miastem s$redniej wielkoscii W 1975 r. zostat stolica wojewddztwa
gorzowskiego, a w 1979 urodzita sie 100-tysieczna gorzowianka.

Jedng z charakterystycznych cech Gorzowa Wielkopolskiego jest jego wieloetnicznos¢
i wielokulturowos$é. Miasto od wiekéw usytuowane na rozdrozu, stato sie miejscem, do ktérego
przybywali ludzie z réznych stron Polski i Swiata, zréznicowani etniczne i duchowo, znajdujac swoja
»przystan”. Repatrianci z kreséw wschodnich, temkowie, Romowie — ludzie wielu talentéw
i zainteresowan —tworzg swoistg mozaikg etniczng, ktdra uczy postaw tolerancji i poszanowania
réznic. To whasnie tutaj od wielu lat rozwijajg sie najbardziej ,wolnosciowe” gatunki muzyczne: jazz
czy muzyka romska oraz organizowane sg tak wyjatkowe imprezy kulturalne jak: Miedzynarodowe
Spotkania Zespotéw Cyganskich ,,Romane Dyvesa”, Spotkania z kulturg temkowska, Regionalne
Spotkania Wykonawcéw Piosenki Kresowej KRESOVIANA czy Ogdlnopolski Konkurs Pisanek im.
M. Kowalskiego — organizowany przez Zwigzek Ukraincéw w Polsce. Jednym z najbardziej
wymownych przedsiewzie¢ ukazujgcych wieloetniczno$¢ i wielokulturowosc jest Wigilia Narodéw,
gdzie przy jednym stole spotykajg sie przedstawiciele mniejszosci narodowych, m.in. romskiej,
zydowskiej, temkowskiej, kolejne pokolenia pochodzace z Kresdw Wschodnich, Biatorusini, Bosniacy,
Gorale Czadeccy i Poleszucy, wspoéttworzac wyjgtkowa tozsamos¢ miasta. W 2011 roku Miasto
Gorzéw z okazji Swigt Bozego Narodzenia przygotowato kampanie pod hastem ,Z réznic tworzymy
tradycje”. Dwa ze S$wigtecznych billboardéw prezentowaty osoby powigzane ze sobg, ajednak
catkiem rozine — ,przystan dla ludzi réznych ojczyzn i kultur” oraz ,przystan dla ludzi réznych
wyznan”. Starajac sie umacnia¢ i promowac tradycje naszych mieszkancow réznorodnych pod
wzgledem etnicznym, wyznaniowym i kulturowym, zachecajgc ich do zycia zgodnie z wiasnymi
zwyczajami, tamigc przy tym stereotypy i uprzedzenia dotyczgce mniejszosci, rok 2013 byt ogtoszony
»Rokiem Wielokulturowosci Gorzowa WIkp.” Rowniez w 2013 r. Uchwatg Rady Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego przyjeto Strategie Rozwoju Kultury, ktérej jednym z priorytetéw jest wzmacnianie
jego wielokulturowosci. Wielos¢ i réznorodnosc kultur jest fundamentem do budowania jego lokalnej
tozsamosci.

16 7rédto: http://gorzowhistoria.pl/ Legenda o Kobylej Gérze, J. Zysnarski. Pierwotna niemiecka nazwa
Landsberg an der Warthe pochodzi od stéw ,Land” (pol. ziemia, kraina) oraz ,Berg” (pol. géra), bedacych
czestymi elementami nazewnictwa niemieckich miast. Poza giéwna nazwa miasto posiadato element
lokalizujgcy miasto, wynikajacy z duzej liczby miast w éwczesnej Rzeszy Niemieckiej posiadajgcych te nazwe.
W XIV-XVIl-wiecznym pisSmiennictwie polskim nazwa niemiecka byta spolszczana i zapisywana jako Lencbark,
Landzberk czy Landzberg
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Historia Miasta, ktore jest miejscem taczacym dzieje dwoch narodéw — polskiego i niemieckiego —
jest corocznie juz od 25 lat upamietniana podczas Dnia Pamieci i Pojednania. Jest to wyjgtkowa,
wspdlna inicjatywa witadz samorzagdowych Gorzowa Wielkopolskiego i mieszkancéw dawnego
Landsberga nad Wartg, ktérej przyswieca idea przyjazni dawnych i obecnych mieszkaicdw Miasta.
Od 1995 roku, 30 stycznia to dzien, w ktdrym liczy sie przede wszystkim pamie¢ o wspélnym
dziedzictwie, ale takze i pojednanie, uczgce spojrzenia w przesztosc¢ z refleksjg, lecz bez zalu, pomimo
trudnych doswiadczen. Landsberg i jego dzieje to dla Gorzowa jeden z fundamentdow istnienia.
W miescie codziennie mijamy wiele miejsc, ktére sg dla wspdtczesnych swiadkami zycia jego
dawnych mieszkanncow. Sg to w szczegdlnosci pozostate po landsberskich fabrykantach wille i inne
miejsca, ktérych byli fundatorami. Obchody Dnia Pamieci i Pojednania rozpoczynane sg kazdego roku
od symbolicznego, wspdlnego ztozenia kwiatéw przez bytych mieszkaricow Landsberga i wtadze
Gorzowa przy kamieniu pamigtkowym w parku Kopernika, na cmentarzu wojennym oraz przy
ossarium na cmentarzu komunalnym. Wtadze miasta, zaproszeni goscie i mieszkanicy spotykajg sie na
placu Grunwaldzkim, przy Dzwonie Pokoju — symbolu pojednania i przyjazni, ufundowanym przez
bytych mieszkancéw Landsberga. Wspdlne uderzenie w dzwon jest punktem kulminacyjnym
obchoddw tego uroczystego Dnia. Dzwiekiem, ktory wydaje dzwon, jest ,,F” - jak Frieden, czyli Pokdj,
ktory wybrzmiewa z corocznym zyczeniem, aby nigdy nie powtdrzyty sie tragiczne wydarzenia sprzed
lat.t’

Sposrdd obiektow stanowigcych dziedzictwo kulturowe w obszarze Gorzowa Wielkopolskiego
wyrdézni¢ mozna:

e obiekty i obszary wpisane do rejestru zabytkdw Lubuskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkdw,
e obiekty, obszary, stanowiska archeologiczne objete Gminng Ewidencjg Zabytkéw Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego,
e obiekty i obszary nie wpisane do rejestru zabytkéw ani do gminnej ewidencji zabytkéw, lecz
posiadajgce wartos¢ historyczng lub kompozycyjna:
o obszary/ obiekty objete ochrong konserwatorskg w planach miejscowych,
o tworzace spéjny i harmonijny krajobraz kulturowy.

Miasto Gorzow Wielkopolski nie posiada programu opieki nad zabytkami na podstawie art. 87 ust. 3
ustawy z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami.

Na obszarze miasta Gorzéw Wielkopolski znajdujg sie 72 obiekty wpisane do rejestru zabytkow
wojewodztwa lubuskiego, w tym dwie historyczne dzielnice: Nowe Miasto i Zamoscie oraz 1051
obiektow ujetych jest w gminnej ewidencji zabytkéw. Ponadto na terenie Gorzowa Wielkopolskiego
wystepuje 260 stanowisk archeologicznych, ktére ujete s3 w Gminnej Ewidencji Zabytkdw Gorzowa
Wielkopolskiego.®

Miasto posiada Gminny Program Rewitalizacji Gorzéw 2025 + Aktualizacja ( przyjety Uchwata nr
XXIV/432/2020 Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z dnia 24 czerwca 2020 r.). W Programie tym
okreslono m.in. potencjat dziedzictwa kulturowego, w ktérym podkreslono, ze Gorzow ma bardzo

17 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski

18 7a: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego —
PROJEKT —2020.07.22
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powaznie zaburzong strukture urbanistyczng i niewiele spektakularnych obiektéw zabytkowych.
Hasto promocyjne gorzowskiej rewitalizacji brzmi: , Gorzéw pracuje nad forma!”, co oznacza, ze
konieczne jest swiadome, a nie chaotyczne i przypadkowe ksztattowanie swej formy urbanistycznej,
zwtaszcza w obszarze centrum miasta.’®

2.6. Sport, rekreacja i turystyka

Gorzéw Wielkopolski jako drugie najliczniejsze miasto wojewddztwa lubuskiego posiada bogate
tradycje w obszarze sportu. Przede wszystkim opierajg sie one na zuzlu, ktory jest niewatpliwie
jedna z wizytéwek miasta. Klub zuzlowy Stal Gorzow Wielkopolski zdobyt tgcznie 106 medali
mistrzostw Polski w réznych konkurencjach, z czego 38 ztotych, w tym 8 tytutéw mistrza Polski.
Najstynniejszymi wychowankami klubu byli: Edward Jancarz, Zenon Plech, Jerzy Rembas, Bogustaw
Nowak, Piotr Swist, Piotr Paluch. Barw tego klubu bronili tez indywidualni mistrzowie $wiata, tacy jak:
Tomasz Gollob, Tony Rickardsson, Jason Crump, Nicki Pedersen, Gary Havelock, Mark Loram, Billy
Hamill. Obecnie najwiekszg gwiazdg klubu jest Bartosz Zmarzlik, indywidualny mistrz swiata z 2019
roku. Druzynowe Mistrzostwo Polski Stal Gorzow zdobyta w latach: 1969, 1972, 1975, 1976, 1977,
1978, 1983, 2014 i 2016.

Gorzowskie kluby majg na swoim koncie wiele sukcesdw swoich wychowankdéw na arenie krajowej
i miedzynarodowej. Najwieksze sukcesy w postaci medali Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich
odniesli sportowcy kilku klubdw.

W wioslarstwie wychowankowie KS AZS-AWF zdobyli 3 ztote medale. Byli to: Tomasz Kucharski
(2 ztote) i Michat Jelinski (1 ztoty). Oprdcz sukcesdow olimpijskich Tomasz Kucharski w parze
z Robertem Syczem zdobywat ztote medale Mistrzostw $wiata z roku 1997 i 1998 oraz 3 razy srebro
w latach 2001, 2002 i 2003 roku.

Michat Jelinski w osadzie z Markiem Kolbowiczem, Adamem Korolem i Konradem Wasilewskim
wywalczyli 4 tytuty mistrzow Swiata w latach 2005, 2006, 2007 i 2009 roku otrzymujac od
dziennikarzy tytut ,,Dominatoréow”.

W kajakarstwie Karolina Naja wywalczyta dwukrotnie brgzowe medale na Igrzyskach w Londynie
w 2012 roku oraz w Rio de Janeiro w 2016 roku. Oprdcz sukceséw olimpijskich wywalczyta tez tytuty
mistrzyni Swiata, czterokrotnie mistrzyni Europy, dwukrotnie zdobywata brgzowe medale Igrzysk
Europejskich w Baku w 2015 r. oraz w Minsku w 2019 r.

Dynamicznie rozwijajg sie takie dyscypliny, jak: koszykéwka kobiet, pitka reczna meiczyzn,
lekkoatletyka oraz pitka nozna. Seniorska druzyna akademiczek odnosi sukcesy w Basket Lidze
Kobiet, gdzie trzykrotnie zdobywata wicemistrzostwo Polski oraz dwukrotnie trzecie miejsce
Mistrzostw Polski.

Pitkarze reczni Stali Gorzéw rozgrywajg mecze w | lidze mezczyzn, gdzie w kazdym sezonie zajmuja
czotowe miejsca tych rozgrywek, a w niedtugim czasie prawdopodobnie przystgpig do rozgrywek
Superligi.

19 7a: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego —
PROJEKT —2020.07.22
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Ponadto pozostate sukcesy klubow Akademickiego Lekkoatletycznego Klubu Sportowego Akademii
im. Jakuba z Paradyza oraz Akademickiego Zwigzku Sportowego Akademii Wychowania Fizycznego
Gorzéw Wielkopolski w lekkoatletyce powodujg, ze wzrasta zainteresowanie i liczba trenujacych te
dyscypline sportu.

Gorzowska pitke noing w klubach sportowych ZKS Stilon, MUKS Warta, KP Progres, PUKS
Maksymilian, UKS Chemik, Iskrze Gorzéw, Piascie Karnin, MUKS Stilon oraz KKP Warta Gorzéow
uprawia okoto 3500 mieszkaricow w réznych kategoriach wiekowych.

Pozostate wazine dla Gorzowa Wielkopolskiego dyscypliny sportowe to: tenis stotowy
reprezentowany na poziomie | ligi przez Gorzowski Klub Sportowy Gorzovia, unihokej -
reprezentowany na poziomie Ekstraligi przez Uczniowski Klub Sportowy Floorball, szachy — na
poziomie Ekstraligi reprezentowane przez Klub Szachowy Stilon oraz pitka wodna uprawiana w Klubie
Sportowym Alfa (Ekstraliga) oraz Gorzowskim Klubie Pitki Wodnej 59 (szkolenie sportowe

mtodziezy).?°

Organizacje sportowe w Gorzowie Wielkopolskim

W Gorzowie Wielkopolskim funkcjonuje wiele organizacji sportowych skupiajgcych sie wokét bardzo
réznych dyscyplin sportowych. Sporg czes¢ stanowig organizacje skupione wokét pitki noznej oraz
wokot sportéow walki. tgcznie, w tym momencie w przestrzeni miasta funkcjonuje 49 organizacji

sportowych (Tabela 17).

Tabela 17. Organizacje sportowe w Gorzowie Wielkopolskim

Automobilklub Gorzowski

Bokserski Klub Sportowy Orkan

Stowarzyszenie Futbolu Amerykanskiego Grizzlies
Uczniowski Klub Sportowy Floorball

Jezdziecki Klub Sportowy Rafi

Klub Sportowy Admira

Klub Sportowy G’Power

Klub Sportowy AZS-AWF Gorzéw Wielkopolski

Klub Sportowy AZS AJP Gorzéw Wielkopolski
Mtodziezowy Klub Koszykdéwki Basket
Kangoo Basket

Klub Sportowy Orleta

Akademicki Lekkoatletyczny Klub Sportowy Akademii im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim

Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy Stilon Gorzéw

Kobiecy Klub Pitkarski Warta Gorzow

Klub Sportowy Warta Gorzéw

Uczniowski Klub Sportowy Chemik Sport Akademia Gorzéw Wielkopolski
Okregowy Zwigzek Pitki Noznej

20 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
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Automobilizm

Boks

Futbol Amerykanski
Floorball
Jezdziectwo
Kajakarstwo
Kajakarstwo
Lekkoatletyka,
Kajakarstwo,
Wioslarstwo,
Akrobatyka spor.
Judo, Sumo, Aikido
Koszykowka kobiet
Koszykowka
Koszykowka
Kolarstwo
tucznictwo

Lekkoatletyka

Pitka nozna kobiet
Pitka nozna kobiet
Pitka nozna
Pitka nozna
Pitka nozna


https://www.facebook.com/AutomobilklubGorzowski
https://www.facebook.com/BKS-Orkan-1154848921289264/
https://www.facebook.com/BKS-Orkan-1154848921289264/
https://www.facebook.com/GrizzliesGorzow/
http://www.lzj.pl/kluby/
http://ksadmira.pl/
http://ksgpower.pl/pages/kontakt.php
http://www.azsawfgorzow.pl/
http://azsajpgorzow.pl/pl/
http://www.basketgorzow.pl/
https://www.facebook.com/szkolakoszykowki
https://www.facebook.com/KlubSportowyOrletaGorzowWlkp
http://www.lekkaatletykagorzow.pl/
http://www.lekkaatletykagorzow.pl/
http://wartagorzow.pl/
http://www.gozpn.net.pl/

PUKS Maksymilian Pitka nozna

ZKS Stilon Gorzéw Pitka nozna
Klub Pitkarski Progres Pitka nozna
Stowarzyszenie Karnin Pitka nozna
Ludowy Uczniowski Klub Sportowy Junior Rézanki Pitka nozna
Klub Sportowy Iskra Gorzéw Wielkopolski Pitka nozna
Akademia Pitkarska Kania Cup Pitka nozna
Uczniowski Klub Sportowy Akademia Pitkarska Stal Gorzow Pitka nozna
Klub Sportowy Alfa Pitka wodna
Miejski Klub Ptywacki Stowianka Ptywanie
Klub Ptywacki Stilon Ptywanie
Landsberg Crew Gorzéw Ptywanie
Gorzowski Zwigzek Sportu Niepetnosprawnych Start Sport 0s6b
niepetnosprawnych
Gorzowska Akademia Kettelbell Sporty sitowe
Gorzowskie Stowarzyszenie Sportu i Rekreacji Sporty walki
Klub Sportowy Pretorian Sporty walki
Klub Sportowy Bulldog Gorzow Wielkopolski Sporty walki
Klub Sportowy K.O.ZAK Sporty walki
UKS Dragon Sporty walki
UKS Mieszko Sumo
Mtodziezowy Klub Sportowy Puszkin Sport szkolny
Gorzowski Szkolny Zwigzek Sportowy Sport szkolny
Uczniowski Klub Sportowy Olimp Sport szkolny
Uczniowski Klub Sportowy Mi$ Pitka reczna
GUKS Speedway Wawrdéw Sport szkolny - Zuzel
Uczniowski Klub Siatkarski Set Siatkéwka
Klub Sportowy Atak Siatkéwka
Siatkarski Klub Sportowy Siatkéwka
Klub Szachowy Stilon Szachy
GKS Gorzovia Tenis stotowy
Zuzel

Klub Sportowy Stal Gorzéw Wielkopolski Pitka reczna

Zrédto: http://www.gorzow.pl/PL/3560/Kluby_sportowe/

Najwazniejszg instytucjg dbajgcg o odpowiednie warunki do uprawiania sportu i aktywnosci fizycznej
w Gorzowie Wielkopolskim jest Osrodek Sportu i Rekreacji, ktory powstat w 1975 roku. Jest on
zaktadem budzetowym miasta. W jego gestii jest zapewnienie mieszkaicom miasta mozliwosci
aktywnego wypoczynku i uprawiania sportu.

OSiR realizuje podstawowe zadania i cele w zakresie m.in.:

1. Planowania i zagospodarowania sportowego, rekreacyjnego i turystycznego terenéw i miejsc
specjalnie na ten cel wydzielonych przez Miasto Gorzéw Wielkopolski,
Eksploatacji, konserwacji i rozbudowy bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej,
Administrowania obiektami sportowo-rekreacyjnymi.?!

21 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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https://puksmaksymilian.com.pl/
https://stilongorzow.pl/
http://www.kpprogres.pl/
https://www.facebook.com/PiastKarninofficial/
https://www.facebook.com/rozankijunior/
http://www.kaniacup.pl/
https://www.facebook.com/alfagorzow/
https://www.facebook.com/mkpslowianka/
http://start.gorzow.pl/
https://www.facebook.com/kettlebellgorzow
https://bieganski-grzegorz.pl/
http://www.ks-pretorian.com/
https://www.facebook.com/pages/category/Amateur-Sports-Team/Klub-Sportowy-Bulldog-Gorz%C3%B3w-819710861379523/
https://www.facebook.com/KlubSportowy.K.O.ZAK/?rc=p
https://sites.google.com/view/ksdragon/strona-g%C5%82%C3%B3wna
https://www.facebook.com/Sporty-Walki-Aikido-Sumo-Gorz%C3%B3w-Wlkp-623166081068557/
https://www.facebook.com/pages/category/Sports-League/UKS-MI%C5%9A-Gorz%C3%B3w-Wielkopolski-1396614947242578/
http://www.speedwaywawrow.pl/
https://www.facebook.com/ukssetgorzow/
http://atak.gorzow.pl/
http://www.kszstilon.pl/index.php/pl/page/show/70/strona-glowna-agencja-64-plus
https://www.facebook.com/GorzoviaGorzowWielkopolski/
http://www.stalgorzow.pl/

Wedtug danych GUS w 2018 roku na terenie Gorzowa Wielkopolskiego dziatalno$¢ prowadzito 49
klubéw sportowych, w ktérych funkcjonowato 86 sekcji. W poréwnaniu do 2012 roku liczba klubéw
sportowych zmalata o 3 podmioty, a liczba sekcji, po rokrocznych wahaniach, zmalata o 1 podmiot.
Natomiast kadre klubdw sportowych w 2018 roku tworzyto 148 treneréw (wzrost o 62 tj. o0 72,1%
wiecej niz w 2012 roku), 92 instruktoréow sportowych (spadek o 2 tj. 2,1% mniej niz w 2012 roku) i 27
innych oséb prowadzacych zajecia sportowe (wzrost 0 9, tj. o 50 % wiecej niz w 2012 roku). (Tabela
18).

Tabela 18. Kluby sportowe, sekcje sportowe oraz kadra klubowa w Gorzowie Wielkopolskim
w latach 2012-2018

kluby 52 42 51 49 -5,8
sekcje sportowe 87 78 87 86 -1,2
trenerzy 86 52 138 148 72,1
instruktorzy sportowi 94 87 96 92 -2,1
inne osoby prowadzace zajecia sportowe 18 25 23 27 50,0

Zrédto: GUS/BDL

Wg danych GUS kluby sportowe Gorzowa Wielkopolskiego liczyty w 2018 roku 5 250 cztonkéw i 4 989
¢wiczacych. W obu przypadkach liczby te zwiekszyty sie w okresie 2012-2018: liczba cztonkéw
wzrosta o 47,1%, a éwiczacych —o 37,9%. Wiekszos¢ éwiczacych w klubach sportowych stanowi
mtodziez do 18 roku zycia — udziat tej kategorii w ogdle ¢wiczacych w 2018 roku wynosit 78,6% i byt
o prawie potowe (49,1%) wiekszy niz w 2012 r. Ponadto wyraznie widoczne sg dysproporcje ptciowe
¢wiczacych — zdecydowana wiekszos¢ ¢wiczgcych w klubach sportowych to mezczyzni. W 2018 roku
kobiety stanowity jedynie 26,4% ¢wiczacych. Réwniez w kategorii ¢wiczacych do lat 18 dziewczeta
stanowity mniejszos$¢, ich udziat uksztattowat sie w 2018 roku na minimalnie wyzszym poziomie niz
ogoétem i wynosit 28,4% (Tabela 19).

Tabela 19. Cztonkowie i ¢wiczacy w klubach sportowych w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-
2018

cztonkowie 3570 3621 5152 5250 47,1
¢wiczacy ogdtem 3618 3206 4 886 4989 37,9
¢wiczgcy kobiety 986 1067 1441 1318 33,7
¢wiczacy do lat 18 ogétem 2631 2 502 3983 3923 49,1
¢wiczacy do lat 18 dziewczeta 774 939 1276 1115 44,1

Zrédto: GUS/BDL

Liczba cztonkéw klubéw sportowych na 1000 mieszkanncow w okresie 2014 — 2018 w Gorzowie
Wielkopolskim byfta wieksza od analogicznego wskaznika dla grupy poréwnawczej (Wykres 50).
Tempo wzrostu tej liczby dla Gorzowa byto duzo wieksze niz dla grupy poréwnawczej (poréwnujgc
rok 2014 i 2018 rok odpowiednio 45% oraz 22%). Wyzszy wskaznik w tym zakresie wsrdod wybranych
do poréwnania miast zyskato tylko Opole, w ktédrym przypada prawie 50 cztonkéw klubdw
sportowych na 1000 mieszkaricodw. Najnizszy wskaznik w tym aspekcie osiggnat Olsztyn majacy blisko
dwukrotnie mniej cztonkéw klubdw sportowych niz zajmujgce pierwsze miejsce Opole (Wykres 51).
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Wykres 50. Liczba cztonkéw klubéw sportowych na 1000 mieszkaricow w Gorzowie Wielkopolskim
oraz w grupie poréwnawczej
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Wykres 51. Liczba cztonkéw klubow sportowych na 1000 mieszkanncow w Gorzowie Wielkopolskim
i w wybranych miastach grupy poréwnawczej
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Pomimo wysokiej aktywnosci mieszkancéw i klubdw w zakresie sportu poziom wydatkéw na kulture

fizyczng, sport i rekreacje w przeliczeniu na 1 mieszkanca byt w Gorzowie Wielkopolskim wyraznie

nizszy od sredniej w grupie porownawczej (Wykres 52). W 2018 roku na 1 mieszkarica odnotowano

98 zt wydatku w tej kategorii, w grupie poréwnawczej wydatki wyniosty 207 zt na mieszkanca. Jeszcze
wiekszy dystans dzielit Gorzow Wielkopolski w tym zakresie od Zielonej Gory (253 zt) oraz Opola (307
zt) (Wykres 53).
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Wykres 52. Wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje na 1 mieszkarnca
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Wykres 53. Wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje na 1 mieszkanca w Gorzowie
Wielkopolskim i w wybranych miastach grupy poréwnawczej
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O potencjale Gorzowa Wielkopolskiego jako miejsca umozliwiajacego aktywnosc¢ fizyczng swiadcza
wyniki badania przeprowadzonego w 2015 roku przez Sponsoring Insight. Najczestszg przeszkodg dla
uprawiania sportu wedtug ankietowanych byt brak czasu (31%), cho¢ niewiele mniej oséb wskazato
na fakt, ze nie ma przeszkéd ku temu (29%). Najrzadziej wystepujaca przeszkoda ku podjeciu takiej
aktywnosci byt trudny dostep do obiektéw sportowych (1%) oraz niekorzystna pogoda (2%).

Gorzowianie zostali réwniez zapytani o to, jaki walor/obiekt turystyczno-przyrodniczy Miasta
powinien stuzy¢ do jego promocji. WSrod propozycji wysunietych przez respondentéw pojawity sie
obiekty sportowe takie jak np. przystan wioslarsko-kajakowa czy CSR Stowianka.
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Najwieksza grupa badanych (42%) odpowiedziata, ze uprawia sport kilka razy w tygodniu. Niewiele
mniej oséb odpowiedziato, ze w ogéle sportu nie uprawia. Co dziesigty respondent przyznat, ze
uprawia sport raz w tygodniu lub rzadziej niz raz w tygodniu.

Gorzowianie zapytani o powody, dla ktérych uprawiajg sport wskazali gtéwnie na walory zdrowotne
(62%) oraz na to, ze powoduje on lepsze samopoczucie (46%). Najrzadziej wskazywanymi powodami
byto spedzanie w ten sposdb wolnego czasu z przyjacidétmi czy rodzing (4%) oraz chec posiadania
tadnej sylwetki/ dobrego wygladu (18%).

Infrastruktura sportowa w Gorzowie Wielkopolskim

Gorzow Wielkopolski jako miasto dysponuje m.in. 4 stadionami o réznym przeznaczeniu, jesli chodzi
o uprawiane na nich dyscypliny sportowe, halg sportowg, przystanig wioslarskg. Wymienione ponizej
obiekty sg gtéwnymi arenami rozgrywek oraz treningdw zawodowych druzyn reprezentujgcych
miasto. Ich dziatalnos¢ jest uzupetniana m.in. funkcjonowaniem boisk przyszkolnych i podobnych
obiektéw sportowych, na ktérych oprdocz zaje¢ wychowania fizycznego moga odbywac sie treningi
oraz rozgrywki sportowe m.in. w ramach klubéw szkolnych itp.(Tabela 20).

Tabela 20. Wykaz obiektéw sportowych prowadzonych przez samorzad miasta z podstawowymi
informacjami o stanie technicznym i wyposazeniu obiektéw sportowych i towarzyszacych

Stadion im. Osrodek Sportu Obiekt wyposazony w oswietlony tor zuzlowy, boisko

Edwarda Jancarza i Rekreacji pitkarskie niewymiarowe, trybuny na 15 024 miejsc

ul. Kwiatowa 55, siedzacych i 2000 stojgcych, toalety stacjonarne oraz typu

66-400 Gorzow Toi Toi, szatnie, pomieszczenia socjalne, magazynowe,

Wielkopolski warsztatowe, administracyjne oraz parkingi.

Stadion Pitkarski Osrodek Sportu Obiekt wyposazony w boiska pitkarskie: sztuczne z

OSiR i Rekreacji oSwietleniem, naturalne z oSwietleniem, boisko gtéwne

ul. Olimpijska 22 nieo$wietlone wraz z trybunami (5 tys. miejsc, w tym 3 tys.

66-400 Gorzéw siedzacych) oraz naturalne niewymiarowe i nieoswietlone,

Wielkopolski toalety stacjonarne, szatnie, pomieszczenia socjalne,
magazynowe, warsztatowe oraz administracyjne.

Hala sportowa Osrodek Sportu Obiekt wyposazony w czesci sportowej w boisko, bieznie

,ALFA” i Rekreacji tartanowg, sitownie, zaplecze szatniowe oraz sanitarne.

ul. Stowianiska 10

66-400 Gorzow

Wielkopolski

Stadion Pitkarski Osrodek Sportu Obiekt wyposazony w boiska pitkarskie z trawy naturalnej

OSiR i Rekreacji nieoswietlone wraz z trybunami oraz naturalne

ul. Krasinskiego niewymiarowe i nieoSwietlone, toalety typu Toi Toi,

66-400 Gorzéw szatnie, pomieszczenia socjalne, magazynowe,

Wielkopolski warsztatowe oraz administracyjne.

Stadion Osrodek Sportu Obiekt wyposazony w wymiarowe naturalne boisko

lekkoatletyczny ul. i Rekreacji nieo$wietlone, bieznie biegowg oraz rzutnie do pchniecia

Mickiewicza kula z maczki ceglastej, tartanowe (zuzyte) zeskoki do

66-400 Gorzéw skoku w dal, wzwyz.

Wielkopolski

Przystan Osrodek Sportu Obiekt wyposazony w sale ergometrdw, sitownie, hangary,
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wioslarska i Rekreacji zaplecze szatniowe, sanitarne, slip, pomost ptywajacy.
ul. Fabryczna 175

66-400 Gorzow

Wielkopolski

7. Osrodek Osrodek Sportu Obiekt wyposazony w domki turystyczne typu Brda,
Przywodny i Rekreacji sitownie na $wiezym powietrzu, boiska do siatkdwki
Nierzym plazowej. Ponadto plaza wraz z dostepem do jeziora.
66-415 Ktodawa

8. Budynek KS Miasto Gorzéw 10 hangaréw ze sprzetem sportowym, sitownia, sala
Admira Wielkopolski/ gimnastyczna, basenik kajakowy, 2 biura, swietlica, 6
Wat Okrezny 32 Klub Sportowy magazynow, 3 pom. socjalne, 4 szatnie, 5 toalet, kottownia

66-400 Gorzow Admira z piecem gazowym Vaillant, 2 bojlery do wody uzytkowej,
Wielkopolski w petni wyposazony warsztat.

9. Osrodek Kajakowy  Miedzyszkolny Dwa hangary na sprzet kajakowy — stan dobry. Dwie
ul. Fabryczna 177~ Osrodek Sportowy sitownie wyposazone w odpowiedni sprzet sportowy
66-400 Gorzéw Obiekt jest wtasnoscia  wymagajg drobnego doposazenia. Salka z ergometrami
Wielkopolski miasta, zarzadzany kajakowymi — nalezy dokupi¢ dwa ergometry.

przez MOS, a
wyposazenie nalezy
do KS G’POWER.

10. Sala bokserska Miasto Gorzéw Sprzet specjalistyczny przeznaczony do treningu
ul. Kasztelariska 23 Wielkopolski/ bokserskiego — ring — w stanie technicznym dobrym.
66-400 Gorzéw Bokserski Klub Urzadzenia bokserskie — worki, rekawice bokserskie —
Wielkopolski Sportowy Orkan wykazujg znaczne $lady zuzycia. Stacjonarny zespot

przyrzaddéw — sifownia — wymaga naprawy, wymiany.

11. SOSiR Karnin Miasto Gorzow Wyposazenie kompleksu sportowego z wyjgtkiem

ul. tagodziniska 2
66-400 Gorzow
Wielkopolski

Wielkopolski/
Piast Karnin

Zrédto: UM Gorzowa Wielkopolskiego.

nowobudowanego boiska dla dzieci jest zadowalajace
zarowno w sprzet potrzebny do utrzymania kompleksu,
pomoce szkoleniowe, a takze towarzyszgcy infrastrukture.

Cele strategiczne, kierunki rozwoju sportu oraz turystyki Gorzowa Wielkopolskiego zostaty zawarte
w Strategii rozwoju sportu i turystyki Gorzowa Wielkopolskiego do 2026 roku, przyjetej Uchwatg Nr
XXI111/291/2016 Rady Miasta Gorzowa WIlkp. z dnia 16 lutego 2016 r. W ramach tego dokumentu
zostato okreslanych 5 gtdwnych celdw strategicznych, ktére nastepnie podzielone zostaty na
poszczegdblne priorytety, by mozliwie najbardziej doprecyzowad kierunki oraz dziatania zmierzajgce
do popularyzacji i podnoszenia poziomu gorzowskiego sportu i uatrakcyjnienia oferty turystycznej
miasta.

Poszczegdlne priorytety w ramach celdw strategicznych zostaty przedstawione ponizej. Nalezy
zwrdcié uwage na szeroki zakres kazdego z celdw strategicznych odnoszacych sie nie tylko do kwestii
popularyzacji sportu i turystyki, ale réwniez np. pozyskaniu na ten cel konkretnych funduszy itp.

Cel strategiczny 1 — Rozwdj sportu w Gorzowie Wielkopolskim
Priorytet 1 — Sport dla wszystkich

e Podniesienie aktywnosci fizycznej mieszkaicow.

e Upowszechnianie sportu dzieci i mtodziezy.

e Wazrost liczby organizowanych imprez sportowych dla mieszkancow.
e \Wspieranie sportu 0sdb niepetnosprawnych.
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Priorytet 2 — Wysokie wyniki gorzowskich klubéw sportowych

e Podniesienie wynikdw sportowych gorzowskich klubéw i sportowcéw.
e Okreslenie zasad finansowego wspierania sportu profesjonalnego.
e  Wysoki poziom szkolenia sportowego w sporcie dzieciecym i mtodziezowym.

Priorytet 3 — Infrastruktura sportowa

e Modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowej.
e Rozbudowa bazy sportowej o nowe, kluczowe obiekty.
e Skuteczne zarzadzanie miejska infrastrukturg sportowa.

Priorytet 4 — Promocja miasta przez sport

e  Wysoki poziom identyfikacji mieszkarncéw ze sportem lokalnym — promocja do wewnatrz.

e Wzmocnienie wizerunku Gorzowa Wielkopolskiego jako waznego osrodka sportowego
w regionie i w kraju — promocja na zewnatrz.

e Poprawa relacji miedzy gorzowskimi klubami ze szczegdlnym uwzglednieniem sSrodowisk
kibicowskich.

Cel strategiczny 2 — Rozwdj turystyki w Gorzowie Wielkopolskim
Priorytet 5 — Turystyka

e Kreowanie produktéw turystycznych o wysokiej konkurencyjnosci

e Rozwdj infrastruktury na potrzeby rozwoju turystyki w Gorzowie Wielkopolskim

e Informacja i promocja turystyczna Gorzowa Wielkopolskiego.

e Wdrozenie programu zaje¢ turystycznej edukacji regionalnej dla uczniéw gorzowskich szkét.?

Turystyka

Gorzow Wielkopolski jest miastem bazowym dla turystow chcacych wypoczagé na Pojezierzu
Lubuskim i Mysliborskim. Potencjalnych turystdw przyciggajg walory krajobrazowe i mozliwosci
wypoczynku, jakie te tereny posiadajg: duza powierzchnia laséw, jezior i niezwykle malownicza
rzezba krajobrazu. Specyfika miasta sprawia réwniez, ze duze znaczenie w generowaniu ruchu
turystycznego w miescie ma sport.

Ze wzgledu na niska atrakcyjno$é turystyczng samego Gorzowa Wielkopolskiego konieczne jest
wykreowanie nowej oferty turystycznej, ktdra bedzie wykorzystywata mozliwosci i potencjat miasta,
jego nadrzeczny charakter oraz przygraniczne potozenie. Wskazane jest rowniez wykorzystanie jako
atutu wielkosci miasta, ktére nie aspiruje do miana duzych metropolii, a zacheca wtasnie mozliwoscig
zycia w stosunkowo niewielkiej, przyjaznej spotecznosci.?®

Wg danych GUS Miasto Gorzéw Wielkopolski charakteryzowato sie na tle wojewddztwa lubskiego
niskg liczbg udzielonych noclegdw w relacji do liczby mieszkancdw. Gorzow Wielkopolski

22 Strategia rozwoju sportu i turystyki Gorzowa Wielkopolskiego do 2026 roku
2 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego — PROJEKT
—2020.07.22
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charakteryzowat sie jednoczesnie wzrostem tego wskaznika o 16,4% w okresie od 2012 do 2019 roku

(Tabela 21).

Tabela 21. Liczba udzielonych noclegdw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w powiatach

wojewddztwa lubuskiego w 2012 i 2019 roku

Powiat 2012 2019 201?0/42)012
Powiat stubicki 2112 3090 46,3
Powiat Swiebodzinski 1955 2039 4,3
Powiat sulecinski 1479 1588 7,3
Powiat miedzyrzecki 767 872 13,6
Powiat wschowski 747 791 5,9
Powiat strzelecko-drezdenecki 586 662 13,0
Powiat m. Zielona Géra 514 559 8,7
Powiat m. Gorzéw Wielkopolski 473 550 16,3
Powiat kros$nienski 360 420 16,8
Powiat zielonogdrski 313 394 25,8
Powiat zaganski 359 351 -2,2
Powiat gorzowski 446 341 -23,5
Powiat zarski 290 285 -1,5
Powiat nowosolski 198 145 -26,9

Zrédto: GUS/BDL

Wskaznik liczby udzielonych noclegbw na 1000 mieszkancbw w pordéwnaniu Gorzowa

Wielkopolskiego ze srednig dla miast wojewddzkich w kraju potwierdza niski potencjat przyciggania

turystow do miasta (Wykres 54). W 2018 roku s$rednia dla grupy poréwnawczej byta ponad

dwukrotnie wyzsza od wskaznika notowanego dla miasta. Podobnie ksztattowaty sie na tle grupy

poréwnawczej wskazniki miejsc noclegowych w realizacji do liczby ludnosci (Wykres 55).

Wykres 54. Liczba udzielonych noclegéw na 1000 mieszkancéw
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Wykres 55. Miejsca noclegowe w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych
na 1000 ludnosci
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Dane poréwnawcze Gorzowa Wielkopolskiego z wybranymi miastami wskazujg na podobny potencjat
noclegowy i przyciggania turystéw do Zielonej Géry. Najwyzsze wskazniki udzielonych noclegéw
i miejsc noclegowych posiadat Olsztyn, wyzszy od Gorzowa byt réwniez w Opolu (Wykres 56).

Wykres 56. Potencjat miejsc noclegowych oraz liczba udzielonych noclegéw w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw w Gorzowie Wielkopolskim i w wybranych miastach grupy poréwnawcze;j
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=== Liczba miejsc w hotelach,
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hotelarskich na 1000 ludnosci

e | iczba udzielonych noclegéw

na 1000 ludnosci 945 1531 2029 963

Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/
2.7. Ochrona zdrowia

Sie¢ publicznych i prywatnych osrodkéw zdrowia funkcjonujagcych na terenie Gorzowa
Wielkopolskiego zapewnia dogodny dostep do ustug ochrony zdrowia. Z uwagi na lokalizacje
w miescie szpitala wojewddzkiego oraz lgdowiska ratownictwa medycznego Gorzow Wielkopolski
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petni rowniez role osrodka regionalnego w dziedzinie ochrony zdrowia. W obliczu zachodzacych
procesow demograficznych oraz zmieniajgcych sie potrzeb w zakresie specjalistycznej opieki
zdrowotnej rola sektora zdrowia systematycznie wzrasta.?

Wedtug danych GUS w 2019 roku na terenie Gorzowa Wielkopolskiego znajdowaty sie 82
przychodnie (podmioty ambulatoryjne). W przychodniach w 2019 roku udzielono tgcznie 607 924
porady w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i 1097 082 porady w ramach ambulatoryjnej
opieki zdrowotnej. Liczba porad podstawowej i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej podlegata w latach
2012-2019 fluktuacjom, przyjmujac wartosci minimalne w 2012 roku (550 093 porady podstawowej
opieki zdrowotneji 1 068 908 porad ambulatoryjnej opieki zdrowotnej) (Tabela 22).

Tabela 22. Przychodnie oraz porady lekarskie w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019

przychodnie 81 78 79 82 83 87 84 82 1,2
ogotem

podstawowa 550093 583074 620937 618 209 622 126 613373 629 610 607 10,5
opieka zdrowotna - 924

porady

ambulatoryjna 1068 1130 1176 1182 1186 1167 1169 1097 2,6
opieka zdrowotna - 908 070 265 125 424 965 152 082

porady

Zrédto: GUS/BDL

Dane GUS dotyczace personelu medycznego wskazuja na stabilny poziom nasycenia miasta
zaréowno lekarzami, jak tez pielegniarkami i potoiznymi. W analizowanym okresie odnotowano
z zastrzezeniem, ze od 2017 roku maleje nieznacznie liczba personelu medycznego, co obrazujg
wskazniki liczby lekarzy oraz pielegniarek w przeliczeniu na 10 000 mieszkaricéw miasta (Wykres 57).
Z ponizszych danych nie jest mozliwe odczytanie dtuzszych trendéw, niemniej jednak spadek wartosci
wskaznikdw odnoszacych sie do kadr medycznych w Gorzowie Wielkopolskim moze by¢ niepokojacy.

24 Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego — PROJEKT
—2020.07.22
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Wykres 57. Personel medyczny na 10 tys. mieszkancéw w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2013 -
2018 roku

120,0
100,0
80,0
60,0 P
40,0 e
20,0
0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
lekarze - pracujacy we 33,4 38,1 32,6 33,4 33,9 35,1
podstawowego miejsca pracy
—|ekarze - pers{onel pracujacy 62,2 68,5 69,8 721 74,9 70,9
ogotem
pielegniarki - pracujacy wg 82,6 84,0 85,3 82,9 83,6 80,5
podstawowego miejsca pracy
leaniarki - | :
pielegniarki - personel pracujacy 881 93,0 93,5 95,3 97,3 92,6

ogdtem

Zrédto: GUS/BDL

Gorzéow Wielkopolski na tle grupy porownawczej charakteryzowat sie wyzszymi wskaznikami liczby
udzielonych porad lekarskich na 1000 mieszkaricow. W 2018 roku w przeliczeniu na 1000
mieszkancow miasta udzielono 5081 porad, przy sredniej w grupie poréwnawczej wynoszacej 4809
porad. Na tle grupy poréwnawczej wskazinik w miescie w kolejnych latach oscylowat wokét
podobnego poziomu ok. 5 tys. (Wykres 58). Warto doda¢, ze w Opolu udzielono mniej w poréwnaniu
do Gorzowa Wielkopolskiego porad lekarskich w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw (4365), a wiecej
niz w miescie w Zielonej Goérze (5251) i Olsztynie (5362).

Wykres 58. Liczba udzielonych porad lekarskich na 1000 mieszkancéow
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/
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Gorzéw Wielkopolski na tle grupy poréwnawczej charakteryzowat sie nizszymi wskaznikami liczby
lekarzy i dentystéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w porownaniu do sredniej dla grupy
poréwnawczej (Wykres 59). Charakteryzowat sie on najnizszymi wskaznikami liczby lekarzy na 1000
mieszkancow sposréd miast wybranych do poréwnania. Podobne, lecz nieco wyzisze wskazniki
notowano w Zielonej Gérze (4,8), ale wyraznie wyzsze byty zaréwno w Olszynie (7,2) jak tez w Opolu
(7,6).

Wykres 59. Liczba lekarzy i lekarzy dentystéw pracujacych wg podstawowego miejsca pracy na
1000 mieszkancow
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Podstawowym problemem, z ktéorym zmaga sie nie tylko miasto, ale caly region jest deficyt
specjalistycznej kadry medyczne;.

Czotowa placéwka opieki zdrowotnej w Gorzowie Wielkopolskim jest Wielospecjalistyczny Szpital
Wojewddzki Sp. z 0. 0. W Szpitalu w ostatnich latach zainwestowano w Osrodek Radioterapii, ktéry
skupia w jednym miejscu wszystkie poradnie zwigzane z leczeniem onkologicznym. Osrodek
Radioterapii zostat dofinansowany ze srodkédw Unii Europejskiej z Funduszu Europejskiego Programu
Regionalnego. W lipcu 2019 r. otwarto baze gorzowskiego oddziatu Lotniczego Pogotowia
Ratunkowego, ktéry dotychczas miat tymczasowsq siedzibe w niewielkim kontenerze. Nowa baza to
przede wszystkim nowoczesny hangar dla helikoptera, ktérego wyposazenie ufatwia szybki start
Smigtowca. Budowa bazy kosztowata 9 min PLN i byta mozliwa dzieki umowie miedzy Miastem
Gorzow Wielkopolski, a Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego, dotyczgcej wspdlnego
finansowania powyzszej inwestycji. 2°

Okoto 236 min ztotych kosztowac beda kluczowe inwestycje w Wielospecjalistycznym Szpitalu
Wojewddzkim w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2019 — 2024. Spowodujg one podwojenie
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz znaczgce zmiany warunkéw pobytu pacjentow i
pracy catego zespotu placowki. Wszystkie inwestycje majg nie tylko poprawi¢ jakos$¢ leczenia
pacjentéw irozszerzy¢ wachlarz ustug medycznych, ale tez da¢ Spétce konkretne korzysci finansowe

25 Sprawozdanie z realizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa Wlkp. 2010-2020 za 2019 r.
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i oszczednosci energetyczne. W ramach planu inwestycyjnego, ktdrego realizacja juz sie rozpoczeta,
bedzie prowadzona termomodernizacja istniejgcych budynkdéw szpitala. Dzieki realizacji planu
inwestycyjnego zwiekszy sie liczba sal centralnego bloku operacyjnego, zmienig sie warunki opieki
nad dzie¢mi. Ma tez powstac¢ Centrum Geriatrii.

Zarzad szpitala planuje sukcesywnie wyposazaé placéwke w nowoczesny sprzet i aparature
medyczng, a obecnie posiadane urzgdzenia diagnostyczne wymieniaé zgodnie z zapotrzebowaniem
i najnowszymi technologiami. Zamierza inwestowaé w infrastrukture informatyczng i dostosowywad
ja do zmieniajacych sie wymagan zwigzanych z cyfryzacjg w ochronie zdrowia.

Jedna z kluczowych inwestycji jest juz w trakcie realizacji. Od 9 wrzesnia 2019 r. trwa budowa
nowego pawilonu dla Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii (OIOM), Kliniki Hematologii
Uniwersytetu Zielonogdérskiego oraz Banku Komérek Macierzystych. Wartos¢ inwestycji jest
szacowana na 44 min ztotych. Jej zakoniczenie jest planowane na Il potowe 2021 .

Pomieszczenia opuszczone przez Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii zostang przebudowane.
Powstang tam dodatkowe sale zabiegowe centralnego bloku operacyjnego.

W Il kwartale 2022 r. dziatalnos¢ ma rozpoczgé Centrum Geriatrii. To odpowiedZz na problemy
starzejgcego sie spoteczenistwa. Specjalnie dla seniorow szpital rozszerzy swojg oferte ustug
medycznych.

Centrum bedzie sie zajmowato przede wszystkim diagnostyka demencji przy wykorzystaniu
najbardziej zaawansowanych metod (m.in. badania laboratoryjne, USG tetnic, angiografia CT, MRI,
scyntygraficzne badania mdzgu SPECT, badania neurologiczne przy uzyciu PET/CT). Po
przeprowadzeniu niezbednych badan diagnostycznych pacjenci bedsy poddawani leczeniu
i rehabilitacji obejmujacej takze wspomagajace leczenie geriatryczne, farmakologiczne leczenie
zaburzen pamieci, indywidualne i grupowe leczenie pamieci i terapie zajeciowg). Opieka bedzie
realizowana w formie poradni, opieki dziennej, w domu pacjentéw, a takze w warunkach
stacjonarnych.

Centrum Geriatrii bedzie prowadzito dziatalnos¢ edukacyjng (szkolenia, poradnictwo, tworzenie
bezpiecznych warunkéw w domu i indywidualnych planéw opieki) skierowang do opiekunéw oséb
starszych.?®

2.8. Edukacja

Gorzow Wielkopolski jest miastem statego i dynamicznego rozwoju szkolnictwa. Znajdujg sie tu
placowki zapewniajgce wszechstronne ksztatcenie dzieci i mtodziezy oraz umozliwiajgce
doksztatcanie osobom dorostym. Wiele placéwek wspdtpracuje z zagranicznymi szkotami oraz
realizuje specjalne programy ksztatcenia. Miasto zaktada i prowadzi publiczne przedszkola, szkoty
oraz inne placéwki oswiatowe, wymienione w ustawie prawo oswiatowe.

Od 1 wrzesnia 2017 r. rozpoczeto reforme systemu edukacji, ktéra docelowo wprowadzita: 8-letnig
szkote podstawowg, 4-letnie liceum ogdlnoksztatcgce, 5-letnie technikum, 3-letnig szkote branzowg

26 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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| stopnia, 2-letnig szkote branzowa Il stopnia oraz zlikwidowata gimnazja. Spowodowato to w catym
kraju zmiany dotyczace funkcjonowania szkét.?’

Wg danych zawartych w Vademecum Samorzadowca 2019 w Gorzowie Wielkopolskim od 2016 roku
wzrosta liczba szkét podstawowych, (co zwigzane jest z reformg szkolnictwa na poziomie
ogolnopolskim). Wsrdd szkét ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2018/19 zauwazyé mozna
zwiekszenie sie liczby branzowych szkét | stopnia, ktére wczesniej nazywane byly szkotami
zawodowymi, przy jednoczesnym zmniejszeniu liczby liceédw ogdlnoksztatcgcych. Wg danych
Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Gorzow Wielkopolski liczba publicznych licedw ogdlnoksztatcgcych
od lat jest stata. Jest to 7 szkét dla mtodziezy i 2 dla dorostych.

Utrzymana zostata, wzgledem ostatniego poréwnywanego roku szkolnego, liczba technikéow oraz
ogdlnoksztatcgcych szkét artystycznych (Wykres 60).

Wykres 60. Liczba szkét ze wzgledu na ich typ w Gorzowie Wielkopolskim

szkoty policealne | mmmummmmmmmmmmEETTT
technika i ogdlnoksztatcgce szkoty artystyczne  mummmmummmmmmmmmmmmmm I

licea Og(’)lnokszta’[cqce IO O OO

branzowe szkoty | stpnia (wczesniej szkoty
zawodowe)

gimnazja UL

SZkO{y pOdStaWOWe TNy nnnmm

0 5 10 15 20 25 30
branzowe szkoty technika i
szkoty imnazia | stpnia licea ogdlnoksztatcagce szkolv policealne
podstawowe & J (wczesniej szkoty ogdlnoksztatcace szkoty yPp
zawodowe) artystyczne

2018/19 28 3 10 16 12 11

m2017/18 28 5 8 17 12 14

2016/17 24 23 8 15 11 12

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2019, Urzad statystyczny w Zielonej Gérze

Opieka ztobkowa i przedszkolna

Zainteresowanie rodzicow opieka itobkowg w Gorzowie Wielkopolskim jest wysokie i znacznie
przewyzisza liczbe miejsc w placéwkach. W ostatnich latach dochodzito do sytuacji, ze juz po kilku
dniach podan sktadanych w placéwkach byto wiecej, niz miejsc. W 2016 r. zabrakto miejsc dla 190
maluchdéw, w 2017 r. dla 318. W 2018 r. na 233 miejsca wptyneto az 607 podan, co sprawito, ze az

27 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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374 dzieci nie mogto zostaé objetych opiekag ztobkowg. W miescie funkcjonujg 4 ztobki publiczne, 6
ztobkéw niepublicznych, 6 niepublicznych klubdw dzieciecych oraz 2 dziennych opiekundéw.?®

Dane poréwnawcze wskazujg na rosngcy stosunek miejsc w ztobkach do liczby dzieci w wieku od 0 do
2 lat (Wykres 61). W 2018 roku w Gorzowie Wielkopolskim byto to jednak 11,4%, co oznacza istotny
deficyt w tym zakresie, pomimo faktu, ze dostepnos¢ do miejsc ztobkowych w miescie byta wyzsza
od sSredniej w grupie poréwnawczej. Dla uzupetnienia poréwnania warto doda¢, iz dostepnos¢ do
miejsc ztobkowych w 2018 r. ksztattowata sie w Zielonej Gérze na podobnym poziomie (11,4%),
podobnie jak w Opolu (11,9%) i byta wyzsza od dostepnosci notowanej w Olsztynie (zaledwie 5,5%).

Wykres 61. Stosunek liczby miejsc w ztobkach do liczby dzieci w wieku od 0 do 2 lat (%)
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Gorzow Wielkopolski cechuje sie wyiszymi sposrdd analizowanych jednostek wartosciami
wskaznika opisujgcego liczbe dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego przypadajaca na
1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat (Tabela 23). W 2018 roku na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat do przedszkoli,
punktow przedszkolnych i oddziatow przedszkolnych uczeszczato 950 dzieci. Nizsze okazaty sie
Srednie dla wszystkich pozostatych jednostek: kraju (873 dzieci), wojewddztwa (851 dzieci) i powiatu
(793 dzieci).

Warto zauwazy¢ takze, ze we wszystkich analizowanych jednostkach wskaznik przyjmowat w 2018
roku wartosci znacznie wyzsze niz w 2012 roku, cho¢ dynamika przyrostu byta zréznicowana i wahata
sie od najnizszej 16,4% w Gorzowie Wielkopolskim, 24,9% w wojewddztwie, 25,3% w kraju do 33,7%
w powiecie gorzowskim.

28 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzow Wielkopolski
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Tabela 23. Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
w latach 2012-2018

POLSKA 697 741 794 842 811 847 873
LUBUSKIE 681 727 779 832 787 821 851
Powiat gorzowski 593 630 685 737 692 697 793
Gorzéw Wielkopolski 816 868 897 928 905 952 950

Zrédto: GUS/BDL

Dobrg sytuacje Gorzowa Wielkopolskiego w zakresie opieki przedszkolnej potwierdza wskaznik liczby
dzieci w wieku 3-5 lat przypadajacych na jedno miejsce w placéwce (Tabela 24). W 2018 roku
wskaznik dla miasta wynosit 0,77, co oznacza, ze miejsc byto wiecej niz dzieci.

Podobnie byto w skali kraju i wojewddztwa. Jedynie w powiecie gorzowskim sytuacja byta minimalnie
mniej korzystna — na jedno miejsce w placéwce przypadato 1,01 dzieci. Pozytywnym zjawiskiem jest
fakt, ze we wszystkich jednostkach wskaznik przyjmowat w 2018 roku wartosci nizsze niz w 2012 roku,
co oznacza, ze stale przybywa miejsc w placéwkach wychowania przedszkolnego.

Uczestnicy spotkan warsztatowych podkreslali, ze Gorzowie Wielkopolskim deficyt miejsc
w przedszkolach zwigzany jest z ich rozmieszczeniem w przestrzeni miasta. Wiekszym popytem cieszg
sie bowiem przedszkola, ktére znajduja sie blisko miejsc pracy.?®

Pomimo iz wskaznik dla miasta wynosit 0,77, jednak lista dzieci oczekujgcych na placéwki miejskie
w kazdym roku znacznie przekracza liczbe miejsc, ktérymi dysponuje miasto. W roku szkolnym
2020/2021 zabrakto 74 miejsca dla dzieci 3. letnich. Ogdtem na liscie oczekujgcych na placowke
znajduje sie 88 osdb (stan na wrzesien 2020). W naborze 2019/2020 zabrakto 47 miejsc dla 25 dzieci
utworzono dodatkowy oddziat. W naborze 2018/2020 zabrakto 96 miejsc dla oczekujacych
utworzono dwa oddziaty na 50 miejsc przy Szkole Podstawowej nr 21 nalezgce do Przedszkola
Miejskiego nr 30. Z powyziszych danych wynika, ze wolnymi miejscami dysponujg przedszkola
niepubliczne, ktére z uwagi na wysokie optaty nie sg w petni wykorzystane®.

Tabela 24. Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno miejsce w placowce wychowania
przedszkolnego w latach 2012-2018

POLSKA 1,31 1,24 1,17 1,12 1,01 0,94 0,89
LUBUSKIE 1,29 1,20 1,15 1,12 1,01 0,94 0,89
Powiat gorzowski 1,62 1,43 1,33 1,33 1,23 1,12 1,01
Gorzow Wielkopolski 1,08 1,02 1,00 0,96 0,86 0,79 0,77

Zrédto: GUS/BDL

Wedtug danych UM Gorzéw Wielkopolski w ostatnich latach zainteresowanie rodzicow edukacja
przedszkolng wzrosto. Miasto Gorzow sukcesywnie zwiekszato liczbe miejsc, w celu zaspokojenia
potrzeb rodzicdw i ich dzieci. Popyt na instytucjonalng opieke przedszkolng systematycznie zwieksza
sie i nie wynika jedynie z obecnych trendéw demograficznych, ale takze ze znacznie zwiekszajacej

29 7rédto: Raport z warsztatéw strategicznych w Gorzowie Wielkopolskim, czerwiec/lipiec 2020 r., Instytut
Badawczy IPC

307rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. przez Wydziatu Edukacji UM
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sie liczby obcokrajowcéw zamieszkujagcych w miescie. Waznymi czynnikami wptywajgcymi na
decyzje rodzicdw, sg takie zmieniajgce sie nastawienie spoteczne, prowadzgce do zwiekszenia
akceptacji takiej formy opieki nad dzie¢mi oraz sytuacja rodzinna i finansowa. W miescie funkcjonuje
29 publicznych placéwek przedszkolnych, w tym 1 przedszkole specjalne oraz 11 przedszkoli
niepublicznych, w tym 1 specjalne oraz 1 oddziat przedszkolny. W grudniu 2019 r. oddany zostat
punkt przedszkolny dla 25. dzieci, utworzony przy Przedszkolu Miejskim nr 2.

W celu zwiekszenia zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej w ostatnich latach sukcesywnie
zwiekszano zatrudnienie specjalistow w gorzowskich przedszkolach. We wszystkich placéwkach
przedszkolnych realizowane s godziny terapii logopedycznej. Aktualnie na jeden oddziat
przedszkolny przypada 1 godzina logopedy. W czesci placéwek terapie logopedyczng prowadza
nauczyciele przedszkoli, posiadajacy dodatkowe uprawnienia. W pozostatych placéwkach
zatrudniono logopeddéw z zewnatrz.

W 2017 roku miasto opracowato program funkcjonalno-uzytkowy budowy nowego przedszkola
(z oddziatem ztobkowym) na najmtodszym i dynamicznie rozwijajgcym sie Osiedlu Europejskim.
Wedtug pierwszego opracowania rozpoczecie budowy zaplanowane zostato na 2019 r. W zwigzku ze
wzrostem kosztéw budowy prace zostaty przeniesione na kolejne lata.3!

Wedtug danych UM Gorzéw Wielkopolski zapotrzebowanie na miejsca w przedszkolach utrzyma
sie na podobnym poziomie w przysztosci. Mozna zaktadaé zapotrzebowanie na miejsca na poziomie
ok. 1100 do 1200 w danym roczniku. Prognozy demograficzne wskazujg, ze w perspektywie do 2029
roku liczba dzieci w wieku przedszkolnym moze sie zmniejszyé o okoto 10%. Jednoczesnie te
prognozy nie uwzgledniajg rosnacej liczby cudzoziemcdw, ktérzy coraz liczniej przybywaja na teren
wojewddztwa lubuskiego i miasta. Wedtug danych Urzedu ds. Migracji Wojewoda Lubuski wydat wg
stanu na lipiec 2020 roku pozwolenie pobytu dla 18 777 cudzoziemcdw, z czego najliczniejszg grupa
byty osoby narodowosci Ukrainskiej (9195, zrddto: https://migracje.gov.pl/). Sposrdod tej liczby

wiekszos¢ stanowity osoby mtode, w przedziale wieku od 20 do 39 roku zycia (10269 oséb). Dla
powodzenia integracji istotne sg takie czynniki jak: jak najwczesniejsze rozpoczecie dziatan
integracyjnych wobec nowych przybyszy, dostosowanych do lokalnej lub regionalnej specyfiki oraz
przekonanie lokalnych spotecznosci o potrzebie ich podejmowania.3? Nie bez znaczenia dla przysztej
polityki spotecznej miasta jest wiec zabezpieczenie miejsc w sferze edukacji i wychowania takze dla
cudzoziemcéw. W tym celu zaktada sie przyjecie do przedszkoli w Gorzowie Wielkopolskim grupy
dzieci cudzoziemcow. Problem deficytu miejsc w przedszkolach zostanie ztagodzony po
wybudowaniu przedszkola na Osiedlu Europejskim, w ktérym funkcjonowaé bedzie 5 oddziatéw
przedszkolnych dla 125 dzieci.

Wedtug danych GUS w 2018 roku siec¢ szkét podstawowych w Gorzowie Wielkopolskim tworzyto 28
placéwek, do ktérych uczeszczato tacznie 9 971 ucznidéw (Tabela 25). Liczba placowek w miescie
w 2018 r. w poréwnaniu do 2012 r. wzrosta o 1/3 (wzrost o 7 placéwek, tj. 0 33,3%), a liczba uczniow
szkét podstawowych wzrosta o ponad potowe, (0o 52,8%), co zwigzane jest z reformag edukac;ji
(likwidacja gimnazjéw). Wspotczynnik skolaryzacji brutto (stosunek wszystkich osob uczacych sie
w szkotach podstawowych do oséb w wieku 7-12 lat) wynidst w 2018 roku 101,07, co oznacza, ze jest

31 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzow Wielkopolski

32 7rédto: Rozwigzania instytucjonalne stosowane w obszarze obstugi imigrantéw w wybranych krajach Unii
Europejskiej Mikotaj Pawlak, Mirostaw Bieniecki, Instytut Spraw Publicznych

70


https://migracje.gov.pl/

wiecej 0s6b uczacych sie w szkotach podstawowych niz dzieci w 7-12 lat wieku, a prawdopodobnie
wynika to z faktu, ze w gorzowskich szkotach uczg sie réwniez osoby z okolicznych gmin.

Tabela 25. Szkoty podstawowe, uczniowie i absolwenci w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-
2018

ogdtem 21 21 22 23 24 28 28 33,3%
uczniowie 6526 6749 7 284 8061 7523 8 660 9971 52,8%
absolwenci 1071 1008 1085 996 976 - -

Zrédto: GUS/BDL

W trosce o wzrost bezpieczenstwa i poprawe standardéw nauczania, kazdego roku przeprowadzane
s3 remonty i modernizacje obiektow oswiatowych. Miasto sukcesywnie poddaje termomodernizacji
obiekty uzytecznosci publicznej, w tym przede wszystkim obiekty oswiatowe. W ramach projektéw
unijnych w ostatnich latach termomodernizacji podlegaty budynki: Przedszkola Miejskiego nr 4,
Ztobka Miejskiego nr 3, Miejskiego Przedszkola Integracyjnego nr 9, Zespotu Szkét nr 13, IV Liceum
Ogdlnoksztatcgcego, Zespotu Szkét Budowlanych i Samochodowych, a takze obiekt przy ul. Walczaka,
w ktdrym miesci sie Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng Kotfo
w Gorzowie Wielkopolskim. W planach sg prace zwigzane z termomodernizacjg nastepujgcych
budynkéw: Przedszkola Miejskiego nr 16 w Gorzowie Wielkopolskim; Il Liceum Ogdlnoksztatcgcego,
Szkoty Podstawowej nr 1 i Szkoty Podstawowej nr 12.

W ostatnich latach (2018-2019) Miasto zainwestowato w budowe 5 sitowni zewnetrznych na terenie
Szkoty Podstawowej nr 2, Szkoty Podstawowej nr 6, Zespotu Szkét nr 12, Zespotu Szkét Technicznych
i Ogoélnoksztatcacych oraz Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgcych nr 16. Najwiekszg inwestycjg w latach
2018 - 2019 jest rozbudowa Zespotu Szkdt Gastronomicznych o sale konferencyjng wraz z zapleczem
gastronomicznym. Z budzetu obywatelskiego przy IV LO powstato od podstaw nowoczesne
osSwietlone boisko wielofunkcyjne wraz z alejkami i tawkami wokdt, boisko wielofunkcyjne przy SP nr
7, ul. Estkowskiego, boisko na terenie Miejskiego Przedszkola Integracyjnego nr 27 przy ul. Slaskiej,
mini boisko przy Przedszkolu Miejskim nr 3 przy ul. Stonecznej 11 oraz dokonano kompleksowej
modernizacji wraz z wymiang odwodnienia i wymiang nawierzchni na boisku zlokalizowanym na
terenie SP nr 1.

W celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb na wszystkich poziomach edukacji sukcesywnie
dokonywana jest likwidacja barier architektonicznych. Placéwki oswiatowe, w ktérych prowadzone
sg remonty na biezgco dostosowujg pomieszczenia do potrzeb niepetnosprawnych.

Obecnie w Gorzowie Wielkopolskim od kilkunastu lat realizowany jest program Powszechna Nauka
Ptywania ,Kaide dziecko w Gorzowie Wielkopolskim umie ptywac”, ktdry cieszy sie bardzo duza
popularnoscia.

W trosce o ksztattowanie postaw i zachowan prozdrowotnych we wszystkich szkotach realizowany
jest program profilaktyki, w ramach ktérego propagowane sg nawyki zdrowego stylu zycia, metody
radzenia sobie ze stresem oraz wskazywane sg negatywne skutki siegania po uzywki. W szkotfach
prowadzone sg warsztaty dla ucznidéw z zakresu udzielania pierwszej pomocy przedmedyczne;j.

Rozwija sie wspotpraca z klubami sportowymi. Uczniowie biorg udziat w Olimpiadzie Wiedzy
o Zywieniu. Za dziatania na rzecz propagowania zdrowego stylu zycia, szkoty uzyskujg certyfikat
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Szkoty Promujacej Zdrowie. W tym zakresie placéwki oswiatowe Scisle wspdtpracujg z pielegniarkami
szkolnymi. Uczniowie gorzowskich szkot byli objeci projektem ,,Profilaktyka stomatologiczna dzieci
i mtodziezy z terenu miasta Gorzowa Wlkp.”

Podejmowane sg dziatania zwiekszajgce bezpieczenstwo w obiektach szkolnych, 35 gorzowskich
szk6t wyposazono w monitoring wizyjny.3

Na terenie miasta wedtug danych GUS w roku 2018 znajdowato sie 10 licedw ogdlnoksztatcagcych
dla mtodziezy i 6 licedw ogodlnoksztatcacych dla dorostych (Tabela 26). W 2018 roku do szkoét dla
mtodziezy uczeszczato 2 207 ucznidw, zas ukonczyto je 661 o0séb. Zarédwno liczba ucznidw, jak
i absolwentéw licedw ogdlnoksztatcgcych w miescie zmniejszyta sie w latach 2012-2018. Spadek
liczby uczniow w 2018 r. w poréwnaniu do 2012 r. wynidst -10,7%, zas absolwentéw -27,4%.
Natomiast do liceum ogdlnoksztatcgcego dla dorostych w 2018 roku uczeszczato 1256 osdb, tj.
0 13,3% wiecej niz w 2012 roku, a ukonczyto je 158 absolwentéw (o 25,4% wiecej niz w 2012 r.).

Tabela 26. Licea ogdlnoksztatcace, uczniowie i absolwenci w Gorzowie Wielkopolskim w latach
2012-2018

dla mtodziezy

ogoétem 11 11 10 9 9 10 10 -9,1

uczniowie 2472 2 296 2231 2152 2131 2151 2207 -10,7

absolwenci 910 867 792 727 681 703 661 -27,4
dla dorostych

ogoétem 5 6 6 6 6 7 6 20,0

uczniowie 1109 1225 1111 979 926 988 1256 13,3

absolwenci 126 165 247 268 244 191 158 25,4

Zrédto: GUS/BDL

W Gorzowie Wielkopolskim wedtug danych GUS w 2018 roku dziatato 11 technikéw oraz 3
specjalne szkoty zawodowe (Tabela 27). W 2018 roku w szkole na poziomie technikum uczyty sie 2
794 osoby, tj. poréwnywalnie do 2012 roku (minimalny spadek — 1,62%), a ukoriczyto je 584 osoby,
tj. 0 8,75% mniej niz w 2012 roku (640 absolwentow). Z kolei liczba ucznidw w placéwkach
zasadniczych szkét zawodowych (ZSZ) w Gorzowie podlegata w latach 2012-2018 wahaniom. W 2012
roku byto to 905 osdb, w latach kolejnych ich liczba zmniejszata sie — do poziomu 188 uczniéw w
2018 roku. Fluktuacje dotyczyty réwniez liczby absolwentéw. W roku 2018 ZSZ ukonczyto 222
absolwentéw. W przypadku szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy liczba uczniéw w 2018 roku
uksztattowata sie na poziomie 46 oséb, zas absolwentéw — 5 oséb.

3 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarcze] i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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Tabela 27. Szkolnictwo zawodowe, uczniowie i absolwenci w Gorzowie Wielkopolskim w latach
2012-2018

technikum
ogétem 10 10 10 10 10 11 11 10,0
uczniowie 2 840 2 864 2754 2719 2718 2780 2794 -1,6
absolwenci 640 610 650 612 585 584 584 -8,8
zasadnicza szkota zawodowa
ogotem 6 6 6 6 6 0 0 -100,0
uczniowie 905 836 832 791 739 440 188 -79,2
absolwenci 298 300 211 233 230 205 222 -25,5
szkota specjalna przysposabiajgca do pracy zawodowej
ogotem 1 1 1 1 1 1 3 200,0
uczniowie 48 36 36 28 26 34 46 -4,2
absolwenci 6 16 7 9 12 4 5 -16,7

Zrédto: GUS/BDL

Publiczne placéwki ksztatcenia zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim oferujg ksztatcenie w 61
réznych zawodach. Najwiecej zawodoéw wchodzi w sktad obszaru administracyjno-ustugowego (14
zawoddw). Najbogatsza oferte posiadaja technika, ktére w ostatnich latach ksztatcity uczniow w 26
zawodach, z czego najczesciej w obszarze administracyjno-ustugowym i elektryczno-elektronicznym.
Zasadnicze szkoty zawodowe (od 1 wrzesnia 2017 r. szkoty branzowe) ksztatcity w 19 zawodach,
aktualnie w 26 zawodach, najczesciej o profilu mechanicznym. Niepubliczne placéwki ksztatcenia
zawodowego oferowaty mozliwos¢ ksztatcenia w 19 réinych zawodach, najwiecej zawododw
wchodzito w sktad obszaru medyczno-spotecznego (9). tacznie jednostki ksztatcenia zawodowego
oferowaty ksztatcenie w 62 zawodach. Najczesciej reprezentowaty one obszar administracyjno-
ustugowy (16 zawoddw). Na drugim miejscu znalazt sie obszar medyczno-spoteczny z 11 zawodami,
gtéwnie nauczanymi w jednostkach niepublicznych. Aktualna oferta edukacyjna skierowana do
uczniow ksztatcgcych sie w placéwkach o profilu zawodowym jest do$s¢ mocno zrdznicowana,
zaréwno, jesli chodzi o wybor zawodu w konkretnym obszarze, jak i oferte poszczegdlnych placéwek,
ktora jest najbogatsza w przypadku szkét technicznych. Obecnie trwajg intensywne prace
modelujgce sie¢ szkolnictwa zawodowego. W Gorzowie Wielkopolskim w szkotach o profilu
zawodowym ksztatci sie przede wszystkim w zawodach z obszaru ustugowego oraz medyczno-
spotecznego. 20 zawoddw byto nauczanych w wiecej niz 1 placowce, w przypadku pozostatych 42
zawoddéw odnotowano je w ofercie pojedynczych szkét. Kierunek ksztatcenia w zawodzie technik
ustug kosmetycznych w swojej ofercie posiadato 7 szkét policealnych, aktualnie 6. W ofercie 5 szkét
znajdowat sie zawdd technika informatyka oraz w 4 szkotach technika administracji. Zawdd opiekuna
medycznego byt nauczany w 4 szkotach policealnych. W obszarze administracyjno-ustugowym
znajdowato sie najwiecej zawodow, ktdrych oferta znajdowata sie w wiecej niz 1 placéwce
oSwiatowej. Zjawisko multiplikowania oferty nauczania pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
oSwiatowymi moze oznacza¢ w niedalekiej przysztosci nasycenie rynku pracy pracownikami
wyspecjalizowanymi w zawodach zwigzanych z takimi branzami, co z kolei pod znakiem zapytania
postawi zasadnos$¢ prowadzenia tak szerokiej oferty w okreslonych branzach w placéwkach
ksztatcenia zawodowego. Z drugiej jednak strony, biorgc pod uwage prawdopodobne zmiany
w strukturze wiekowej ludnosci, w tym rosngcy populacje oséb w zaawansowanym wieku,
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ksztatcenie mtodziezy w zawodach zwigzanych z ofertg ustug i towaréw skierowane do takiej grupy
spotecznej moze stanowi¢ odpowiedZ na potencjalne deficyty w okreslonych branzach (medycznej,
opiekunczej, itp.). Powielanie oferty edukacyjnej skutkuje czesto problemami szkét w naborze
odpowiedniej liczby uczniédw oraz objawia sie swego rodzaju rywalizacja placéwek o ucznia.
Podjeto dziatania w zakresie modelowania sieci szkét zawodowych z uwzglednieniem kierunkéw
deficytowych oraz potrzeb pracodawcéw w regionie. Ostatnie lata przyniosty zmiany w strukturze
absolwentéw poszczegdlnych typdw szkdt ponadgimnazjalnych. Szczegélnie widoczny byt wzrost
udzialu w ogdlnej liczbie absolwentéw osdéb konczacych nauke w technikach oraz szkotach
branzowych i réwnoczesne zmniejszanie sie udziatu w strukturze absolwentéw licedw
ogolnoksztatcagcych. Wzrost w obrebie technikéw byt spowodowany miedzy innymi migracjg
uczniow, ktérzy w wyniku zmian nie mogli podja¢ nauki w liceach profilowanych. Wzrost w obrebie
szkoét zawodowych odbyt sie natomiast nieco na przekér, pomimo czesto stereotypowego
postrzegania szkét zawodowych jako ,szkoly negatywnego wyboru” oraz promowania szkét
ogdblnoksztatcagcych jako placdwek lepiej przygotowujacych do przysztej pracy zawodowej. Aby
utrzymac podobny trend z pewnoscig przydatne bedg wszelkie dziatania promocyjne skierowane do
ucznidw szkét podstawowych oraz ich rodzicow w celu budowania pozytywnego wizerunku tego
profilu ksztatcenia. Szczegdlnie warto réwniez kierowac¢ odpowiednie aktywnosci do grupy kobiet,
bowiem nadal stanowig one mniej niz potowe wszystkich oséb uczgcych sie w placéwkach o profilu
zawodowym w Gorzowie Wielkopolskim.

Wychodzac naprzeciw zachodzgcym zmianom Miasto zdecydowato sie stworzyé Centrum Edukacji
Zawodowej (CEZ) przy ulicy Warszawskiej w ramach Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu.
Przedsiewziecie polega na utworzeniu w bytym Zespole Szpitalnym przy ul. Warszawskiej
nowoczesnego zespotu srednich szkét zawodowych (Zespotu Szkét Budowlanych i Samochodowych
im. Mikotaja Kopernika, Zespotu Szkét Mechanicznych im. Zestaricdw Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego), opartego na synergii szkot z pracodawcami (dualny system ksztatcenia)
i nastawionego na nauczanie nie tylko zawoddw poszukiwanych przez obecny rynek pracy, ale takze
proaktywne wybieranie kierunkédw ksztatcenia przydatnych w przysztosci. Elementem
przedsiewziecia jest zakup nowoczesnego wyposazenia i sprzetu, stuzgcego praktycznej nauce
zawodu. W koncepcje funkcjonowania Centrum beda wtgczone komponenty rozwijania kreatywnosci
technicznej, wynalazczosci i postawy przedsiebiorczej. Gtdwnym zatozeniem jego dziatalnosci jest
zindywidualizowane, a nie schematyczne podejscie do edukacji zawodowe;.

Poprzez wdrozenie dziatan projektowych nastapi przeniesienie ksztatcenia zawodowego
z odlegtych od siebie dzielnic do scistego centrum miasta. Dzieki temu poprawi sie dostepnosc
komunikacyjna szkét w ramach nowo utworzonego CEZ, w efekcie mfodziez szkolna bedzie miata
utatwiony dostep do edukacji, co jest szczegdlnie istotne w przypadku uczniéw zamieszkujgcych poza
miastem. Dodatkowym rezultatem osiggnietym w wyniku realizacji projektu, bedzie wzrost prestizu
ksztatcenia zawodowego, a tym samym zwiekszenie zainteresowania tg formag edukacji wsrod
uczniow szkot podstawowych oraz ich rodzicow.

Centrum Edukacji Zawodowej bedzie ksztatcic w formach szkolnych i ustawicznych oraz
przeprowadza¢ egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje w zawodzie w 6 obszarach: budowlanym,
stolarskim, mechanicznym, automotive, TSL, uzupetniajgcym, w 30 zawodach, 39 zawodowych
kursach kwalifikacyjnych oraz kursach umiejetnosci zawodowych.
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Zagospodarowanie opuszczonych budynkéw szpitalnych na potrzeby szkét zawodowych, ktore
przeniesione zostang do CEZ z rdéinych czesci miasta, wptynie na podniesienie jakosci pracy
pozostatych placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe na terenie Gorzowa Wielkopolskiego.,
poniewaz zostang im przekazane zwalniane budynki - odpowiednio Zespotowi Szkét Mistrzostwa
Sportowego oraz Zespotowi Szkdt Elektrycznych, w celu utworzenia nowoczesnych pracowni do
praktycznej nauki zawodu ksztatcenia w szeroko pojetej branzy IT.

Projekt jest inwestycjg strategiczng nie tylko dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego, ale rowniez dla catego wojewddztwa lubuskiego.

Analize sfery edukacji Gorzowa Wielkopolskiego uzupetniaja dane na tle grupy poréwnawcze;j.
Poréwnujgc w latach 2014-2018 liczbe absolwentéw szkét srednich w przeliczeniu na 1000
mieszkancow nalezy zauwazyé, ze dla Gorzowa Wielkopolskiego byta ona wyzsza niz dla grupy
porownawczej w catym poréwnywanym okresie. Dodatkowo uwidaczniata sie tendencja spadkowa
dla liczby absolwentéw szkét srednich w ogdle — zaréwno w odniesieniu do Gorzowa Wielkopolskiego
jak i grupy poréwnawczej (Wykres 62).

Wykres 62. Liczba absolwentéw szkét srednich w ostatnich pieciu latach w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw dla Gorzowa Wielkopolskiego oraz dla grupy poréwnawcze;.
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/

Porownujgc wskaznik opisujgcy liczbe absolwentéw szkét srednich w Gorzowie Wielkopolskim
przypadajgcg na 1000 mieszkaricow w 2018 roku do analogicznego wskaznika dla innych, wybranych
miast grupy poréwnawczej wida¢ wyraznie, ze liczba ta byfta najnizsza. Najwyiszy poziom tego
wskaznika odnotowato Opole — na 1000 mieszkancow przypadato blisko 84 absolwentéw szkét
Srednich (Wykres 63).

34 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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Wykres 63. Liczba absolwentéw szkét srednich w ostatnich pieciu latach w przeliczeniu na 1000
mieszkancow dla Gorzowa Wielkopolskiego oraz dla wybranych miast grupy poréwnawczej (2018
rok).
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/

Szkolnictwo wyisze

Najwiekszg uczelniag w Gorzowie Wielkopolskim jest Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP), ktéra od
roku akademickiego 2016/2017 zmienita status (wczesniej Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa). W
miescie dziatajg takze: Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu,
Wyizsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim (WSB). Do niedawna (do pazdziernika 2018 roku)
funkcjonowat tutaj réwniez Zamiejscowy Woydziat Spoteczno-Ekonomiczny Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (dawniej PWSZ) Obecnie w Uczelni
funkcjonuje pie¢ wydziatéw: Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego, Ekonomiczny,
Humanistyczny, Techniczny, Turystyki i Nauk o Zdrowiu, w ramach ktdrych funkcjonujg katedry
i zakfady. Studenci moga ksztatci¢ sie na 18 kierunkach studiéw licencjackich, inzynierskich
i magisterskich, z obszaru nauk technicznych, humanistycznych, spotecznych oraz nauk medycznych
i nauk o zdrowiu, a sg to: automatyka i robotyka, mechanikai budowa maszyn, inzynieria
bezpieczenstwa, informatyka, energetyka, zarzadzanie, finanse i rachunkowos¢, logistyka, filologia
polska, filologia (jezyk angielski, jezyk niemiecki), turystyka i rekreacja, pedagogika, pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna, komunikacja medialna i spoteczna, pielegniarstwo, bezpieczenstwo
narodowe, administracja, kryminologia stosowana. Kolejne kierunki s3 w procedurze
przygotowawczej. W styczniu 2019 r. Akademia uzyskata prawa do doktoryzowania w dyscyplinie
jezykoznawstwo. Obecnie procedowany jest kolejny wniosek o nadanie uprawnien do
doktoryzowania w zakresie mechaniki i budowy maszyn.

Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim Akademii Wychowania
Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu ksztatci przede wszystkim na kierunku
wychowania fizycznego, studia | i Il stopnia stacjonarne oraz niestacjonarne. Ponadto studiowac
mozna na kierunku fizjoterapia, a od 2010 r. na studiach | stopnia i od 2016 r. na studiach Il stopnia.
W 2016 r. uruchomiono nowy kierunek dietetyke.

35 https:/www.ajp.edu.pl
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Wyisza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim. jest najstarszg niepubliczng uczelniag
w wojewddztwie lubuskim, powstatg 13.08.1997 r. WSB ksztatci studentéw na 3-letnich studiach |
stopnia o profilu praktycznym na kierunku ZARZADZANIE oraz nowym kierunku studiéw - PRAWO |
FINANSE W BIZNESIE (w trakcie 3 lat student konczy dwie specjalnosci potgczone w moduty; oferta
specjalnosciowa jest konsultowana ze srodowiskiem gospodarczym i dzieki temu odpowiada na
zapotrzebowanie lokalnych pracodawcéw) oraz 2-semestralnych studiach podyplomowych (w ofercie
ponad 20 specjalnosci). Przy Uczelni dziata Centrum Mediacji. Mediatorzy Lubuskiego Centrum
Arbitrazu i Mediacji (LCAM) przy WSB w Gorzowie Wielkopolskim rozwigzujg spory o charakterze
gospodarczym?®®.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego ,MEDYK” jest szkota policealng, z wieloletnig
tradycja. Placéwka od 1955 r. ksztatci w zawodach medycznych, paramedycznych oraz osigga wysokie
wyniki nauczania. CKZiU ,MEDYK” jest szkotg publiczng i bezptatng. Nauka w szkole trwa,
w zaleznosci od kierunku ksztatcenia, od jednego do dwéch i pdt roku. Zajecia dydaktyczne
prowadzone sg w systemie dziennym i zaocznym.

Szkota posiada obecnie bogatg oferte edukacyjng na kierunkach medycznych: (Technik
Farmaceutyczny, Technik Masazysta, Opiekun Medyczny, Technik Elektroradiologii, Technik
Sterylizacji Medycznej); na kierunkach spoteczno — opiekunczych: (Terapeuta Zajeciowy, Opiekun
w Domu Pomocy Spotecznej, Asystent Osoby Niepetnosprawnej, Opiekunka Dziecieca, Opiekunka
Srodowiskowa); na kierunkach paramedycznych: (Technik Ustug Kosmetycznych, Florysta, Technik
BHP) oraz Klasyfikacyjne Kursy Zawodowe).?’

We wrzesniu 2019 r. odbyty sie rozmowy pomiedzy Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego, Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego ,Medyk” oraz Akademig im. Jakuba z dotyczace
udostepnienia przez ,Medyk” pomieszczen dydaktycznych dla AJP, celem ksztatcenia kadry
pielegniarskiej. Gorzowski ,Medyk” to jednostka samorzadu wojewddztwa, ksztatcagca w zawodach
okoto medycznych. Wczesniej ksztatcono tam takze na kierunku pielegniarstwo. Teraz kierunek ten
ma sie pojawi¢ w ofercie AJP.

Rowniez we wrzesniu 2019 r. Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim podpisata
porozumienie z Wielospecjalistycznym Szpitalem Wojewddzkim w Gorzowie Wielkopolskim, na mocy
ktorego przyszli studenci kierunku pielegniarskiego bedg mieli zapewnione praktyki zawodowe
w gorzowskiej lecznicy, a uczelnia zobowigzana zostata do ksztatcenia kadr. Porozumienie miedzy
szpitalem a uczelnig ma by¢ remedium na brak pielegniarek.

Dokument jest zobowigzaniem stron m.in. do wspdlnego podejmowania przedsiewzieé
popularyzujgcych problematyke zdrowia publicznego, w tym organizowania konferencji i seminariow
praktycznych, publikowania wspdlnych artykutéw naukowych i monografii naukowych poswieconych
tej tematyce.

Lecznica bedzie miata wptyw na opracowywanie i konsultowanie programu studiéw i systemu
rekrutacji kandydatéw na kierunek pielegniarstwo, organizowanie procesu ksztatcenia, w tym
ksztatcenia praktycznego, a takze konsultowanie metod oceny wynikéw nauki, uzytych narzedzi
ewaluacji oraz metod oceny pracy Akademii zwigzanych z kierunkiem pielegniarstwo.

36 https://www.facebook.com/pg/wsbgorzow
37 https://ckziumedyk.pl/
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W efekcie porozumienia, za kilka lat tzw. Sredni personel medyczny lecznicy zasila absolwenci
pielegniarstwa tej uczelni.

AJP zamierza uruchomi¢ nowy kierunek pielegniarski w przysztym roku akademickim. Na
przygotowanie studidow potrzeba ok. 4 min PLN. 1,5 min PLN na ten cel zostato zarezerwowane
w budzecie wojewddztwa lubuskiego.

Ponadto w 2019 r. AJP, przy wspétpracy z firmg z Warszawy, realizowata projekt pod nazwg ,,Street
Light”, dzieki ktéoremu mozliwe bedzie natychmiastowe wykrywanie awarii ulicznego oswietlenia w
Gorzowie Wielkopolskim Planuje sie, ze system bedzie gotowy w 2020 r. Dofinansowanie projekt
uzyskat w ramach RPO Lubuskie 2020.

Réwniez w 2019 r. AJP w partnerstwie z Fundacjg EBB, realizowata projekt pn. ,,Uniwersytet Mtodego
Odkrywcy w Gorzowie Wielkopolskim”. Projekt realizowany jest w latach 2018-2020. Gtéwnym
zatozeniem projektu jest organizacja dodatkowych, bezptatnych zaje¢ edukacyjnych, rozbudzajgcych
pasje dzieci naukami Scistymi, przyrodniczymi oraz technicznymi. Realizacja projektu przyczyni sie do
wzbogacenia oferty uczelni w zakresie realizacji trzech misji: jako forum aktywnosci spotecznej,
poprzez dziatania przyczyniajgce sie do rozwoju kompetencji kluczowych, odpowiadajgcym
potrzebom rynku pracy, gospodarki i organizacje dla rodzicéw zajeé¢ rozwijajacych kompetencje
spoteczne, wychowawcze, np. wspieranie dziecka w nauce, odkrywaniu jego zainteresowan,
rozbudzaniu aspiracji. Wartos¢ projektu: 499.500,00 PLN, w tym dofinansowanie w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj: 420.978,60 PLN.3®

W kraju jest coraz mniej mtodych ludzi, ktérzy mogliby i chcieliby podja¢ studia. Demograficzny
trend spowodowat, ze wiekszo$¢ szkdt wyzszych traci studentéw, w niektérych spadek liczby
studiujgcych osob jest bardzo wysoki. W catej Polsce liczba osdb studiujgcych spadta w ciggu
ostatniej dekady o okoto 30 procent. Przoduje w tym Gorzéw Wielkopolski. Liczba studentéw
publicznych szkét wyzszych w ciggu dekady spadta w Gorzowie Wielkopolskim o 70 procent i jest to
najwiekszy spadek w Polsce.

W 2018 r. w miescie studiowato okoto 3 tysiecy studentéw, podczas gdy 10 lat temu byto to ponad
10,5 tysigca (Tabela 28).%°

Tabela 28. Liczba studentéw na uczelniach w Gorzowie Wielkopolskim

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim 5404 2066
Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim AWF im. E. 1414 665
Piaseckiego w Poznaniu

Woyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim 1082 118
Zrédto: na podstawie danych z uczelni i Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze

Najbogatsza oferta kierunkéw studidw wystepuje we wspomnianej wyzej, najwiekszej uczelni
wyiszej funkcjonujacej w Gorzowie Wielkopolskim, Akademii im. Jana z Paradyza. W chwili obecnej

38 Sprawozdania ze Strategii ZrGwnowazonego Rozwoju Miasta za 2019 r

39 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski

40 Tamze
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oferuje ona mozliwo$¢ studiowania na 12 kierunkach na poziomie studidow licencjackich,5 na
poziomie studiéw inzynierskich, 10 na poziomie magisterskim (w tym 1 kierunek — pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna w trybie studiow jednolitych magisterskich). Dodatkowo proponuje
ona réwniez mozliwos¢ podjecia studidw na jednym z 16 kierunkéw studidéw podyplomowych.

Pozostate uczelnie oferujg kierunki na studiach | stopnia oraz na studiach podyplomowych.

Aby odpowiedzie¢ na pytania, jaki jest zasieg oddziatywania gorzowskich szkét wyiszych na
otoczenie zebrano dane nt. pochodzenia studentéw dwdch najwainiejszych szkét wyzszych
z Gorzowa Wielkopolskiego (Wykres 64). Zdecydowana wiekszos$¢ studentow dwdch najwiekszych
uczelni w miescie pochodzi z terendw wojewddztwa lubuskiego (76,32%), z tego z Gorzowa
Wielkopolskiego 29,72% a z terenu powiatu gorzowskiego 16,65%. Oznacza to, ze prawie potowa, tj.
46,37% studentow rekrutuje sie z miasta lub jego najblizszego otoczenia. W przypadku miast
z wojewddztwa lubuskiego na najwiekszej gorzowskiej uczelni, tj. Akademii im. Jakuba z Paradyza
najwiecej oséb studiujgcych pochodzito z Miedzyrzecza (46 osdb), Drezdenka (43), Kostrzyna nad
Odrag (37), Strzelec Krajenskich (29), Skwierzyny (24), Dobiegniewa (23), Sulecina (23). Z miast
wojewddztwa wielkopolskiego najwiecej studentéw pochodzito z Krzyza Wielkopolskiego (14),
zmiast z wojewddztwa zachodniopomorskiego z Mysliborza (36), Barlinka (32), Debna (21),
Choszczna (8), Petczyc (8). Dla poréwnania z Poznania i Szczecina pochodzito zaledwie po jednej
osobie. Réwniez 1 osoba pochodzita z Zielonej Gory.

Wsrdéd studentéow dwoch najwiekszych uczelni 33,1% stanowili mieszkancy obszaréw wiejskich,
29,7% Gorzowa Wielkopolskiego, 37,2% innych miast, gtdwnie z najblizszych okolic (Wykres 65).

Wykres 64. Pochodzenie studentéw gorzowskich wyzszych uczelni w roku akademickim 2019/2020
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Akademia im. Jakuba z Paradyza Wydziat AWF w Poznaniu

lubuskie 1174 151
E zachodniopomorskie 199 34
wielkopolskie 73 21
pozostate 46 38
Gorzow Wielkopolski 443 73
powiat gorzowski 272 17
E miasto poza Gorzowem 537 108
B wie$ 512 63

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uczelni wyzszych
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Wykres 65. Pochodzenie studentéw gorzowskich wyzszych uczelni w roku akademickim 2019/2020
— udziat %
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Odsetek studentéw 76,32 13,42 5,41 4,84 29,72 16,65 37,15 33,12

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uczelni wyzszych

Uczestnicy warsztatdw zauwazyli, ze miasto potrzebuje zmiany wizerunku w kontekscie edukacji. Jak
twierdzg przedstawiciele gorzowskiej uczelni, spotecznosc lokalna wywiera duzy negatywny wptyw na
mtodych ludzi. Uczelnie gorzowskie, na obiektywnie dobrym poziomie, muszg udowadniaé, ze
poziom nauczania w Gorzowie Wielkopolskim nie odstaje od innych miast. Uczelnie muszg walczy¢
z przeswiadczeniem, ze Gorzéw Wielkopolski to nieatrakcyjne do nauki miasto, w ktdrym nie mozna
sie rozwija¢. W opinii uczestnikdw warsztatéw potrzebna jest zmiana myslenia gorzowian o ich
wiasnym miescie. Media publikuja negatywne przekazy, a nie publikujga tych pozytywnych,
o sukcesach gorzowskich uczelni.

Uczestnicy warsztatow proponowali wprowadzenie w Zzycie programéw stypendialnych dla
studentéw na uczelniach gorzowskich, a takze konkursy na prace magisterskie i doktorskie na temat
rozwoju miasta Gorzowa. Zdaniem interesariuszy Miasto powinno znaleZ¢ na to pienigdze i na rozwdj
tego kapitatu. Nie mozna tez zapomnie¢ o roli pracodawcow, ktorzy maja wplyw na wizerunek
miasta. Uczestnicy warsztatow ttumaczyli, ze miasto trzeba przedstawi¢ mtodym ludziom na nowo.

W kwestii edukacji, nie nalezy zapominaé o infrastrukturze edukacyjnej. Ztobki i przedszkola to
wyjscie naprzeciw kapitatowi ludzkiemu i polityce spotecznej, zwitaszcza w zakresie jakosci
i modernizacji. Nalezy modernizowac budynki szkolne, poniewaz bez tego nie ma mowy o dobrej
jakosci edukacji szkolnej. Zdaniem uczestnikéw nalezy rowniez dba¢ o zasoby kadrowe gorzowskich
szkét — inwestowanie w kadry i ich rozwéj.*

Oceniajac system edukacji w Gorzowie Wielkopolskim warto przyjrze¢ sie wynikom badan
przeprowadzonych wsrdd mieszkancOw miasta. Badanie zostato zrealizowane w okresie
wakacyjnym 2020 r. na probie 512 dorostych mieszkaricow miasta i poswiecone byto m. in. ocenie

41 Raport z warsztatdw strategicznych w Gorzowie Wielkopolskim, czerwiec/lipiec 2020 r., Instytut Badawczy
IPC
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systemu edukacji w Gorzowie Wielkopolskim. Mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego uczestniczacy w
badaniu w réznym stopniu posiadali wiedze nt. wybranych poziomow ksztatcenia w miescie. Najlepiej
rozpoznanym byt poziom podstawowy. Najgorzej zas poziom ksztatcenia wyzszego. Oczywiscie wynik
badania odzwierciedla powszechnos$¢ ksztatcenia poszczegdlnych pozioméw, ale moze byé rowniez
sygnatem swiadczgcym o niskiej rozpoznawalnosci oferty ksztatcenia na poziomie wyzszym, tudziez
Srednim w Gorzowie Wielkopolskim (Wykres 66).

Wykres 66. Odpowiedzi respondentéw na pytanie dot. znajomosci sytemu oswiaty i edukacji na
terenie Gorzowa Wielkopolskiego

W jakim stopniu zna Pan/Pani system oswiaty i edukacji funkcjonujgcy na
terenie Gorzowa — Wielkopolskiego?

Szkoty wyzsze | NRNIEGNNINA NS 1514% 36,3% 1 102%
Szkoty $rednie NSO IS T1I3% 26,4% S 9.0%
Szkoty zawodowe |G GHNNON N IS A7 N13)1% 28,7% - 84%

Szkoty podstawowe | IN2ON NSO AN T T5% 21,9% 6,3%
0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

m Bardzo dobrze mDobrze m Srednio Stabo Nie znam  m Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Zrédto: Instytut Badawczy IPC, badanie PAPI, préba = 512 0séb, sierpier 2020 .

Osoby, ktére zdecydowaty sie ocenié (najliczniej w przypadku ksztatcenia podstawowego) wybrany
poziom ksztatcenia w najwiekszym stopniu oceniaty go dobrze, cho¢ widoczne byly réznice. Gorzej na
tle poziom podstawowego, Sredniego i zawodowego oceniony zostat poziom szkolnictwa wyzszego
(Wykres 67, Wykres 68).

Wykres 67. Odpowiedzi respondentéw na pytanie dot. jakosci ustug edukacyjnych na terenie
Gorzowa Wielkopolskiego

Jak ocenia Pan/Pani jakos¢ ustug edukacyjnych, na poszczegdlnych poziomach
ksztatcenia, Swiadczonych w Gorzowie Wielkopolskim?
Szkoty wyzsze  [EZISSNINNIGIOVNNNTSI0% N 7,6%" 6,8% INNNG7 .
Szkoty Srednie  |INNIANG NG 57NN 4% 05, 1. Es 7.
Szkoty zawodowe I} NSO 12/ 19)8% 13, S/ NN 7o .
Szkoty podstawowe  [ININIGIS RGN0 ANN T3)3%N10,2% 04, 7 2o sm
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze M Dobrze M Anidobrze, aniizle Zle Bardzo zle m Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Zrédto: Instytut Badawczy IPC, badanie PAPI, préba = 512 osdb, sierpier 2020 .
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Wykres 68. Ocena respondentdow jakosci ustug edukacyjnych na terenie Gorzowa Wielkopolskiego

Szkoly podstawowe isbsaa8— s
YIGREWL————— =
SIGIELIE—————
Stkotywyzsze o7 ——————————

0 20 40 60 80 100 120
. . . Szkoty Szkoty
Szkoty wyzsze = Szkoty Srednie Jawodowe podstawowe
= Ocena pozytywna 45,8 59,5 58 60,3
2 Ocena umiarkowana 28,5 17,9 18,6 18,7
= Ocena negatywna 26,2 22,6 234 21

Zrédto: Instytut Badawczy IPC, badanie PAPI, préba = 512 osdb, sierpier 2020 .

Mieszkancy miasta poproszeni zostali o wskazanie niedostatkéw gorzowskich szkét. Odpowiedzi byty
bardzo zrdéznicowane. Wsréd najczesciej wymienianych deficytéw szkét znalazty sie kwestie braku
kierunkéw ksztatcenia odpowiadajacych potrzebom rynku pracy, a nastepnie brak nowoczesnych
metod ksztatcenia (Wykres 69).

Wykres 69. Odpowiedzi respondentéw na pytanie dot. niedostatkéw gorzowskich szkét

Jakie sg niedostatki gorzowskich szkot?

inne N 34.0%
nie wiem/trudno powiedzie¢ [ NG 17.0%
gorzowskie szkoty nie posiadaja zadnych niedostatkéw [ NN 25.2%
niski poziom szkét/ niski poziom ksztatcenia _ 13,3%
brak odpowiedniego zaplecza _ 14,3%

materialnego/infrastrukturalnego

brak kierunkow/profili ksztatcenia odpowiadajgcych
. 26,8%
potrzebom rynku pracy
brak nowoczesnych metod ksztatcenia [ NN 13.6%
brak odpowiedniego zaplecza kadrowego [ 13,1%

brak innowacyjnych projektéow edukacyjnych _ 13,1%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Zrédto: Instytut Badawczy IPC, badanie PAPI, préba = 512 osdb, sierpier 2020 .
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Najczestsza odpowiedzig na pytanie z rozwijanej listy odpowiedzi bylo wskazanie przez
mieszkancéw probleméw spoza tego katalogu. W odpowiedziach dot. innych niedostatkéw
gorzowskich szkét znalazta sie dos¢ dtuga lista problemdw, na ktére warto zwrdécié¢ uwage. Zaliczy¢ do
nich mozna:

e brak autorytetu nauczycieli,

e brak fachowcow do ksztatcenia praktycznego,

e brak nauki o réznicach kulturowych,

e brak nietypowych kierunkéw ksztatcenia,

e brak praktycznego podejscia do nauki zawodu,

e brak praktyk zagranicznych,

e duza odlegto$é do centréow nauki, np. w Poznaniu,

e koniecznos¢ prowadzenia remontow obiektéw szkolnych,
e niskie wynagrodzenia nauczycieli,

e przemoc w szkotach,

e zabardzo rozbudowana podstawa programowa (powinno sie uczy¢ tego co wazne),
e za duzo uczniéw w klasach,

e za mata dbatos¢ o rozwdj indywidualny dzieci,

e za mate zainteresowanie dzie¢mi, ktére majg problemy,

e za mato uczelni wyzszych.

2.9. Bezpieczenstwo publiczne

Z danych Komendy Miejskiej Policji w Gorzowie Wielkopolskim wynika, ze liczba wykroczen
popetnianych na terenie dziatania Komendy od 2016 roku stale spada. Poréwnujgc 2016 i 2019 rok
nalezy stwierdzié, ze zmniejszyta sie ona o okoto 41% (Wykres 70).

Wykres 70. Liczba wykroczen popetnionych na terenie dziatania Komendy Miejskiej Policji
w Gorzowie Wielkopolskim
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Zrédto: KMP w Gorzowie Wielkopolskim, opracowanie wtasne

Specyficznym rodzajem popetnionych przestepstw sg przestepstwa dokonywane pod wptywem
srodkéw psychoaktywnych takich jak alkohol, narkotyki czy dopalacze. Najwyzsza wartosc
przestepstw tego rodzaju zostata odnotowana w 2016 roku, nastepne dwa lata przyniosty jej spadek,
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by w 2019 roku znowu wzrosta. Poréwnujac rok 2016 oraz 2019 widoczny jest spadek przestepstw
tego rodzaju o okoto 16% (Wykres 71).

Wykres 71. Liczba wszczetych postepowan — przestepstwa popetnione pod wptywem sSrodkow
odurzajacych
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Zrédto: KMP w Gorzowie Wielkopolskim, opracowanie wtasne

W przewazajacej wiekszosci najczesciej wykrywalng substancjg psychoaktywna podczas stwierdzenia
czynéw niezgodnych z prawem byt alkohol (rocznie 93-94% wsrod wszystkich przestepstw, ktére
zakwalifikowano jako popetnione pod wptywem substancji psychoaktywnych). Najrzadziej
stwierdzang substancjg psychoaktywnga byty narkotyki, nieco czesciej zostato odnotowane spozycie
innych substancji odurzajacych.*

Innym rodzajem przestepczosci, ktéry czesto jest mniej widoczny ,na pierwszy rzut oka”, majacy
miejsce zazwyczaj w zaciszu domowym, jest przemoc domowa. Biorgc pod uwage, ze nie zawsze
zdarzenia takie sg zgtaszane przez osoby, wobec ktérych zostaty one popetnione, jednym
z wskaznikdw, ktéry moze pomdc oszacowaé skale zjawiska jest liczba interwencji domowych
zakonczonych zatozeniem Niebieskiej Karty. Z danych udostepnionych przez Komende Miejska Policji
w Gorzowie Wielkopolskim wynika, ze w 2019 w porédwnaniu do 2016 r. zmniejszyta sie o 51,1%
liczba interwencji domowych zakonczonych zatozeniem Niebieskiej Karty (Wykres 72).

Wykres 72. Liczba interwencji domowych zakonczonych zatozeniem Niebieskiej Karty
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42 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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Zrédto: KMP w Gorzowie Wielkopolskim, opracowanie wtasne

Monitor Rozwoju Lokalnego, bedacy podstawg poréwnan miedzy Gorzowem Wielkopolskim,
ainnymi, podobnymi miastami, zawiera wskazniki dotyczace przestepstw stwierdzonych
w zakoniczonych przez policje postepowaniach przygotowawczych w przeliczeniu na 10 tysiecy
mieszkancow. Biorgc pod uwage wskaznik przestepstw popetnionych przeciwko zdrowiu i zyciu, byt
on wyiszy wsrod Gorzowian, niz wérod miast grupy poréwnawczej w latach 2015 oraz 2017 — 2018.
Najwyzszg wartos¢ dla Gorzowa Wielkopolskiego osiggnat on w 2017 roku, kiedy to wynidst blisko 9,
najnizszg —w 2016 roku — nieco ponad 5 (Wykres 73).

Wykres 73. Przestepstwa stwierdzone przez policie w zakonczonych postepowaniach
przygotowawczych przeciwko zyciu i zdrowiu na 10 tysiecy mieszkancow w Gorzowie
Wielkopolskim i grupie poréwnawczej
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/

Gorzow Wielkopolski plasuje sie na drugim miejscu pod wzgledem wartosci wskaznika przestepstw
przeciwko zdrowiu i zyciu na 10 tys. mieszkancéw wsréd miast wybranych do analizy poréwnawczej,
z wynikiem 7,5 przestepstwa na 10 tys. mieszkaicow. Najwiecej przestepstw tego rodzaju
odnotowano w Zielonej Gérze (7,5), najmniej odnotowano w Olsztynie (6) - (Wykres 74).
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Wykres 74. Przestepstwa stwierdzone przez policie w zakonczonych postepowaniach
przygotowawczych przeciwko zyciu i zdrowiu na 10 tysiecy mieszkancow w Gorzowie
Wielkopolskim i wybranych miastach w grupie poréwnawczej
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/

Stwierdzonych przestepstw popetnionych przeciwko mieniu odnotowanych zostato znacznie wiecej,
anizeli przestepstw przeciwko zdrowiu i zyciu, zaréwno w Gorzowie Wielkopolskim jak i w grupie
porownawczej. W latach 2014 — 2018 liczba przestepstw przeciwko mieniu w przeliczeniu na 10
tysiecy mieszkarnicOw w miescie byta nizsza od liczby przestepstw w tym samym obszarze dla grupy
poréwnawczej. Wskazniki dla Gorzowa Wielkopolskiego co roku ulegaty zmniejszeniu ( z wyjgtkiem
2018r, gdzie byt on wyzszy niz w poprzednim 2017 r.). Wskazniki dla grupy poréwnawczej w tym
aspekcie co roku ulegaty zmniejszeniu (Wykres 75).

Wykres 75. Przestepstwa stwierdzone przez policie w zakoniczonych postepowaniach
przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 tysiecy mieszkancow w Gorzowie Wielkopolskim
i grupie porownawczej
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/

Gorzéw Wielkopolski w 2018 roku posiadat najnizszy wskaznik stwierdzonych przestepstw przeciwko
mieniu w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow wsréd wybranych do poréwnan miast (141
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przestepstw). Wskaznik najwyiszy w tym aspekcie, wyiszy o 21 przestepstw od Gorzowa
Wielkopolskiego, posiadato Opole (162), nieco tylko nizszy — Olsztyn (158) — (Wykres 76).

Wykres 76. Przestepstwa stwierdzone przez policie w zakonczonych postepowaniach
przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 tysiecy mieszkancow w Gorzowie Wielkopolskim
i wybranych miastach w grupie poréwnawczej (2018 rok).
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Gorzowianie w kazdym z analizowanych lat (2014-2018) czesciej dokonywali przestepstw drogowych,
(ktére zostaty stwierdzone przez policje) niz mieszkanicy miast tworzgcych grupe poréwnawcza.
Wskaznik ten jednak z roku na rok malat ( z wyjatkiem 2018r., kiedy to odnotowany zostat wzrost). W
2018 roku wskaznik ten byt o okoto 28% nizszy niz w 2014 roku. Podobna tendencja obserwowana
byta w odniesieniu do tego wskaznika w grupie poréwnawczej (Wykres 77).

Wykres 77. Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w zakornczonych postepowaniach
przygotowawczych na 10 tysiecy mieszkancow w Gorzowie Wielkopolskim oraz w grupie
poréwnawczej.
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Wsrdéd poréwnywanych miast najwiecej przestepstw drogowych w 2018 roku zostato stwierdzonych
w Opolu (20,8), najmniej — w Olsztynie (13,3). Gorzow Wielkopolski (17,1) i Zielona Géra ( 17,3)
charakteryzowaly sie zblizong wartoscig tego wskaznika. (Wykres 78).
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Wykres 78. Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach
przygotowawczych na 10 tysiecy mieszkancow w Gorzowie Wielkopolskim oraz w wybranych
miastach grupy poréwnawczej (2018 rok).
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2.10. Spoteczenistwo obywatelskie

W Gorzowie Wielkopolskim istniejg rozliczne fundacje, stowarzyszenia oraz organizacje spoteczne
dziatajace w roinych dziedzinach i oferujgce réinorodne inicjatywy, wydarzenia oraz formy
wsparcia.

Gorzow Wielkopolski, jako miasto wspoétpracuje z organizacjami pozarzadowym na podstawie
przyjmowanego kazdego roku przez Rade Miasta ,Programu Wspotpracy Miasta z organizacjami
pozarzadowymi”. Jego gtéwnym celem jest budowanie partnerstwa pomiedzy Miastem
a organizacjami pozarzagdowymi, poprzez rozpoznanie potrzeb mieszkancéw i ich zaspokajanie oraz
uaktywnienie réznych srodowisk w rozwigzywaniu probleméw lokalnych.

Cele szczegétowe Programu:

1) umacnianie $wiadomosci spotecznej poczucia odpowiedzialnosci za siebie, swoje otoczenie,
wspdlnote lokalng oraz jej tradycje;

2) tworzenie warunkdow do zwiekszenia aktywnosci spoteczne;j

3) budowanie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez aktywizacje spotecznosci lokalnej;

4) prowadzenie nowatorskich i efektywnych dziatan na rzecz mieszkancéw i ich otoczenia;

5) uzupetnianie dziatan Miasta w zakresie nieobejmowanym przez struktury samorzgdowe;

6) zwiekszenie udziatu mieszkancéw w rozwigzywaniu lokalnych problemow;

7) wzmocnienie pozycji organizacji pozarzagdowych w realizacji zadan publicznych przez
powierzanie i wspieranie realizacji tych zadan;

8) promocja organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w miescie;

9) profesjonalizacja organizacji pozarzgdowych, w szczegdlnosci w zakresie zadan publicznych;

10) stworzenie przyjaznego sSrodowiska dla tworzenia i funkcjonowania organizacji
pozarzadowych;
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11) rozwijanie réznorodnych form i metod dialogu obywatelskiego z mieszkaricami Miasta.*?

Aktywnosc¢ spoteczng mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego w relacji do innych jednostek mozna
poréowna¢ za pomocg wskazinika liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. Wedtug danych GUS w 2019 roku w Gorzowie Wielkopolskim
wynosit on 38. Osiggnieta warto$¢ pozostawata na takim samym poziomie, co srednia krajowa (38
podmiotéw NGO na 10 tys. mieszkaricéw), nieco nizszym niz sSrednia wojewddzka (39 podmiotéw na
10 tys. mieszkancéw), ale minimalnie wyzszym niz $rednia powiatowa (36 podmiotéw na 10 tys.
mieszkancow). Warto zauwazy¢, iz w roku 2019 w pordéwnaniu do 2012 r. warto$¢ wskaznika w
miescie wzrosta o0 15,2%) w kraju o 26,7%, wojewddztwie o 25,8%, a w powiecie o 33,3%. Swiadczy
to o nieco mniejszym rozwoju trzeciego sektora w Gorzowie Wielkopolskim na tle grupy
porownawczej (Tabela 29).

Tabela 29. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow w latach 2012-
2019

POLSKA 30 32 33 35 37 38 37 38
LUBUSKIE 31 32 34 36 38 40 38 39
Powiat gorzowski 27 28 29 32 33 35 34 36
Gorzéw Wielkopolski 33 34 36 37 39 41 37 38

Zrédto: GUS/BDL

Od 2012 do 2017 roku w Gorzowie Wielkopolskim obserwowano rosnacy liczbe organizacji
pozarzadowych. Zdecydowanie szybszg dynamikg wzrostu charakteryzowaty sie fundacje, ktérych
liczba w tym okresie prawie sie podwoita (wzrost z 55 do 99 fundacji). Wolniejsze tempo wzrostu
dotyczyto stowarzyszen. Po statym wzroscie pomiedzy 2012 a 2017 rokiem nastgpit spadek liczby
stowarzyszen. Wedtug danych GUS w 2019 roku w Gorzowie zarejestrowane byty 372 stowarzyszenia
(Wykres 79).

43 Zrédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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Wykres 79. Liczba organizacji pozarzadowych w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019
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Zrédto: GUS/BDL

Na tle grupy poréwnawczej liczba organizacji pozarzagdowych w Gorzowie Wielkopolskim na
przestrzeni lat 2014-2018 oscylowata wokdt 4 organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow.
Z wyjatkiem roku 2014 wartos$¢ ta byta nizsza od Sredniej dla grupy poréwnawczej (Wykres 80).
Miastem, w obrebie grupy porownawczej, charakteryzujgcym sie najwyzszg w grupie miast
poréwnawczych liczbg organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéw w 2018 r. byto Opole (6,1), a
zaraz za nim Olsztyn (6). Najnizszym wskaznikiem cechowat sie w 2018 roku Gorzéw Wielkopolski
(3,7).
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Wykres 80. Organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricow w Gorzowie Wielkopolskim oraz w grupie
poréwnawczej
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Pod wzgledem nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych Gorzéw
Wielkopolski przez dos¢ dtugi czas znajdowat sie w gorszej sytuacji anizeli pozostate miasta z grupy
porownawczej. W 2018 roku zaréwno miasto jak i grupa poréwnawcza charakteryzowaty sie
identyczng liczbg nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen czy organizacji spotecznych
w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancow (2,3). Natomiast w poréwnaniu do wybranych miast
Gorzow Wielkopolski plasowat sie w 2018 roku na ostatnim miejscu. Najlepiej (3,3/10 000) wypadty
Zielona Gdra oraz Opole (Wykres 81).

Wykres 81. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tysiecy
mieszkancéw w Gorzowie Wielkopolskim oraz dla wybranych miast w grupie poréwnawczej (2018
rok).
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/
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W odniesieniu do poziomu finansowania organizacji pozarzagdowych Gorzow Wielkopolski wypadat
korzystnie na tle Sredniej w grupie poréwnawczej. W 2018 roku w miescie udzielono 85,1 tys.
dotacji dla organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, przy Sredniej w grupie
poréwnawczej wynoszgcej 76,5 tys. zt. W analizowanym okresie od 2014 do 2018 roku odnotowano
w Gorzowie Wielkopolskim istotny wzrost tego wskaznika, z poziomu 55,4 tys. zt do 85,1 tys. zi.
Dynamika wzrostu wskaznika byta wyzsza od $redniej dynamiki wzrostu w grupie poréwnawczej.
Jednoczesnie wyzszg od Gorzowa kwote wydatkdw na dotacje dla organizacji pozarzgdowych na
1000 mieszkancéw odnotowano w Olsztynie (151,2 tys. zt), w Zielonej Gdérze (94,6 tys. zt), nizszg za$
w Opolu (68,2 tys. zt), (Wykres 82).

Wykres 82. Kwota wydatkéw na dotacje do organizacji pozarzadowych przypadajagca na 1000
mieszkancow
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W 2018 roku udziat wydatkéw na dotacje dla organizacji pozytku publicznego w wydatkach
biezacych wynosit w Gorzowie Wielkopolskim 1,88% i byt wyzszy od wartosci notowanej w 2014
roku, kiedy ten udziat wynosit 1,6%. Jednoczesnie udziat wydatkéw na dotacje dla organizacji
pozarzagdowych byt w miescie wyzszy niz $rednia dla grupy poréwnawczej (Wykres 83).
W zestawieniu z danymi dla wybranych miast udziat wydatkéw wyzszy niz w Gorzowie Wielkopolskim
odnotowano w Olsztynie (2,79%), Zielonej Gérze (1,94%), natomiast nizszy w Opolu (1,18%).
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Wykres 83. Udziat wydatkow na dotacje dla organizacji pozytku publicznego w wydatkach
biezacych (%)
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O rosngcym zainteresowaniu miasta wzmacnianiem sfery aktywnosci obywatelskiej i spotecznej
Swiadczy szereg inicjatyw realizowanych w Gorzowie Wielkopolskim.

Budzet Obywatelski (BO) to najpopularniejsza forma partycypacji w Gorzowie Wielkopolskim.
Celem budzetu obywatelskiego jest witgczenie mieszkarnicéw w proces wspdétdecydowania o czesci
wydatkow finansowych z budzetu Miasta. W procedurze BO miasto stawia na dyskusje i debate,
w ktdrej mieszkancy przekonujg sie wzajemnie do swoich racji, pomystow, jeszcze przed
gtosowaniem. Realizacja BO podlega monitoringowi oraz corocznej ewaluacji z udziatem strony
spotecznej.

Pierwsza edycja budzetu obywatelskiego miata miejsce w Gorzowie Wielkopolskim w 2012 roku. Od
tego momentu mozna stwierdzic, iz rosta rola tego narzedzia w wyborze realizacji dziatan i projektow
na rzecz mieszkanncdw miasta, ktére finansowane sg z budzetu miasta. W 2019 r. w poréwnaniu do
roku 2012 budzet obywatelski zwiekszyt sie z 1,0 min zt do 5,8 min zt (Wykres 84), wzrosta rowniez
liczba zadan realizowanych z poziomu kilku — kilkunastu zadan wybranych do realizacji do poziomu
okoto 40 zadan w skali roku (Wykres 85). Oznacza to, ze mieszkancy miasta majg coraz wiekszy
udziat w definiowaniu pomystéw i rozwigzan na rzecz jakosci zycia.

Réznie natomiast ksztattowato sie zainteresowanie mieszkanicow w gtosowaniu nad budzetem
obywatelskim kazdego roku. Po poczatkowym duzym wzroscie zainteresowania (ponad 50 tys.
gtosujgcych w 2014 roku), w latach 2018-2019 liczba gtosujacych ustabilizowata sie na poziomie 9-12
tys., czyli okoto 10% mieszkancéw miasta. W tym miejscu warto jednak przeanalizowad przyczyne
wysokiej liczby oddanych gtoséw w edycji BO w 2015 roku. W trakcie tej edycji za zgodg rodzicéw
mogty gtosowaé osoby matoletnie. Placowki oSwiatowe zgtaszaty swoje zadania i walczyty o ilos¢
gtoséw, zachecajgc ucznidw, ich rodzicéw oraz bliskie osoby do gtosowania na zgtoszone projekty.
W BO w 2016 roku gtosowac¢ mogty wytgcznie osoby powyzej 13 roku zycia, a w BO w 2017 roku
wprowadzono kategorie oswiatowa, w ramach ktérej przedstawiciele oswiaty oraz mieszkancy
osiggali porozumienia, wobec czego glosowanie nie bylo potrzebne (byto zwyktg formalnoscia,
narzucong przez ustawe). Wobec powyzszych faktdw nalezy stwierdzi¢, iz zmiany w ilosci osob

93


https://www.systemanaliz.pl/

gtosujgcych w BO w istotnym zakresie ksztattowaty zapisy regulaminu. Warto zauwazyc, iz w
edycjach BO w latach 2018-2020 liczba gtosujacych ponownie rosta (Wykres 84).

Wykres 84. Podstawowe dane nt. budzetu obywatelskiego w Gorzowie Wielkopolskim — budzet w
min zt oraz liczba oséb gtosujacych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM Gorzéw Wielkopolski

Wykres 85. Podstawowe dane nt. budzetu obywatelskiego w Gorzowie Wielkopolskim - liczba
zadan zgtoszonych i wybranych do realizacji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM Gorzéw Wielkopolski
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Do ciekawych inicjatyw zrealizowanych w Gorzowie Wielkopolskim, ktére zwigzane byty z
partycypacja spoteczng byty konsultacje przeprowadzone w 2017 r. podczas ktérych zbierane byty
opinie o tym, jak i gdzie powinny funkcjonowac przestrzenie publiczne w Gorzowie, pod nazwa
Miasto-Wizja.

Przedstawiciele Miasta wspdlnie z mieszkaricami tworzyli wizje przestrzeni publicznych swojej czesci
zamieszkania (Rysunek 4). Zatozono rdéwniez iz ustalenia z konsultacji spotecznych przeniesione
zostang do planéw zagospodarowania przestrzennego miasta.

Rysunek 4. Przestrzeni publiczne dla ktérych mieszkarncy miasta tworzyli spoteczne wizje w ramach
projektu Miasto-Wizja w 2017 roku
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Zrédto: Miasto-Wizja, Raport z konsultacji spotecznych nt. przysztosci miejsc wspdinych w Gorzowie Wielkopolskim

Miasto podzielone zostato na 10 rejondw, z ktérymi mieszkancy sie utozsamiali (analogiczny jest
podziat w gtosowaniu nad Budzetem Obywatelskim). Wnioski z konsultacji wskazujg, ze mieszkancy
cenig sobie proste i praktyczne rozwigzania. Chca, aby przestrzen byta urzadzana w sposéb
zréwnowazony, bez nadmiaru funkcji i infrastruktury. Wskazuja na mozliwos¢ wykorzystania piekna
krajobrazu oraz zaaranzowania przestrzeni z wykorzystaniem zielonych rozwigzan. Oczekujg rowniez
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wsparcia dla inicjatyw lokalnych spotecznosci, artystow i rekodzielnikdw, zapewnienia przestrzeni do
cyklicznego wystawiennictwa i organizacji festyndw osiedlowych.*

Od poczatku 2018 roku jest realizowany projekt kampanii tozsamosciowo-wizerunkowej pod
hastem GORZOW #StadJestem. Projekt jest efektem pracy w oparciu o dorobek mieszkaicéw, ich
sukcesy, samopoczucie, dume i poczucie lokalnej tozsamosci. Mieszkancy stanowig kluczowa role
podczas realizacji projektu. Gorzéw to gorzowianie i za kazdym stoi jakas historia. | wtasnie te historie
prezentowane sa w ramach kampanii GORZOW #StadJestem.

Od blisko dwéch lat, w ramach kampanii, realizuje sie szereg bardzo réinorodnych dziatan,
angazujacych mieszkancoéw. Dziatania projektowane sg w oparciu o historie miasta, dorobek
lokalnych artystdw, osiggniecia mieszkancéw w miescie i poza nim, czesto rdwniez za granica.
Tozsamos$¢ i duma Gorzowa to w duzej mierze sita jego mieszkaicow. Idac tym tropem, korzystamy
z sukcesdow Gorzowian. Do projektu w roli ambasadoréw zapraszane sg postacie znane i lubiane,
kojarzone wtasnie z Gorzowem. Dziatania oparte s3 na pozytywnych skojarzeniach, emocjach,
wrazeniach i zmystach, a takie pobudzajg miedzy innymi dobre kino, muzyka i sport. Dlatego wsréd
pierwszych ambasadorow miasta byli muzycy, aktorzy, sportowcy, kucharze, artysci, spotecznicy
z pasjg i inni — wszyscy stad, z Gorzowa, z Gorzowem zwigzani! Osiggajg sukcesy i realizujg marzenia,
ale nigdy nie zapominaja, ze ,s9 stad”. Celem kampanii jest pokazanie, ze stad, z Gorzowa pochodzg
ludzie odwazni, otwarci na Swiat, ktérzy dazg do realizacji swoich marzen i je spetniajg. Do
wspotpracy zapraszani sg Gorzowianie, znani ze szklanego ekranu, ze sceny, stadionu, z radia.
Wizerunku do kampanii, ambasadorowie udzielili pro bono, wyfacznie w oparciu o swoje
przywigzanie do miasta oraz emocje z nim zwigzane. Grono ambasadoréw kampanii, w czasie jej
realizacji stale sie powieksza, bo potencjat w mieszkancach Gorzowa jest ogromny.

Celem kampanii GORZOW #Stad Jestem jest przekonanie ,nieprzekonanych”, ze Gorzéw to miasto
wyjatkowe: dobre do zycia, Swietne do pracy, jeszcze lepsze do startu zawodowego, realizacji pasji
i prywatnych celdw. Stad, z Gorzowa pochodzg ludzie, ktérym sie udato, ktdrzy nie bojg sie
realizowaé marzen i osiggaé celéw.*

Miernikiem poziomu zaangazowania obywateli na rzecz demokratycznego panstwa jest frekwencja
wyborcza. W wyborach do Sejmu i Senatu RP w pazdzierniku 2019 r. we wszystkich gorzowskich
komisjach gtosowato 56 950 uprawnionych, czyli 61,82 proc. Taki wynik ulokowal Gorzéow
Wielkopolski w czotéwce polskich miast z najwyzszg frekwencja. W |l turze wybordéw prezydenckich,
ktére obyty sie w lipcu 2020 r. frekwencja byta jeszcze wyizsza i wyniosta 67,35% i byta jedna z
najwyzszych w skali regionu (wyzsza byta w Zielonej Gérze — 72,27%).

4 Zrédto: Miasto-Wizja, Raport z konsultacji spotecznych nt. przysztoéci miejsc wspdlnych w Gorzowie
Wielkopolskim, UM Gorzéw Wielkopolski, 2017 rok

45 Zrédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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3. SFERA GOSPODARCZA

3.1. Najwieksi pracodawcy oraz Instytucje Otoczenia Biznesu

Przed rokiem 1989 gospodarka Gorzowa WIkp. oparta byta na duzych zaktadach przemystowych, tj.
Zaktad Wtdkien Chemicznych ,Stilon”, Zaktady Przemystu Jedwabniczego ,Silwana” oraz Zaktady
Mechaniczne ,Ursus”. Zmiany systemu gospodarczego panstwa niekorzystnie wptynely na
gospodarke oraz poziom zatrudnienia w miescie. W trakcie ograniczenia zatrudnienia i zmniejszenia

wagi ww. zaktadow dla gospodarki miasta, Gorzéw Wielkopolski rozpoczat starania o zmiane

struktury gospodarczej i pozyskanie zagranicznych inwestoréw.®

Obecnie najwieksi pracodawcy w Gorzowie dziatajgcy w sektorze prywatnym to*’:

TPV Displays Polska Sp. z o0.0. stanowi czes¢ grupy TPV Technology Limited. Zaktad
w Gorzowie Wielkopolskim istnieje od 2007 roku. Produkuje petng game telewizordw,
wtacznie z modelami najnowszej generacji. Ponadto firma w miescie posiada witasne
centrum dystrybucyjne oraz rozbudowany faricuch dostaw bezposrednich, ktéry pozwala na
wysytke produktow do regionalnych centréw dystrybucji. Posiada réwniez Centrum Ustug dla
logistyki, finanséw oraz obstugi posprzedazowej telewizorow.

Bordnetze Polska Sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg wigzek instalacji elektrycznych dla
przemystu motoryzacyjnego.

Victory precision Technology Polska zostata zatozona w 2012 roku i ma swojg siedzibe
w Gorzowie Wielkopolskim na terenie Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Jest Firmg miedzynarodowa, ktdra swojg przewage konkurencyjng opiera na zaawansowanej
technologii produkcji oraz wysokiej jakosci wytwarzanych produktow. Gtéwna siedziba firmy
Victory precision Manufacture znajduje sie w Suzhou Chiny. Na terenie Polski Firma Victory
jest obecna od roku 2007 w todzi, z ktérej zostata przeniesiona do Gorzowa Wielkopolskiego
w roku 2012. Firma Victory jest jednym z najbardziej konkurencyjnych i liczacych sie
dostawcow doskonatej jakosci produktédw, specjalizujgcym sie w wyrobie elementéw
z tworzyw sztucznych.

FAURECIA Gorzéw Sp. z 0.0. z udziatem kapitatu hiszpansko-francuskiego. Firma o Swiatowej
renomie, zajmujgca sie produkcjg elementéw wnetrz do samochoddéw najbardziej znanych
marek.

S.C. Johnson Polska Sp. z 0.0. z udziatem kapitatu amerykanskiego o Swiatowej renomie
zajmujaca sie produkcjg, sktadowaniem, konfekcjonowaniem, przepakowywaniem dodatkéw,
przyboréw, akcesoriow, elementéw obuwniczych, srodkéw do pielegnacji obuwia oraz
tworzyw niezbednych do ich produkcji. Eksportuje gtéwnie na rynki Europy Zachodnie;j.

Zaktady Widkien Chemicznych STILON S.A. to uznany w Polsce i na Swiecie producent oraz
dystrybutor wtdkien tekstylnych szeroko wykorzystywanych w przemysle odziezowym,
medycznym i samochodowym. Potgczenie ponad 65 lat tradycji z nowoczesnoscig oraz

47rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
47 Strona UM: http://www.gorzow.pl/PL/3058/Inwestorzy/ [dostep: 29.06.2020 r.]
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inwestycjami w rozwdj zaowocowato produktami najwyzszej jakosSci, ktore sg w stanie
sprosta¢ rosngcym wymaganiom globalnego rynku.

IMC Engineering Poland Sp. z o. o. firma powstata w 2006 roku. Skupia sie na produkcji
konstrukcji stalowych — gtéwnie dla przemystu dZzwigowego i kolejowego. Specjalizuje sie
w cieciu stali, wstepnej obrébce mechanicznej elementédw konstrukcji, montazu i spawaniu
nawet najbardziej skomplikowanych konstrukcji stalowych i ich korcowej obrdbce
mechanicznej. Wyroby te trafiajg na caty Swiat od Korei Ptd. Przez Bliski Wschdd, Europe do
Stanéw Zjednoczonych i Brazylii.

Vetoquinol Biowet Sp. z o0.0. to farmaceutyczna firma weterynaryjna, bedaca czescig
francuskiej spoétki Vetoquinol S.A, ktérej misjg jest zaspokajanie codziennych potrzeb lekarzy
weterynarii, hodowcoéw i wtascicieli zwierzat. Produkcja i magazyny znajdujg sie w dwéch
lokalizacjach w Gorzowie a centrum logistyki i sprzedazy krajowej oraz eksportowe] znajduje
sie w Ktodawie.

Domo Engineeniring Plastics Poland Sp. z 0.0. to producent tworzyw konstrukcyjnych na
bazie poliamidéw, nalezgcy grupy Domo - jednego z wiodacych globalnych producentéw
polimerdw na potrzeby rynku motoryzacyjnego, elektrycznego i elektronicznego oraz dla
branzy doébr konsumenckich. Zaktad w Gorzowie Wielkopolskim zatrudnia ok 300
pracownikéw. Obok personelu oddziatéw produkcyjnych, w firmie dziatajg rozwiniete stuzby
tancucha dostaw, sprzedazy, wsparcia technicznego, jakosci i rozwoju nowych produktéw,
a takze zespodt serwisdw finansowych o europejskim zakresie dziatania. Wieloletnia obecnos¢
i doswiadczeniew branzy chemicznej pozwolity na zbudowanie trwatej relacje
z wymagajgcymi klientami na catym Swiecie, co firma zawdziecza zaréwno rozwinietym
standardom i systemom jak i wysoko wykwalifikowanej i doswiadczonej kadrze.

»HOLDING-ZREMB Gorzéw” S.A. — jest spotka kapitatowa, ktérg tworza: REMBUD-ZREMB
w Gorzowie Wielkopolskim, METPOL-BARLINEK w Barlinku, MEPROZET-DREZDENKO
w Drezdenku oraz OCYNKOWNIA-DREZDENKO. Firma nalezy do czotowych polskich
producentéw spawanych konstrukcji stalowych. Specjalizuje sie w produkcji konstrukcji dla
przemystu maszynowego i energetycznego dla odbiorcéw w Polsce oraz w Niemczech,
Francji, Holandii i Krajach Skandynawskich

Inter Sicherheits Service Sp. z 0.0. jest czotowym producentem asortymentu zabezpieczen
w Polsce i rGwnoczesnie jednym z najwiekszych tego typu przedsiebiorstw w Europie. Firma
produkuje kasy pancerne, szafy depozytowe, skarbce, szafy na bron i dokumenty.

Zaktad Mechaniczny MESTIL Sp. z o.0. produkuje czesci do maszyn i urzadzen, elementy
z tworzyw sztucznych metodg wtryskowg, konstrukcje stalowe, waty rozprezne dla przemystu
papierniczego i poligraficznego oraz zajmuje sie przenoszeniem fabryk. Wyroby i ustugi tej
firmy sprzedawane sg na rynku polskim i Europy Zachodnie;j.

Fabryka Maszyn do Drewna GOMAD produkuje nowoczesne maszyny do obrébki drewna na
najwyzszym europejskim poziomie, projektowane we wifasnych biurach konstrukcyjnych.
Rézinego rodzaju frezarki, wielowrzecionowe wiertarki oraz czopiarki eksportowane sg na
rynki europejskie.

Yetico S.A,, jeden z najwiekszych producentéw wyrobdéw styropianowych w Polsce. Dzieki
wysoko stawianym sobie wymaganiom znajduje sie w $cistej czotdwce w branzy. Yetico to
przedsiebiorstwo oparte na polskim kapitale, ktére od wielu lat dostarcza ptyty styropianowe
do termoizolacji oraz styropianowy system ocieplania i profilowania dachéw ptaskich.
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Zajmuje sie rowniez produkcjg ksztattek i opakowan styropianowych. W swoich zaktadach -
wykorzystuje najnowsze rozwigzania i technologie w produkcji styropianu, co pozwala na
wytwarzanie najlepszych jakosciowo wyrobow..

HAJDUK Agnieszka i Dariusz Nasifnscy Sp. z o.0. Sp. k.; Firma dziata od ponad 28 lat,
poczgtkowo jej dziatalnos¢ polegata na imporcie i dystrybucji wktadéw kominkowych;
z czasem firma stata sie najwiekszym w Polsce i Europie producentem wktaddéw grzewczych
stalowo-szamotowych obstugujgc rynki europejskie oraz posiadajgca klientéw réwniez
w krajach takich jak USA, Islandia czy Turcja. Firma posiada najwiekszy w Polsce salon
kominkdw oraz w najnowoczesniejszy w regionie park maszynowy do obrébki kamienia; Na
terenie firmy dziata jedyne w woj. Lubuskim laboratorium badawcze stuzgce do badania
sprawnosciowo-emisyjnego kottow i kominkdw.

GOTECH Sp. z o.0. to firma z kapitatem polskim, prowadzgca swojg dziatalnos¢ od 1990 roku
na terenie Polski i Europy. Jest wykonawcg w sektorze energetyki konwencjonalnej
i nuklearnej, offshore oraz przemystu - instalacje technologiczne i ochrony srodowiska.
Wiodacg dziatalnoscig spoétki jest budowa, modernizacja, remonty urzadzen i instalacji
energetycznych oraz przemystowych.

LAMEL Technology Sp. z o0.0. jest firmg zwigzana z branzg GSM od 1996 roku
i skoncentrowata swoje dziatania na ochronie ekrandw urzadzen elektronicznych. Oferuje
szerokg game innowacyjnych i dotychczas niedostepnych produktdéw oraz ugruntowata
pozycje firmy jako prekursora i swiatowego lidera w dziedzinie ochrony ekranéw. W 2016
roku LAMEL powotat do zycia dwa oddziaty - w Rosji i Hongkongu, zapewniajgc dalszg
ekspansje na nowe rynki zbytu. Obecnie firma wspodtpracuje z najwiekszymi dystrybutorami,
operatorami sieci i sieciami handlowymi na Swiecie. Na poczatku 2017 roku, dazac do
dalszego rozwoju, spétka zostata podzielona na dwa podmioty: Lamel Technology i Lamel
Brands.

KASKAT Sp. z o.0. jest uznanym i solidnym dostawcg wszelkiego rodzaju produktéw
mlecznych. Od 1990 roku dostarcza najwyziszej i stabilnej jakosci produkty spozywcze
i paszowe pozyskane od starannie wyselekcjonowanych dostawcow. Produkowane mleko
w proszku nattuszczane i zamienniki odttuszczonego mleka w proszku sg idealne do produkgji
jogurtéow, napojéw mlecznych, lodéw, ciastek, czekolady i wyrobdw cukierniczych. Posiada
ponad 20 lat doswiadczenia w eksporcie swoich produktéw.

Borne Furniture Sp. z o0.0. nalezy do niemieckiej rodzinnej firmy Klaus Borne Turenfabrik
GmbH & Co. z siedzibg w Trier, ktéra od ponad 60-ciu lat znana jest w Europie Zachodniej
jako producent najnowszej generacji drzwi i oscieznic. Posiada wyspecjalizowany zakfad
w Gorzowie Wielkopolskim, ktdry specjalizuje sie w wielkoseryjnej produkcji na bazie ptyty
komoérkowej o lekkiej konstrukcji w tym zwtaszcza blatéw stotowych, regatéw oraz innych
elementéw meblowych. Firma produkuje m.in. dla szwedzkiego koncernu lkea. Firma
zatrudnia okoto 700 osdéb i jest cenionym pracodawcg w regionie. Borne to nowoczesna
firma, ktéra stawia na innowacyjnos¢ i jakosé. Proces produkcji jest w petni
zautomatyzowany i wykorzystuje najnowsze dostepne na rynku technologie.

Univelsal Fibers Europ Sp. z 0.0. to cze$¢ koncernu Universal Fibers z siedzibe w Bristolu
w USA, z zaktadami produkcyjnymi w Europie, Chinach i Tajlandii. Od 2019r. posiada zaktad
produkcyjny w Gorzowie Wielkopolskim. Zajmuje sie szeroko rozumiana produkcjg wtdkien
syntetycznych: z polimeréw Nylon 6, Nylon 6,6, PTT, PET. Firma Universal Fibres oferuje
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gotowe przedze w jednym kolorze lub wielu kolorach. Zrealizuje zamoéwienia w matych
i duzych partiach z okreslonymi specyfikacjami, tak, aby spetni¢ unikalne potrzeby globalnych
klientow na rdéznych rynkach, takich jak rynek dywandw, przemyst, medycyna, filtracja,
wojsko, liny i wyroby powroZnicze.

e Grupa Gezet jest najwiekszym autoryzowanym dealerem samochoddéw w wojewddztwie
lubuskim i jedng z najwiekszych grup dealerskich w Polsce. Sie¢ sprzedazy stanowi obecnie
siedemnascie nowoczesnych salondéw zlokalizowanych w Gorzowie Wielkopolskim, Szczecinie
oraz Zielonej Gorze. W ofercie firmy znajduje sie kilkadziesigt modeli samochodéw marek
Alfa Romeo, Fiat, Ford, Honda, Hyundai, Jeep, Kia, Mitsubishi oraz Suzuki, a takze motocykle
i skutery marki Honda. Na rynku motoryzacyjnym firma funkcjonuje z powodzeniem od 2002
roku.

e Lindo Catsystem Sp. z 0.0. — jest znanym w Polsce i na Swiecie producentem wysokie] jakosci
metalowych blokéw katalitycznych oraz katalizatoréw. Wiekszg czes¢ produkcji stanowi
export na rynki Unii Europejskiej, jak rowniez do wielu krajéw spoza jej granic. Misjg firmy
jest profesjonalne, Swiadome i innowacyjne podejscie do ochrony srodowiska.

e Ahrens Textil, jedna ze spotek grupy Dbl Niemcy; poprzez swojg regionalng strukture
dopasowuje sie do indywidualnych potrzeb klienta, jednak wszystkie spotki tgczy jednorodna,
zunifikowana polityka standardéw; bogata oferta poczawszy od mat wejsciowych poprzez
setki modeli odziezy roboczej po odziez ochronng oraz ustugi dostawy, praniem odziezy.

e FILTER-MULLER Sp. z 0.0. zostata zatozona w lutym 2014 roku, produkujaca filtry powietrza
do systemdéw wentylacji i klimatyzacji wywadzaca sie z niemieckiej firmy FILTER-MULLER;
istniejac na rynku filtracji ponad 40 lat FILTER-MULLER jest zaufanym partnerem ponad
10.000 zadowolonych odbiorcéw.

e IMPULS Sp. z o.0.— oferuje szeroki zakres ustug ochrony osdb i mienia, zabezpieczenia
technicznego oraz monitoringu. Zapewnia réwniez utrzymanie czystosci, estetyki i higieny
wnetrz biurowych, hotelowych, magazynowych, gospodarczych i innych. W swoim pakiecie
posiada réwniez ustuge profesjonalnego niszczenia dokumentéw, oraz wynajem powierzchni.
Przeprowadzajg réznorodne szkolenia doskonalgce zawodowo bezrobotnych jak réwniez
pracujgcych

Rozwo¢j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wainy czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczosé,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.
W Gorzowie Wielkopolskim jest to*:

e Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo Przemystowy Sp. z o.0. stanowiacy
platforme wspodtpracy gospodarki i nauki oraz kreujgcy przyjazne srodowisko dla rozwoju
innowacji. Podstawowym zadaniem spoétki jest komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan
z obszaru technologii srodowiskowych oraz innych poprzez kreowanie nowych podmiotéw
gospodarczych, w ktérych GOT PNP Sp. z o.0. bedzie obejmowat udziaty kapitatowe.
Gtéwnym obszarem specjalizacji GOT PNP Sp. z 0.0. sg projekty zwigzane z technologiami
srodowiskowymi, obejmujgce m.in. odzysk surowcow i energii z odpaddéw, unieszkodliwianie

487rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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odpaddéw (w tym odpaddw niebezpiecznych), pozyskiwanie energii ze zrédet odnawialnych,
paliwa niekonwencjonalne, zwiekszanie efektywnosci produkcji roznych form energii z paliw.
Park realizuje przedsiewziecie zwigzane z budowg Centrum Transferu Technologii
Srodowiskowych w Stanowicach, ktérego celem jest stworzenie infrastruktury niezbednej do
instalowania prototypowych linii badawczych stanowigcych etap transferu badan
i nowoczesnych technologii do przemystu (kompleks hal laboratoryjnych wyposazonych
w instalacje do prowadzenia badan w skali poéttechnicznej wraz z zapleczem biurowo-
socjalnym). W ramach Parku powstaje laboratorium pomiarowego 3D. Udostepnienie
nowoczesnej infrastruktury B+R oraz specjalistycznej aparatury wsparte zostanie poprzez
ekologiczne zrédfa energii elektrycznej i cieplnej — pompy ciepta, instalacje fotowoltaiczne
oraz elektrocieptownie na biomase, ktdre obnizg koszty funkcjonowania lokatoréw Centrum
Transferu Technologii Srodowiskowych. Ponadto Spétka prowadzi zajecia laboratoryjne dla
dzieci i mtodziezy w ramach Klubu Mfodego Wynalazcy®.

e Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy jest jedynym klastrem w regionie
zweryfikowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, spetniajgcym standardy
zarzadzania oraz zweryfikowanym czterokrotnie w ramach benchmarkingu klastréw. Zajmuje
sie tworzeniem optymalnych warunkdéw rozwoju przedsiebiorstw branzy metalowej,
aktywnie wspiera wspétprace pomiedzy przedsiebiorstwami, dostarcza wiedze i promowanie
innowacyjnosci, wptywa na zwiekszanie miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy
metalowej. Wspiera tez tworzenie kultury innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie
poprzez aktywng wspotprace pomiedzy cztonkami klastra, sektorem badawczo-rozwojowym,
instytucjami otoczenia biznesu oraz poprzez wspodtprace ze sferg edukacji i sektorem
publicznym. Jego celem jest wyzisza specjalizacja regionu i zwiekszanie atrakcyjnosci
wojewddztwa lubuskiego.

e Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim. Niezalezna organizacja
powotana, by chronic i reprezentowac interesy zrzeszonych w niej przedsiebiorcéw. ZIPH jest
najwieksza organizacjg samorzadu gospodarczego na terenie wojewddztwa lubuskiego.
Gtdwnym celem Izby jest tworzenia warunkéw do rozwoju Zzycia gospodarczego,
miedzynarodowych kontaktéw gospodarczych oraz wspierania inicjatyw cztonkéw?°.

e Kostrzynisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Gorzéow Wielkopolski
wspiera iobstuguje inwestorow krajowych i zagranicznych. K-S SSE jest najszybciej
rozwijajaca sie polska specjalng strefg ekonomiczng, zaréwno pod wzgledem finansowym, jak
i terytorialnym. Zwolnienia podatkowe w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej sg najwieksza dostepng ulgg finansowg obowigzujgca obecnie w Polsce.
Inwestora wspiera rzgd RP isamorzady lokalne, bedacy gtéwnymi akcjonariuszami
Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. Dzieki temu inwestycje
realizowane s3 w komfortowych dla inwestora warunkach, a sprawnos¢ dziatania spotki
zarzadzajgcej Strefg znacznie ufatwia firmom rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w Polsce®,

e Woydziat Obstugi Inwestora i Biznesu to specjalistyczna komérka Urzedu Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego. Celem Wydziatu jest pomoc w szeroko pojetej dziatalnosci inwestycyjnej

4 www.gotechnology.pl
50 www.ziph.pl
51 www.kssse.pl
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oraz wspieranie rozwoju gospodarczego Miasta. Gtéwne zadania wydziatu to: obstuga
inwestorow zaréwno krajowych jak i zagranicznych, obstuga lokalnych przedsiebiorcéw
w zakresie prowadzenia Centralnej Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej oraz obstugi
zwigzanej z wydawaniem zezwoleid na sprzedaz napojow alkoholowych. To zespdt ludzi
gotowych od zaraz pomdc w realizacji zamierzenn inwestycyjnych w Gorzowie. Pomaga w
przejsciu przez procedury administracyjne zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej. Zajmuje sie wsparciem lokalnego biznesu.

3.2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Uwarunkowania przestrzenne, majg i beda miaty w przysztosci istotny wptyw na rozwdj gospodarczy
Gorzowa Wielkopolskiego. Zaliczy¢é do nich nalezy odpowiednie umiejscowienie w uktadzie
komunikacyjnym, dostepnos¢ uzbrojonych w infrastrukture gruntéw, dobrej jakosci przestrzen oraz
odpowiednie sgsiedztwo, w tym brak istotnych konfliktéw przestrzennych (Rysunek 5).

Rysunek 5. Tereny zabudowy produkcyjnej w Gorzowie Wielkopolskim
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Zrédto: Referat Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennych na podstawie danych Pracowni Urbanis

Zainwestowane tereny Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, znajdujg sie
w poétnocno-zachodniej czesci miasta - podstrefie Gorzéw Wielkopolski, ktdra jest najszybciej
rozwijajacy sie polska specjalng strefg ekonomiczng, zaréwno pod wzgledem finansowym, jak i
terytorialnym. Ponadto w granicach miasta Gorzowa Wielkopolskiego zlokalizowana jest strefa
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produkcyjno — magazynowa o powierzchni okoto 650 ha, z czego wiekszos¢ powierzchni jest ciggle
niezainwestowana. Natomiast po wschodniej stronie miasta znajdujg sie tereny po bytych zaktadach
ZWCH Stilon, w ramach ktérych obecnie funkcjonuje wiele zaktadéw z branzy chemicznej. Teren ten
posiada petng infrastrukture techniczng oraz wtasng bocznice kolejowa.

3.3. Podmioty gospodarcze i poziom przedsiebiorczosci

Wg danych GUS 2019 roku na terenie Gorzowa Wielkopolskiego dziatalno$é prowadzito 17 768
podmiotéw gospodarki narodowej. Liczba podmiotéow na przestrzeni lat 2012-2019 podlegata
fluktuacjom i nieznacznie spadta (o — 1,01% w 2019 r. w porédwnaniu do 2012r.) Wsréd podmiotow
gospodarczych miasta dominowaty jednostki sektora prywatnego. W 2019 roku 16 900 podmiotdw
(95,1%) reprezentowato sektor prywatny (Tabela 30).

Tabela 30. Podmioty gospodarki narodowej ogéotem i wg sektora w Gorzowie Wielkopolskim
w latach 2012-2019

ogotem 17950 18015 17 830 17830 17808 17949 17552 17 768 -1,01
sektor 722 718 717 713 715 703 697 698 -3,32
publiczny
sektor 17228 17297 17 108 17014 16973 17 093 16704 16900 -1,90
prywatny

Zrédto: GUS/BDL

W strukturze podmiotow z Gorzowa Wielkopolskiego dominujg firmy mikro, tj. podmioty
zatrudniajace od 0 do 9 pracownikéw. W 2019 roku stanowity one 96,3% wszystkich przedsiebiorstw.
Ich liczba zmniejszyta sie nieznacznie w analizowanym okresie o 0,83%. W analizowanym okresie
spadta takze o 7,56% liczba podmiotéw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw do poziomu 501
podmiotéw w roku 2019 (w stosunku do 524 w 2012 r.) oraz o ok. 1/3 spadta liczebnos$¢ najwiekszych
podmiotéw zatrudniajacych 1000 i wiecej pracownikéw ( z 3 w 2012 r. do 2 w 2019r.) . W
analizowanym okresie wzrosta nieznacznie liczba podmiotéw zatrudniajacych od 50-do 249
pracownikéw ze 126 w 2012 r. do 129 w 2019 r. oraz zatrudniajgcych 250-999 pracownikéw z 17
w 2012 r. do 18 w 2019 r. (Tabela 31).

Tabela 31. Podmioty gospodarcze wg klas wielkosci w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019

ogotem 17950 18015 17830 17830 17808 17949 17552 17768 -1,01
0-9 17262 17307 17099 1709 17074 17233 16871 17118 -0,83
10-49 542 563 585 585 580 564 518 501 -7,56
50 - 249 126 124 125 127 133 131 143 129 2,38
250-999 17 18 19 20 19 19 18 18 5,88
1000 i wigcej 3 3 2 2 2 2 2 2 -33,33

Zrédto: GUS/BDL

Zdecydowang wiekszos¢ prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w Gorzowie Wielkopolskim
stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczy. Dane za okres od 2012 do 2019
wskazujg na nieznaczny spadek liczby osdéb, ktére prowadzg wtasng dziatalnosé gospodarcza. W 2012
roku byto to 12 891 osdb, w 2019 roku 12 429 oséb, co oznacza spadek na poziomie -3,58% (Tabela
32).
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Tabela 32. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza w latach 2012-2019

Gorzéw Wielkopolski 12891 12782 12467 12310 12097 12117 12309 12429 -3,58%
Zrédto: GUS/BDL

W roku 2019 w poréwnaniu do 2012 roku liczba podmiotédw zajmujgcych sie rolnictwem, lesnictwem,
towiectwem i rybactwem w Gorzowie Wielkopolskim zwiekszyta sie o 10,24%. Rolnictwem,
lesnictwem, towiectwem i rybactwem w miescie zajmowaty sie w 2019 roku 183 podmioty
( w poréwnaniu do 166 podmiotéw w 2012 r.), co stanowito zaledwie ok. 1 % ogdlnej liczby firm.
Dziatalnos¢ w obszarze przemystu i budownictwa w 2019 roku prowadzito w Gorzowie Wielkopolskim
3 529 podmiotéw (tj. 19,86 % ogdlnej liczby), nieznacznie mniej niz w 2012 roku (3 570), spadek
0 1,15%). Natomiast pozostatg dziatalnos¢ prowadzito 14 056 podmiotdw, tj. ok. 79,1% ogdlnej liczby
firm (w porédwnaniu do 14 214 w 2012 r.) . Liczebnos$c¢ tej kategorii nieznacznie zmniejszyta sie w
roku 2019 w poréwnaniu do 2019 o 1,11% (Tabela 33).

Tabela 33. Podmioty gospodarcze weditug podstawowych profili dziatalnosci w Gorzowie
Wielkopolskim w latach 2012-2019

rolnictwo, 166 177 161 174 179 184 184 183 10,24

lesnictwo,

towiectwo i

rybactwo

przemyst i 3570 3582 3494 3450 3434 3510 3381 3529 -1,15

budownictwo

pozostata 14 214 14 256 14 175 14 206 14 195 14 255 13987 14 056 -1,11

dziatalnos¢

Zrédto: GUS/BDL

Wsréd podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Gorzowie Wielkopolskim najliczniej
reprezentowane sg jednostki dziatajgce w sekcji G, handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtaczajagc motocykle. W 2019 roku ich liczba wynosita 3 813, co stanowito 21,5%
wszystkich podmiotéw gospodarczych. Kolejne pod wzgledem liczebnosci okazaty sie sekcje: F,
budownictwo (2 314 podmiotdéw, tj. 13%), L dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
(1745 podmiotdw, tj. 9,8%), M dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (1 723 podmioty, tj.
9,7%) oraz sekcja H transport igospodarka magazynowa (1409 podmiotéw, tj. 7,9%). Zadna
dziatajgca w miescie firma nie prowadzita dziatalnosci w sekcji U, a aktywnosé nielicznych dotyczyta
sekcji B (1 podmiot), D ( 26 podmiotéw), O (45 podmiotéw) i E (47 podmiotdw).

W latach 2012-2019 w poszczegdlnych sekcjach obserwowane byly fluktuacje, spadek liczby
podmiotéw w roku 2019 w pordéwnaniu do 2012 r. zarejestrowano w 8 sekcjach, najwiekszy - 83,3%
dotyczyt sekcji B Gérnictwo i wydobywanie oraz sekcji E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami
i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg (-17,5%), sekcji D wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
(-13,3%); i K dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (-12,9%).

W pozostatych sekcjach PKD 2007 nastepowat rozwdj i przybywato podmiotéow prowadzacych
dziatalnos¢ w tym zakresie. Najwiekszy przyrost dotyczyt sekcji N, dziatalnos¢ w zakresie ustug
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administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca — wzrost o 179 podmiotéw, tj. 0 37,9% oraz sekcji Q opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna — wzrost o 148 podmiotéw, tj. o 15,1% (Tabela 34).

Tabela 34. Podmioty gospodarki narodowej wg sekcji PKD 2007°> w Gorzowie Wielkopolskim
w latach 2012-2019

Sekcja A 166 177 161 174 179 184 184 183 10,2
Sekcja B 6 8 7 5 5 4 1 1 -83,3
Sekcja C 1233 1242 1216 1206 1195 1219 1138 1141 -7,5
Sekcja D 30 31 31 28 29 34 27 26 -13,3
Sekcja E 57 68 64 59 53 52 42 47 -17,5
Sekcja F 2244 2233 2176 2152 2152 2201 2173 2314 31
Sekcja G 4 610 4577 4438 4329 4233 4141 3891 3813 -17,3
Sekcja H 1399 1390 1338 1354 1363 1388 1408 1409 0,7
Sekcja | 490 496 478 481 477 483 471 464 -5,3
Sekcja J 397 388 391 402 397 382 400 415 4,5
Sekcja K 753 746 706 683 658 678 653 656 -12,9
Sekcja L 1600 1619 1658 1679 1699 1719 1719 1745 9,1
SekcjaM 1638 1665 1680 1722 1708 1718 1701 1723 5,2
Sekcja N 472 488 546 550 574 601 610 651 37,9
Sekcja O 41 41 41 43 43 43 43 45 9,8
Sekcja P 471 487 493 496 513 499 499 511 8,49%
Sekcja Q 981 987 1039 1077 1109 1121 1128 1129 15,09%
Sekcja R 280 289 286 292 292 297 273 275 -1,79%

SekcjeSiT 1082 1083 1081 1091 1111 1175 1184 1213 12,11%
Sekcja U 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: GUS/BDL

Struktura podmiotow gospodarczych wg sekcji PKD 2007 wskazuje na przewage podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ w sekcjach: G (21,5%), F (13%), L (9,8%), M (9,7%) oraz H (7,9%). Pozostate
sekcje byty reprezentowane przez mniej niz 7% ogdlnej liczby podmiotéw gospodarki narodowej
prowadzacych dziatalno$é na terenie miasta.

52 Ppodziat gospodarki wedtug PKD 2007: Sekcja A — Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo; Sekcja B —

Goérnictwo i wydobywanie; Sekcja C — Przetwérstwo przemystowe; Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych; Sekcja E —
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja; Sekcja F —
Budownictwo; Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle; Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa; Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi; Sekcja J — Informacja i komunikacja, Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa; Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; Sekcja M — Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna; Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca; Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spotfeczne;
Sekcja P — Edukacja; Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; Sekcja R — Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacjg; Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; Sekcja SiT — Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na witasne
potrzeby; Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne.
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W roku 2019 w poréownaniu do 2012 r. zmniejszyt sie udziat w strukturze gospodarki narodowe;j dla
podmiotéw z 5 sekcji. Najwiekszy spadek udziatu dotyczyt sekcji G: 0 4,2 punkty procentowe, z 25,7%
do 21,5% (Tabela 35).

Tabela 35. Struktura gospodarki narodowej wg sekcji PKD 2007 w Gorzowie Wielkopolskim
w latach 2012-2019 (%)

Sekcja A 0,9 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sekcja B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sekcja C 6,9 6,9 6,8 6,8 6,7 6,8 6,8 6,5 6,4
Sekcja D 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Sekcja E 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3
Sekcja F 12,5 12,4 12,2 12,1 12,1 12,3 12,3 12,4 13,0
Sekcja G 25,7 25,4 24,9 24,3 23,8 23,1 23,1 22,2 21,5
Sekcja H 7,8 7,7 7,5 7,6 7,7 7,7 7,7 8,0 7,9
Sekcja | 2,7 2,8 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,6
SekcjaJ 2,2 2,2 2,2 2,3 2,2 2,1 2,1 2,3 2,3
Sekcja K 4,2 4,1 4,0 3,8 3,7 3,8 3,8 3,7 3,7
Sekcja L 8,9 9,0 9,3 9,4 9,6 9,6 9,6 9,8 9,8
Sekcja M 9,1 9,2 9,4 9,7 9,6 9,6 9,6 9,7 9,7
Sekcja N 2,6 2,7 3,1 3,1 3,2 3,4 3,4 3,5 3,7
Sekcja O 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
Sekcja P 2,6 2,7 2,8 2,8 2,9 2,8 2,8 2,8 2,9
Sekcja Q 5,5 5,5 5,8 6,0 6,2 6,2 6,2 6,4 6,4
Sekcja R 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 1,6 1,5
Sekcje Si T 6,0 6,0 6,1 6,1 6,2 6,5 6,5 6,7 6,8
Sekcja U 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrédto: GUS/BDL

Wg danych GUS Gorzéw Wielkopolski cechuje sie wysokim poziomem przedsiebiorczosci. W 2019
roku na 10 tys. mieszkaricow miasta przypadato 1437 podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
i byta to warto$¢ wyzsza niz srednia krajowa (1175 podmiotéw), wojewddzka (1 158 podmiotow) oraz
powiatowa (1 169 podmiotéw).

Warto jednak zauwazy¢, ze we wszystkich jednostkach administracyjnych wskaznik przyjmowat coraz
wyzsze wartosci. W 2019 r. w poréwnaniu do 2012 r. w skali kraju wzrost wskaznika wynidst 13,9%
w skali wojewddztwa 6,7%, a w skali powiatu 10,3% (Tabela 36).

Tabela 36. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludno$ci w latach 2012-2019

POLSKA 1032 1057 1071 1089 1103 1121 1136 1175
LUBUSKIE 1052 1075 1079 1093 1098 1110 1117 1158
Powiat gorzowski 1025 1050 1047 1066 1072 1091 1126 1169
Gorzéw Wielkopolski 1441 1449 1436 1441 1436 1444 1416 1437

Zrédto: GUS/BDL

Wskaznik jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w 2019 roku
ksztattowat sie w Gorzowie Wielkopolskim na poziomie 110,88 podmiotéw w ujeciu Sredniorocznym
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dla przedziatu czasu od 2012 do 2019 roku. Oznacza to, ze byt on wyzszy niz wynosita srednia krajowa
(95,1 podmiotéw), wojewddzka (98,3 podmiotéw) i powiatowa (102 podmioty). Warto jednak
zauwazyé, iz w powiecie gorzowskim wskaznik ten byt najwyzszy w ostatnich dwdch latach (Tabela
37).

Tabela 37. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2012-
2019

POLSKA 93 95 93 94 91 94 102 99 95,1
LUBUSKIE 106 98 93 96 92 95 103 103 98,3
Powiat gorzowski 100 99 91 99 93 97 119 118 102,0
Gorzéw Wielkopolski 111 112 106 113 108 113 114 110 110,9

Zrédto: GUS/BDL

W przypadku jednostek wykreslonych z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w Gorzowie
Wielkopolskim likwidowanych byto relatywnie wiecej przedsiebiorstw niz $rednio w Polsce, w
powiecie i wojewddztwie. Wskaznik podmiotow wykresSlonych z rejestru REGON na 10 tys.
mieszkancow we wszystkich jednostkach terytorialnych podlegat w latach 2012-2019 licznym
fluktuacjom, przyjmujac wartosci nizsze i wyzsze (Tabela 38). Dane te wskazujg na potencjalnie
mniejszg trwatos¢ lub wiekszg dynamike zmian w sferze aktywnosci gospodarczej (np. wiecej osob
zamykajgcych dziatalno$¢ gospodarcza ze wzgledu na warunki ekonomiczne lub przejscie na
emeryture).

Tabela 38. Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2012-2019

POLSKA 65 70 79 76 77 75 86 59 73,4
LUBUSKIE 74 76 89 84 86 82 97 61 81,1
Powiat gorzowski 75 78 90 85 86 81 88 70 81,6
Gorzow Wielkopolski 89 101 118 108 106 98 141 85 105,8

Zrédto: GUS/BDL

Wskaznik osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci wskazuje na
zdecydowanie wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego na tle
innych jednostek. W 2019 roku na 1000 mieszkaicow miasta przypadato 101 oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. W tym samym roku w skali kraju na 1000 ludnosci dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzity 84 osoby, w skali wojewddztwa — 83 osoby, a w skali powiatu — 94 osoby.

W latach 2012-2019 wskaznik osdéb fizycznych prowadzgcych dziatalnosé gospodarczg na 1000
ludnosci w Gorzowie Wielkopolskim spadt nieznacznie o 1,9%, podczas gdy w innych analizowanych
jednostkach odnotowano wzrosty wskaznika oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
na 1000 ludnosci: w skali kraju o 10,53%, wojewddztwa o 10,7%, a w powiecie gorzowskim
najwiekszy wzrost o 14,6% (Tabela 39). Dane te potwierdzajg, ze wraz z migracjami mieszkanicow na
teren podmiejski migrujg rowniez dziatalnosci gospodarcze.
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Tabela 39. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 ludnosci w latach 2012-
2019

POLSKA 76 77 77 77 77 78 81 84
LUBUSKIE 75 77 76 76 76 76 79 83
Powiat gorzowski 82 84 83 84 84 86 91 94
Gorzéw Wielkopolski 103 103 100 99 98 97 99 101

Zrédto: GUS/BDL

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkaicow w Gorzowie
Wielkopolskim byta wyzsza niz w $Srednia w grupie pordwnawczej, chociaz ta rdznica zmniejsza sie
z roku na rok (wynosita ona ok. 15 podmiotow w 2014 roku, ale juz ok. 8 w roku 2018). Pomiedzy
2017 a 2018 rokiem odnotowano niewielki spadek wartosci wskaznika — zaréwno w Gorzowie
Wielkopolskim, jak i w grupie poréwnawczej (Wykres 86). Wieksze od Gorzowa Wielkopolskiego
nasycenie podmiotami gospodarczymi w odniesieniu do liczby ludnosci dotyczyto Zielonej Géry (151
podmiotéw) i Opola (168), natomiast mniejsze Olsztyna (134).

Wykres 86. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na 1000 mieszkancéw
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Poziom przedsiebiorczosci i aktywnosci mieszkanncow ukazuje rowniez wskaznik opisujgcy wptywy
jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu udziatu we wptywach budzetu panstwa z PIT
przypadajace na 1000 osdéb w wieku od 18 lat. Na przestrzeni analizowanych lat widoczna byta
tendencja wzrostowa zaréwno w Gorzowie Wielkopolskim jak i w grupie poréwnawczej dochodow
uzyskiwanych przez miasto z PIT w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Ponizszy wskaznik ukazujgcy
dochody z PIT w ujeciu sredniej trzyletniej jest wypadkowg rosngcej aktywnosci ekonomicznej
mieszkancow i rosngcych wynagrodzen — czyli jest swoistym wskaznikiem potencjatu gospodarczego
miasta.

W Gorzowie Wielkopolskim notowano nizsze wartosci wptywow do budzetu miasta z tytutu udziatu
w podatku PIT w odniesieniu do $redniej dla grupy miast poréwnawczych. W 2018 roku na 1000
mieszkanncow miasta od 18 roku zycia dochody podatkowe z PIT (Srednia trzyletnia) wynosity
w Gorzowie Wielkopolskim 1,33 min zt, natomiast w grupie poréwnawczej 1,70 min zt. Analizowany
wskaznik byt wyzszy w kazdym z pordwnywanych miast. W Zielonej Gérze wynosit 1,94 min zt,
w Opolu 1,85 min zt, w Olsztynie 1,70 min zt (Wykres 87).
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Wykres 87. Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT przypadajace na 1000 oséb w wieku
od 18 lat — $rednia trzyletnia ( w tys. zt)
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= Gorzow Wielkopolski 984 1046 1123 1214 1338

E Grupa poréwnawcza 1270 1357 1458 1567 1709

Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Wskaznik nowo oddanych powierzchni komercyjnych w stosunku do liczby nowo zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych wahat sie Gorzowie na przestrzeni analizowanych lat. W 2018 roku
w poréwnaniu do 2014 roku, byt on mniejszy o 1,8 i wynidst 19,3, podczas gdy $rednia dla grupy
poréwnawczej w 2018 roku wyniosta 24,6. Srednia dla miast na przestrzeni analizowanych lat
cechowata sie tendencjg wzrostowg, z niewielkim spadkiem z roku 2015 na rok 2016. W przypadku
Gorzowa Wielkopolskiego aktywno$¢ inwestycyjna w zakresie tworzenie nowej powierzchni
komercyjnej charakteryzowata sie zmiennoscig, a dla okresu pomiedzy 2016 — 2018 roku byta nizsza
od sredniej w grupie poréwnawczej (Wykres 88). Wyisza aktywnos$¢ inwestycyjng w zakresie nowej
powierzchni komercyjnej odnotowano w Opolu (21,8), nizsza byta w Zielonej Gérze (12,5)
i Olsztynie (11,5).

Wykres 88. Nowo oddana powierzchnia komercyjna do liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych - $rednia trzyletnia
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Na tle grupy porownawczej Gorzow Wielkopolski charakteryzowat sie nizszg dynamika wzrostu
dochoddéw z podatku od nieruchomosci w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw od 18 roku zycia.
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Wskaznik jako wartos¢ srednia z trzech lat w 2018 roku wynosit w Gorzowie Wielkopolskim 807 tys. zt
na 1000 mieszkancéw, przy sredniej w grupie poréwnawczej wynoszacej 828 tys. zt (Wykres 89).
Wyizsza dynamika w grupie porownawczej wskazuje na szybsze tempo przyrostu nowej powierzchni
mieszkaniowej badz komercyjnej (lub tez wymiaru podatku). Na tle wybranych do analizy
szczegdtowej miast ponownie najlepiej wypadto Opole (1 min 123 tys. zt), a nastepnie Zielona Géra
(833 tys. zt). Wskaznik dla Olsztyna byt nizszy i wynidst 735 tys. zt.

Wykres 89. Dochody z podatku od nieruchomosci przypadajace na 1000 oséb w wieku od 18 lat —
srednia trzyletnia (w tys. zt)
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Ze spostrzezen interesariuszy uczestniczagcych w warsztatach dot. sfery gospodarczej wynika, ze
Miasto powinno zwrdci¢ uwage na edukacje, w szczegdlnosci zawodowg, technologie i przycigganie
spotek technologicznych. Pomimo tradycji przemystowych, zdaniem uczestnikéw warsztatow, nie
nalezy ograniczac sie do tradycyjnego przemystu, warto jest inwestowac¢ w innowacje. Elementem
rozwoju technologii jest wiedza, dlatego, nalezy dostosowac¢ poziom edukacji w miescie i dostosowad
go do potrzeb miasta. Nalezy zwracaé¢ uwage na odpowiednie ptace, by przerwac odptyw ludnosci.
Przyspieszenie procesu rozwoju technologicznego moze da¢ mozliwos¢ uzyskania przewagi
konkurencyjnej. Wsparciem rozwoju innowacyjnosci jest akceptacja pracy zdalnej, ktéra daje szanse
mieszkaricom na konkurencyjne zarobki bez potrzeby emigracji, ale tez pozwala na pozyskanie
specjalistow z innych czesci Polski. W kontekscie pracy zdalnej, konkurencyjne moze by¢
pozycjonowanie Gorzowa Wielkopolskiego jako zielonego miasta, w ktérym Zzycie jest rdwniez
konkurencyjnie tansze niz w takich miastach jak Poznan, Warszawa, Krakdéw, Wroctaw. W przypadku
pracownikéw, ktérzy mieliby sie przeprowadzi¢ do Gorzowa Wielkopolskiego, warto zaczgé¢ od
pozyskiwania zasobdow z powiatu.

Pomimo tego, ze dla uczestnikow warsztatow wazne byto podkreslenie roli innowacji, to jednak
zwracali oni réwniez uwage na to, ze Miasto raczej nie pretenduje do osrodka uniwersyteckiego.
Chodzi raczej o: stworzenie warunkéw do zycia w Gorzowie w celu zatrzymania odptywu specjalistow,
lokowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przedsiebiorstwach oraz dostosowania oferty
naukowej i szkolnictwa zawodowego pod specyficzne warunki gospodarki Gorzowa (nowe kierunki).
Wytworzenie wartosci dodanej w sferze edukacji powinno wynika¢ ze Scistej wspodtpracy sfery
gospodarczej (przedsiebiorcéw) wraz z osSrodkami uniwersyteckimi i badawczymi oraz miastem, a nie
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skupia¢ sie na edukacji uniwersyteckiej w oderwaniu od pozostatych wymienionych partneréw
rozwoju.>?

3.4. Rynek pracy

Liczba pracujacych (nie uwzgledniajgc m. in. oséb pracujgcych w zaktadach budzetowych
i mikroprzedsiebiorstwach)®* wedtug GUS w Gorzowie Wielkopolskim wyniosta w 2019 roku 40,4 tys.
0so6b. Jednoczesnie GUS podaje, ze liczba pracujacych, ktéra nie uwzglednia tylko pracujgcych
w jednostkach budzetowych dziatajagcych w zakresie obrony narodowej ibezpieczeAstwa
publicznego, wynosita w tym samym czasie 59 tys.>® Powyisze moze oznaczaé, ze w sektorze
mikroprzedsiebiorstw pracowato kilkanascie tysiecy oséb.

Na przestrzeni lat 2012-2019 widoczny byt nieznaczny wzrost liczby pracujgcych, choé liczebnos¢ tej
kategorii fluktuowata. Maximum osiggnieto w 2014 roku — 40 700 os6b pracujacych. Minimalny
poziom pracujgcych osiggnieto w 2012 roku, gdy ich liczba wynosita 38 367 oséb.

Zbiorowo$¢ pracujgcych w 2019 roku tworzyto 19 144 mezczyzn i 21 313 kobiet. W latach 2012-2019
liczba pracujacych mezczyzn zwiekszyta sie o 6,9%, podczas gdy liczba pracujacych kobiet wzrosta
mniej - 0 4,17%. Kobiety stanowity w 2019 roku 52,7% pracujacych (Tabela 40).

Tabela 40. Pracujacy w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019

pracujacy ogdtem 38367 39373 40700 40062 39660 39886 40588 40457 5,5

pracujacy 17908 18256 18954 18475 18613 19213 19499 19144 6,9
mezczyzni

pracujgce kobiety 20459 21117 21746 21587 21047 20673 21089 21313 4,2
udziat kobiet 53,3 53,6 53,4 53,9 53,1 51,8 52,0 52,7 -
w ogdle

pracujacych (%)
Zrédto: GUS/BDL
Wg danych GUS 2018 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Gorzowie
Wielkopolskim wyniosto 22,0 tys. Z ogétu zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw 50,2%
stanowili zatrudnieni w przemysle, w tym 47,8% — zatrudnieni w przetworstwie przemystowym.

53 7rédto: Raport z warsztatéw strategicznych w Gorzowie Wielkopolskim, czerwiec/lipiec 2020 r., Instytut
Badawczy IPC

54 Bez pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczeristwa
publicznego, oséb pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujgcych
w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez zaktadéw oséb fizycznych o liczbie pracujgcych do 5 oséb (dla lat
1995-1998); bez zaktadéw osdb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarcza o liczbie pracujgcych do 9
0s6b (dla 1999 r.); bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb (od 2000 r.). W 2004 i 2005 r.
dla gmin miejsko-wiejskich sporzgdzane jest jedno sprawozdanie, brak informacji dla czesci miejskiej i czesci
wiejskiej. Wg faktycznego miejsca pracy (dla lat 1995-2003); wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju
dziatalnosci (od 2004 r.) — wyjasnienie GUS.

55 Dane nie uwzgledniaja pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej
i bezpieczenstwa publicznego - wynika z tego rdznica miedzy danymi ogdtem dla Polski i danymi dla Polski
wedtug podziatu terytorialnego; Pracujacy w gtéwnym miejscu pracy; Dane o pracujgcych / zatrudnionych [wg
stanu na 30 IX (do 1999 .), na 31 XlI (od 2000 r.)] dotycza oséb wykonujgcych prace przynoszaca im zarobek lub
dochdd. Liczba pracujgcych / zatrudnionych wyszczegdlniona jest wedtug klasyfikacji dziatalnosci (do 1999 roku
-Europejskiej, od 2000 roku - Polskiej). Dane o bezrobotnych zarejestrowanych obejmuja osoby, ktére zgodnie
z Ustawq z dnia 16.X 1991r. o zatrudnieniu i bezrobociu pozostajg bez pracy i nie uczg sie w szkole, sg zdolne do
pracy oraz gotowe do podjecia pracy. Zagrozenia zwigzane ze srodowiskiem pracy (spr. Z-10).
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Znaczacy odsetek zatrudnionych w miescie zanotowano w przedsiebiorstwach z sekgcji
administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca (16,4%) oraz handel; naprawa pojazdéw samochodowych
(11,6%). Zatrudnieni w transporcie i gospodarce magazynowej stanowili 7,4% ogdtu zatrudnionych w
sektorze przedsiebiorstw, a w budownictwie — 6,4%. Wzrost przecietnego zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw w miescie. zanotowano m.in. w budownictwie (o 7,6%), w zakwaterowaniu
i dziatalnosci wspierajgcej (o 6,4%), w transporcie i gospodarce magazynowej (o 4,9%) oraz w handlu;
naprawie pojazdéw samochodowych (o 0,6%). Jednoczesnie zmniejszyto sie przecietne zatrudnienie
m.in. przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca (4,5%).

Wskaznik pracujacych na 1000 ludnosci®® pozwala poréwnaé sytuacje w mieécie oraz innych
jednostkach administracyjnych. Poréwnanie to jest dla Gorzowa Wielkopolskiego korzystne.
W 2019 roku na 1000 mieszkancéw przypadato tu bowiem 327 oséb pracujgcych, co byto wartosciag
wyzszg od Sredniej krajowej (255 oséb), wojewddzkiej (236) i powiatowej (211). Ten wskaznik
faktycznie wskazuje, ze przestrzern miasta jest miejscem docelowym pracy zaréwno mieszkancéw
miasta, jak tez jego otoczenia.

Na przestrzeni lat 2012-2019 analizowany wskaznik przyjmowat rézne wartosci i fluktuowat, ogétem
we wszystkich jednostkach jego wartos¢ w 2019 roku uksztattowata sie na poziomie wyzszym niz
w 2012 roku. Dynamika zmian okazata sie zréznicowana. W skali kraju odnotowano 14,4% wzrost,
w skali wojewddztwa wzrost wyniost 12,4%, a w skali powiatu 15,3%. Natomiast w Gorzowie
Wielkopolskim wskaznik wzrést najmniej 0 6,2% (Tabela 40).

Tabela 41. Pracujgcy na 1000 ludnosci w latach 2012-2019

POLSKA 223 226 230 232 240 247 251 255
LUBUSKIE 210 212 219 219 224 229 233 236
Powiat gorzowski 183 181 190 186 193 198 207 211
Gorzow Wielkopolski 308 317 328 324 320 321 328 327

Zrédto: GUS/BDL

W 2019 roku w rejestrze oséb bezrobotnych w Gorzowie Wielkopolskim wg danych GUS
pozostawato 1 296 mieszkancow. W porownaniu do 2012 roku liczba zarejestrowanych
bezrobotnych zmniejszyta sie o 3 954 osoby, tj. az o 75,3%. W catym analizowanym okresie
widoczny jest staty trend spadkowy.

Ogodtem zbiorowos¢ bezrobotnych w 2019 roku tworzyto 547 meziczyzn i 749 kobiet. W obydwu
kategoriach ptciowych nastgpit spadek liczby zarejestrowanych osdb bezrobotnych. W roku 2019
w porodwnaniu do 2012 liczba bezrobotnych meiczyzn w Gorzowie Wielkopolskim zmniejszyta sie
0 78,3%, podczas gdy spadek liczby bezrobotnych kobiet wynidst -72,5%. Struktura bezrobotnych
w tym okresie pozostata praktycznie bez zmian. W 2012 roku mezczyzni stanowili 48% osdb
zarejestrowanych, zas kobiety 52%. W 2019 roku udziat mezczyzn w ogdle bezrobotnych zmniejszyt
sie do 42,2%, natomiast udziat kobiet wzrdst do 57,8% (Tabela 42).

56 Bez pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczeristwa
publicznego, oséb pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujacych
w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb, wg
faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci — wyjasnienie GUS.
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Tabela 42. Bezrobotni zarejestrowani w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019

ogétem 5250 4898 3378 2918 2230 1508 1482 1296 -75,3
mezczyzni 2525 2275 1561 1414 983 660 629 547 -78,3
kobiety 2725 2623 1817 1504 1247 848 853 749 -72,5

Zrédto: GUS/BDL

W latach 2012-2019 udziat oséb bezrobotnych w ogdle mieszkancéow Gorzowa Wielkopolskiego
w wieku produkcyjnym systematycznie sie zmniejszat, osiggajac w 2019 roku poziom 1,8% i byt to
najnizszy wskaznik na tle analizowanych jednostek. Srednia dla kraju wynosita w tym czasie 3,8%, dla
wojewddztwa — 3,0%, a dla powiatu 2,1%.

W przypadku udziatu bezrobotnych mezczyzn w ogdle mezczyzn w wieku produkcyjnym w Gorzowie
Wielkopolskim w 2019 roku osiggnieto poziom 1,4% — byfa to wartos¢ réwniez najnizsza na tle
analizowanych jednostek — kraju (3,2%), wojewddztwa (2,3%) i porownywalna z powiatem (1,4%).

W przypadku udziatu bezrobotnych kobiet w ogdle kobiet w wieku produkcyjnym odsetek dla
Gorzowa Wielkopolskiego przyjat w 2019 roku wartos¢ rowniez najnizszg wsréd wszystkich jednostek
i wynosit 2,2%, Srednia dla catego kraju w zakresie udziatu bezrobotnych kobiet w ogdle kobiet
w wieku produkcyjnym wynosita 4,4%, srednia dla wojewddztwa 3,8%, a dla powiatu 2,9% (Tabela
43).

Tabela 43. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym w latach
2012-2019

ogoétem
POLSKA 8,7 8,8 7,5 6,5 5,6 4,6 4,2 3,8 -56,3
LUBUSKIE 9,1 9,1 7,2 6,1 51 3,9 3,6 3,0 -67,0
Powiat gorzowski 6,6 7,0 4,7 4,4 3,8 2,7 2,5 2,1 -68,2
Gorzéw Wielkopolski 6,5 6,2 4,3 3,8 3,0 2,0 2,0 1,8 -72,3
mezczyzni
POLSKA 8,0 8,2 6,9 5,9 5,0 3,9 3,5 3,2 -60,0
LUBUSKIE 8,2 8,1 6,4 5,3 4,1 3,0 2,7 2,3 -72,0%
Powiat gorzowski 5,7 6,1 4,1 3,7 3,2 1,9 1,8 1,4 -75,4
Gorzéw Wielkopolski 6,0 5,5 3,8 3,5 2,5 1,7 1,6 1,4 -76,7
kobiety
POLSKA 9,4 9,5 8,2 7,2 6,4 5,4 5,0 4,4 -53,2
LUBUSKIE 10,1 10,2 8,2 7,1 6,2 5,0 4,6 3,8 -62,4
Powiat gorzowski 7,6 8,0 5,3 5,1 4,6 3,5 3,3 2,9 -61,8
Gorzéw Wielkopolski 7,0 6,9 4,9 4,1 3,5 2,4 2,5 2,2 -68,6

Zrédto: GUS/BDL

Oceniajac potencjat lokalnego rynku pracy oraz aktywnos$¢ mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego
warto zwrdci¢ uwage na kilka wskaznikow, ktore sg ze sobg powigzane, tj. wptywaja ostatecznie na
potencjat ekonomiczny mieszkancéw, jak tez budiet miasta. W ponizszym zestawieniu
zaprezentowano wskazniki aktywnosci ekonomicznej mieszkaricéw (tj. odsetek osdb pracujacych lub
prowadzacych dziatalnosé gospodarczg) w odniesieniu do ogétu ludnosci miast, jak tez wybranych

113



grup wiekowych. Ponadto w zestawieniu ujeto S$rednie miesieczne wynagrodzenie brutto.
W ostatnim wierszu zaprezentowano dane dot. wielkosci dochoddw budzetu miast z tytutu podatku
PIT w przeliczeniu na mieszkanca (Wykres 90).

Gorzéow Wielkopolski w 2019 roku charakteryzowat sie nizszymi wskaznikami zatrudniania ogétem
(55,7%) w porownaniu do Zielonej Gory (56,9%), Opola (57,8%) i Olsztyna (59,1%). Najwyziszy
poziom zatrudnienia (aktywnosci ekonomicznej) ludnosci w wieku 25-54 lat charakteryzowat Opole
(90,2%), najnizszy Zielong Gére(86,2%). Najwyzszg aktywnoscig ekonomiczng ludnosci w wieku 55-64
charakteryzowata sie Zielona Gdra (51,1%).

W Gorzowie Wielkopolskim w 2019 roku notowano najnizsze miesieczne wynagrodzenia brutto
(4,22 tys. zt) w odniesieniu do wszystkich poréwnywanych miast.

Powyisze uwarunkowania wptywajg na poziom dochodéw budietowych miasta. W 2019 r.
w Gorzowie Wielkopolskim na 1 mieszkarica przypadato 1,1 tys. zt dochoddéw budzetu miasta z tytutu
PIT (a wiec dochodéw od wynagrodzen i dziatalnosci gospodarczych oséb fizycznych). Poziom
dochodéw podatkowych z PIT byt wyzszy w Olsztynie (1,4 tys. zt) oraz Zielonej Gérze i Opolu (1,6 tys.
zt). W przypadku Gorzowa Wielkopolskiego warto zwréci¢ uwage na bardzo niskg na tle Zielonej
Gory i Opola aktywnos$¢ ekonomiczng oséb w wieku 25-54 lat. W tej grupie wiekowej notuje sie
rowniez zazwyczaj wyzsze dochody, co przektada sie na poziom dochodéw podatkowych miasta.
Warto réwniez podkresli¢ nizszg $rednig wynagrodzen notowanych w przestrzeni Gorzowa
Wielkopolskiego (Wykres 90).

Wykres 90. Aktywnos¢ ekonomiczna mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego na tle Zielonej Goéry,
Opolai Olsztyna w 2019 roku
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Wielkopolski Zielona Goéra Opole Olsztyn
Wskaznik zatrudnienia (%) 55,7 56,9 57,8 59,1
E=== Wskaznik zatrudnienia grupa
wieku 25-54 (%) 88,2 86,2 90,2 88,7
Wskaznik zatrudnienia grupa
wieku 55-64 (%) 52,9 61,1 60 52,4
Wynagrodzenie brutto (tys. z) 4,22 4,41 4,49 4,64
Dochody miastaz PITna 1 11 16 16 14

mieszkanca (tys. zt)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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4. SFERA PRZESTRZENNO - SRODOWISKOWA

4.1. Transport i komunikacja

Transport drogowy

Gorzéw Wielkopolski lezy w korytarzu o nazwie Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy CETC-
ROUTEG5 (potnoc-potudnie) oraz znajduje sie w strefie oddziatywania Paneuropejskiego Korytarza
Transportowego Il (wschdd — zachdd). Jednoczesnie obszar podtnocnej czesci wojewddztwa
lubuskiego, a tym samym teren MOF GW, stanowi swoiste skrzyzowanie osi rozwojowych
najwiekszych aglomeracji w tej czesci Europy: Berlin — Szczecin — Poznan.

Na sie¢ drogowag na terenie miasta Gorzowa Wielkopolskiego sktada sie 331,384 km drég, w tym:

» 22,706 km drdg krajowych;

» 21,214 km drég wojewddzkich;
> 72,218 km drog powiatowych;
> 188,919 km drég gminnych oraz
» 26,327 km drég wewnetrznych.

Najistotniejszymi dla miasta szlakami komunikacji samochodowej jest droga ekspresowa S3 (E65),
ktorej fragment stanowi zachodniag obwodnice miasta (jest to szlak o znaczeniu krajowym biegnacy,
na terenie Polski, od zespotu portéw morskich Szczecin — Swinoujécie do granicy z Czechami,
w granicach miasta znajdujg sie trzy wezty z drogg S3) oraz droga krajowa nr 22 prowadzaca od
przejscia granicznego w Grzechotkach (granica polsko — rosyjska) do Kostrzyna nad Odrg (granica
polsko — niemiecka).

W miesScie rozpoczynajg sie 4 drogi wojewoddzkie: nr 132 do Kostrzyna nad Odrg, nr 151 do
Choszczna, nr 158 do Drezdenka i nr 130 do Debna.

Nad gorzowskimi rzekami przebiega 16 mostéw — 3 nad Wartg (w tym 1 kolejowy), 3 nad Kanatem
Ulgi (w tym 1 kolejowy) oraz 10 nad Ktodawka. Ponadto nad Ktodawka funkcjonuje kilka ktadek
pieszych.

W miescie, dzieki dofinansowaniu unijnemu, sukcesywnie przeprowadza sie modernizacje drég.
W ostatnich latach realizowane s badZ zrealizowano m. innymi: przebudowe ul. Slaskiej,
ul. Kostrzynskiej, ul. Sikorskiego, drogi wojewddzkiej nr 130 ul. Mysliborska i ul. Szczecinska na
odcinku od Ronda Szczecinskiego do ul. Mosieznej, modernizacje wschodniego wylotu drogi nr 22 na
odcinku od Ronda Sybirakéw do granic miasta.>’

Miasto Gorzow Wielkopolski opracowato ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Gorzowa Wielkopolskiego w zakresie uwarunkowan i kierunkéw rozwoju
uktadu komunikacyjnego miasta”, ktérego celem jest wskazanie wytycznych okreslajgcych mozliwosci
wykorzystania i rozwijania potencjatu juz istniejgcych systemow transportowych oraz koordynacji
lokalnych i ponadlokalnych zamierzen inwestycyjnych w zakresie systemu komunikacyjnego.

57 7rédto: Sprawozdanie z realizacji ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010 —
2020” za rok 2019
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Z ww. dokumentu wynika potrzeba budowy nowej przeprawy mostowej w Gorzowie przez
Warte.>® Miasto zabiega o powstanie pétnocnej obwodnicy w Gorzowie Wielkopolskim. ...

Nadrzednym celem w zakresie komunikacji jest utrzymanie, usprawnianie i uzupetnianie
zintegrowanej sieci pofaczen zaréwno lokalnych jak i ponadlokalnych, pozwalajacej na swobodny
i zrbwnowazony rozwdj obszaru

Dla centrum Gorzowa Wielkopolskiego wskazano rozwigzanie uktadu komunikacyjnego,
usprawniajgce pofaczenia pomiedzy brzegami rzeki Warty. Rozwigzanie to jednoczesnie podnosic¢
bedzie atrakcyjnosci centrum miasta (obszar dawnego Starego Miasta, uktadu Srédmiescia, Nowego
Miasta i Zawarcia) jako przestrzeni przyjaznej pieszym i rowerzystom. Dla docelowego systemowego
funkcjonowania Strefy Centrum niezbedne sa nowe przeprawy mostowe (Most Srédmiejski, Most
Zachodni i Most Wschodni, pozwalajagce na zamkniecie Mostu Staromiejskiego dla ruchu
samochodowego), zmiany przebiegéw dréog wojewddzkich i powiatowych, wprowadzenie licznych
stref Tempo-30, ruchu uspokojonego oraz stref zamieszkania (Rysunek 6).

Rysunek 6. Zatozenia kierunkowe dla systemu komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim

LEGENDA

strefa centrum
Nowe Miasto
Srédmiescie
Zawarcie

===e granica miasta |

Zrédto: Studium komunikacyjne Gorzowa Wielkopolskiego. TRAKO. 2019.

58 7rédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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Celem zréznicowania Strefy Centrum pod katem gradacji ograniczen, wskazuje sie podziat na trzy
podstrefy: Srédmiescie, Nowe Miasto i Zawarcie. W poszczegdlnych strefach nalezy zastosowaé liczne
rozwigzania techniczne oraz logistyczne w zakresie organizacji ruchu — opisane szczegétowe w
Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta Gorzowa
Wielkopolskiego w zakresie uwarunkowan i kierunkéw rozwoju uktadu komunikacyjnego miasta.>®

Dla zwiekszenia efektywnosci transportu Gorzowa Wielkopolskiego opracowany zostat i
przedstawiono w Studium komunikacyjnym Gorzowa Wielkopolskiego, opracowanym przez firme
TRAKO w 2019 roku spdjny i optymalny uktad komunikacyjny.

Rysunek 7. Zatozenia dla systemu komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim

Uprzywilejowanie ruchu piestego
Uporzgdkowanie ruchu rowerowego
Priorybetyzacja komunikaci thiorowej - tramwaje | autobusy

r O k Iwiekirenie atrakcyjnosci strely centrum miasta poprrer wprowadrenie wipolnych prrestrieni
dla piesrych-rowerow orak dopusicrenie ruchu kebowego na ogranicesnych Easadach

2 O 3 O Skoordynowanie systemu kemunikacyjnego miasta z koleja

Usprawnienie ruchu samochoddw osobowych w relacjach emijajgcych historyczne centrum
miasta

Wprowadrenie strefowania ruchu dla pojarddw ubytkowych [dostawere | cielarowe)
Usprawnienie | uperzgdkowanie polityki parkingowej

Wprowadrenie crytelnego poditawowego uktadu drogowego o rwiekszonej prrepustowosci
(drogi krajowe | drogi wojewddrkia)

Uporegd kowanie kategoryzacji drag - drogi powlatowe, drogi gminne | drogl wewnetrene
[miepubliczne)

Zrédto: Studium komunikacyjne Gorzowa Wielkopolskiego. TRAKO. 2019.

Transport kolejowy

Obecnie sie¢ kolejowa przebiegajaca na terenie Gorzowa Wielkopolskiego charakteryzuje sie taczna
dtugosci 33 km i s to linie normalnotorowe, niezelektryfikowane, z czego na odcinkach o dtugosci 11
kilometréw to linie dwutorowe.

Na ukfad sieci kolejowej w Gorzowie Wielkopolskim sktadaja sie dwie czynne linie o znaczeniu
panstwowym i regionalnym. Linia nr 203 (Berlin — Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski — Pita —
Tczew), ktéra dzieki weztowi kolejowemu w Krzyzu Wielkopolskim tgczy miasto ze Szczecinem
i Poznaniem oraz linia nr 367 do Zbgszynka (wezet kolejowy), gdzie taczy sie z magistralg E 20 Berlin -
Warszawa - Moskwa oraz linig kolejowg nr 358 do Zielonej Goéry. Ponadto na terenie miasta
poprowadzona jest linia kolejowa nr 415 biegngca w kierunku do Mysliborza. Aktualnie
w dokumentach PKP PLK linia 415 jest skreslona z ewidenc;ji i trwajg prace rozbiérkowe (planowane
sg jednak analizy umozliwiajgce przywrdécenie ruchu na linii 415 w celu skomunikowania Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ( KSSSE) z linig 203).

59 Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego — PROJEKT
—2020.07.22
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Na terenie Miasta znajduje sie tgcznie szesc stacji i przystankow kolejowych, tj.:

Gorzow Wielkopolski;

Gorzow Wielkopolski Karnin;

Gorzow Wielkopolski Wieprzyce;

Gorzow Wielkopolski Zamoscie;

Gorzow Wielkopolski Zieleniec;

Gorzow Wielkopolski Wschodni.
Gorzow Wielkopolski dysponuje potaczeniami kolejowymi z Poznaniem, Warszawg, Zielong Gorg,
Gdynia oraz Berlinem (przez Kostrzyn nad Odr3).
Gorzéw Wielkopolski jest jedynym miastem wojewddzkim bez dostepu do zelektryfikowanej sieci
linii kolejowych. Utrudnia to sprawng organizacje potaczen miedzywojewoddzkich, giéwnie
z Warszawa. Dla mieszkancéw poétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego Gorzéw Wielkopolskie jest
waznym elementem w sieci potaczen kolejowych z Poznaniem i innymi miastami wojewddzkimi w
Polsce oraz bezposrednio z Berlinem.

Linia kolejowa 203 wymaga bezwzglednie elektryfikacji, w sprawie ktdrej prowadzona jest analiza
zasadnosci realizacji. Jej modernizacja jest konieczna, poniewaz odbywajg sie na niej najwieksze
przeptywy pasazerskie w wojewddztwie lubuskim i petni ona waing funkcje w obstudze
komunikacyjnej MOF OW Gorzéw Wielkopolski Wciaz jednak w wyniku jej duzej dekapitalizacji nie
jest wykorzystywany w petni jej potencjat, co ma wptyw na uruchamianie niewielu potaczen
dalekobieznych np. z Gorzowa WIlkp. w kierunku Warszawy, Poznania lub tez jako najkrétszej drogi
taczacej pdétnocng czesé Polski z Niemcami przez Gorzéw Wielkopolski Nalezy takze wskazaé na
koniecznosé odtworzenia linii nr 415 (Gorzéw Wielkopolski Wieprzyce — Myslibérz), tgczacej sie z linig
203, ktéra mogtaby obstugiwaé tereny Kostrzynsko Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
potozonej przy tej linii, a tym samym przyczyni¢ sie do podniesienia atrakcyjnosci pod wzgledem
dostepnosci transportowej nowych terendw, przewidzianych pod aktywizacje gospodarcza
w potnocnej czesci Gorzowa Wikp., a takze MOF.

Linia kolejowa 367 takie wymaga przeprowadzenia szerokich prac remontowych, w tym docelowo
elektryfikacji. Modernizacja oraz elektryfikacja pozwoli na lepsze skomunikowanie pdétnocnej czesci
wojewddztwa lubuskiego, a tym samym uruchomienie dalekobieznych potgczn z potudniem Polski
(Wroctaw, Katowice i Krakdw itd.) przez Zielong Gore. Szybkie potagczenie kolejowe zelektryfikowang
linig poprawi takze dostepnosé pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego do lotniska w Babimoscie.
W latach 2010-2011 linia 367 na odcinku Gorzéw Wielkopolski — Zbgszynek zostata wyremontowana
w zakresie przystosowania do predkosci maksymalnych 80km/h dla sktadéw towarowych oraz 100
km/h dla pociggéw osobowych, wraz z modernizacje obiektéw i urzadzen do obstugi ruchu
pasazerskiego (montaz wiat przystankowych, dostosowanie infrastruktury dla potrzeb osdb
niepetnosprawnych). Obecnie na linii wprowadzane sg state i czasowe ograniczenia predkosci,
spowodowane ztym stanem technicznym catej infrastruktury. Ponadto infrastruktura na wybranych
przystankach kolejowych wymaga jeszcze znacznej poprawy. Uruchomienie nowych potfaczen bez
przeprowadzenia gruntownej modernizacji, ktéra przyczyni sie do skrdocenia czasu przejazdu
i poprawy bezpieczerstwa spowoduje, ze kolej nie bedzie wybierana jako alternatywa do komunikacji
indywidualnej. Obecnie przejazd pociggiem osobowym z Gorzowa WIkp. do Zielonej Goéry, tj. 127 km
trwa 2h —2,3h(!), samochodem przejazd 112 km trwa 1 h.
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Transport lotniczy®°

Miasto nie posiada witasnego lotniska. Przy szpitalu wojewddzkim zlokalizowane jest nowoczesne
lagdowisko dla smigtowcow. W okolicach Gorzowa Wielkopolskiego znajduje sie lotnisko prywatne
(Ulim) oraz baza lotnicza Laséw Panstwowych (Lipki Wielkie). Najblizsze lotniska sg w: Goleniowie,
Babimoscie, Poznaniu i Berlinie.

Transport wodny®!

Na terenie Miasta znajduje sie niewielki port rzeczny — Port Gorzéw, ktéry zlokalizowany jest na
trasie miedzynarodowej drogi wodnej E-70, lecz jego znaczenie w kontekscie transportu wodnego
jest znikome. W centrum miasta przy ul. Nadbrzeznej zlokalizowana jest przystan rzeczna, bedaca
czescig bulwaru nadwarciaiskiego, ponadto przy Al. 11 Listopada funkcjonuje prywatna marina.
Znaczenie transportu wodnego w miescie jest bardzo mate. Dynamiczny wzrost zapotrzebowania
na transport oraz ograniczone mozliwosci w zakresie cigglego podnoszenia przepustowosci
infrastruktury transportu lgdowego warunkujg koniecznos¢ zapewnienia alternatywy, ktérg moze by¢
wiasnie transport wodny $rodlgdowy.

Rzeka Warta nie jest wykorzystywana jako droga transportowa, pomimo iz istnieje mozliwosé
potaczenia drogg wodna z portami morskimi w Szczecinie i Swinoujéciu, a poprzez system kanatéw
z krajami Unii Europejskiej oraz wykorzystywanie tej drogi do transportu towaréw masowych i ruchu
pasazersko-turystycznego. Niezbedna jest poprawa zeglownosci rzeki Warty bezwzglednie do
parametréw Il klasy technicznej drég wodnych, a docelowo IV klasy z zagwarantowaniem przez
minimum 240 dni w roku bezpiecznej, catodobowej zeglugi.

Potozenie na szlaku Miedzynarodowej Drogi Wodnej E-70 (transeuropejska sie¢ transportowa
TEN-T), bedacej facznikiem pomiedzy Antwerpig a Ktajpeda i Odessg oraz obecne i planowane prace
umozliwiajgce rozwdj transportu wodnego srédlgdowego w Polsce predysponuja MOF OW Gorzowa
Wielkopolskiego do lokalizacji w jego granicach Centrum Logistycznego, w tym portu rzecznego.
Najistotniejszymi dziataniami umozliwiajgcymi realizacje tego przedsiewziecia s3 miedzy innymi:

e przeprowadzenie prac zwigzanych z udroznieniem rzeki Warty na odcinku pomiedzy
Kostrzynem nad Odrg a Gorzowem Wielkopolskim, ktdre umozliwig uzyskanie Ill, a nawet IV
klasy technicznej,

e zabezpieczenie terenu pod przyszte centrum logistyczne w dokumentach planistycznych
miasta i wojewddztwa,

e dziatania zmierzajgce do poprawy infrastruktury kolejowej, w tym elektryfikacja linii 203
i 367, oraz odtworzenie linii nr 415 (Gorzéw Wielkopolski Wieprzyce — Myslibérz), taczacej sie
z linig 203, ktéra mogtaby obstugiwac tereny Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

e wspieranie dziatan zmierzajacych do wyboru wariantu przebiegu nowej linii Kolei Duzych
Predkos$¢ w granicach MOF OW,

80 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego — PROJEKT
—2020.07.22
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e budowa nowej drogowej przeprawy mostowe] na rzece Warcie w zachodniej czesci miasta
oraz realizacja planowanych drég poprawiajacych komunikacje z drogg ekspresowg S3
w graniach miasta.

W 2019 r. Miasto Gorzow Wielkopolski zlecito analize programowo-przestrzenng, dotyczaca planu
budowy centrum logistycznego wraz z terminalem przetadunkowym w Gorzowie, firmie PwC
Advisory spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. W dokumencie przeanalizowane zostaty
rowniez wszystkie czynniki wptywajgce na realizacje projektu, w tym réwniez uwarunkowania dla
realizacji transportu wodnego, srodlgdowego i kolejowego, a takze oceniono potencjat wykorzystania
planowanego centrum do transportu kontenerdw przez potencjalnych klientéw.

Analiza programowo — przestrzenna uwzglednia bardzo istotny aspekt mozliwosci wykorzystania
potencjatu rzeki Warty w kontekscie rozwoju gospodarczego regionu.

Gorzow Wielkopolski dzieki bliskosci granicy oraz potozeniu na szlaku Miedzynarodowej Drogi
Wodnej E 70, jest idealnym miejscem do lokalizacji centrum logistycznego wraz z terminalem
przetadunkowym. Miasto, ze wzgledu na swdj potencjat gospodarczy i uwarunkowania geograficzne,
spetnia warunki do budowy centrum logistycznego wraz z terminalem przetadunkowym. Inwestycja
moze stanowic¢ silng platforme dla rozwoju gospodarczego miasta i regionu.

Realizacja powyzszego przedsiewziecia pozwoli sprosta¢ wyzwaniom, w obliczu ktérych stoi region.
Zapotrzebowanie na transport oraz ograniczone mozliwosci w zakresie ciggtego podnoszenia
przepustowosci infrastruktury transportu Igdowego warunkujg koniecznos¢ zapewnienia
alternatywy, ktdrg moze by¢ wtasnie transport wodny srédlgdowy.

Komunikacja miejska

» Na system komunikacji miejskiej sktadaja sie:

» dwie trasy tramwajowe o tgcznej dtugosci 25 km obstugujace trzy linie tramwajowe;
Dodatkowo Miasto, w najblizszych latach, planuje budowe nowej trasy tramwajowej wraz z
infrastrukturg towarzyszaca, co ma na celu skomunikowanie Osiedla Gérczyn z centrum
Miasta. Budowa nowej linii tramwajowej planowana jest na odcinku drogi od Ronda Ofiar
Katynia, poprzez Aleje RMN do Ronda Marszatka J6zefa Pitsudskiego poprzez ul. Pitsudskiego,
ul. Gérczynskg (od Ronda Goérczynskiego do Ronda Niepodlegtosci) ul. Okulickiego do
skrzyzowania z ul. Szarych Szeregéw;

» 37 linii dziennych i 5 linii nocnych komunikacji autobusowej.

Transport zbiorowy na terenie Gorzowa Wielkopolskiego i czterech z pieciu osciennych gmin:
Bogdanca, Deszczna, Santoka i Lubiszyna obstuguje Miejski Zaktad Komunikacji (MZK) w Gorzowie
Wielkopolskim Sp. z o0.0., ktéry powstat poprzez przeksztatcenie zaktadu budzetowego i jest
kontynuatorem 117-letniej tradycji komunikacji publicznej w Gorzowie Wielkopolskim. Codziennie do
obstugi komunikacyjnej miasta Gorzowa Wielkopolskiego oraz gmin osciennych tj. Bogdanca,
Deszczna, Lubiszyna, Santoka kierowanych jest 49 autobuséw i 13 sktaddéw tramwajowych. MZK
Zatrudnia 362 pracownikéw, w tym 164 kierowcdw autobuséw i 47 motorniczych.5?

Transport zbiorowy powinien byé oparty o system transportu tramwajowego, w ktérym linie
tramwajowe beda prowadzone promieniscie od centrum miasta. Nowe potgczenie tramwajowe ,na
potudnie”, prowadzone przez Most Staromiejski (przeswit przejazdu pod nasypem kolejowym

62 https://www.mzk-gorzow.com.pl
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pozwala na techniczne poprowadzenie linii tramwajowej) zapewni szybki czas dojazdu w relacji
Srédmieécie-Zawarcie. Rezerwa terenowa w ciggu ul. Gérczynskiej, ul. Mysliborskiej i al. Konstytucji 3
Maja, przewiduje mozliwos$¢ budowy tramwaiju i/lub paséw dla autobuséw.

Rozbudowa ukfadu torowego wigzaé sie bedzie réwniez z koniecznoscig racjonalizacji sieci
autobusowe] publicznego transportu zbiorowego. W przypadku rozwoju/zmian uktadu drogowego,
nalezy dostosowywac przebiegi tras linii autobusowych do zmienionego uktadu ulic (np. obwodnica
os. Wieprzyce).%

W 2019 r. Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. uzyskat dofinansowanie z
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 w wysokoéci ok. 21 mIn PLN na zakup
8 autobuséw elektrycznych, w ramach projektu pn. ,,Zakup nowych autobusdéw elektrycznych wraz z
niezbedna infrastrukturg fadowania dla Miasta Gorzowa Wielkopolskiego”. Catkowita wartos¢
projektu wynosi ok. 31 min PLN. Oprdcz zakupu autobuséw, w ramach projektu przewidziano takze
budowe, zakup i instalacje statych elementéw infrastruktury technicznej oraz wyposazenia stuzacych
i niezbednych do tadowania baterii autobuséw zakupionych w ramach projektu — 3 stacje tadowania
na petlach autobusowych (Slaska, Marcinkowskiego, Dekerta —Szpital) oraz 4 podwdjne stacje
fadowania na terenie zajezdni MZK. Autobusy elektryczne zastgpig cze$é taboru pojazdéw
autobusowych napedzanych olejem napedowym. S3 to linie autobusowe: nr 124 -4 autobusy
elektryczne z 6 obstugujgcych te linie, 125 — 3 autobusy elektryczne (wymiana catego taboru) oraz
126 -1 autobus elektryczny z 6 obstugujgcych te linie. Pozostate autobusy na liniach bedg pojazdami
spetniajgcymi norme emisji EURO VI.

W 2019 r. kontynuowany byt przez MZK projekt pn.: ,System zréwnowazonego transportu miejskiego
w Gorzowie Wielkopolskim — tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna”, w ramach ktérego
zakupiono 14 nowych tramwajéw niskopodtogowych , Twist”. Produkcji wagonéw podjeta sie firma
z Bydgoszczy PESA S.A. W kwietniu 2019 r. nastgpita dostawa pierwszego tramwaju PESA Twist
2015N do miasta. W ramach projektu zaplanowana jest takze modernizacja hali tramwajowej i stacji
obstugi, system monitoringu toréw odstawczych.

W lipcu 2019 r. Miasto podpisato umowe na prace projektowe budowy wezta przesiadkowego
i przebudowy ul. Dworcowej. Miasto planuje budowe zintegrowanego centrum przesiadkowego
z dofinansowania w ramach RPO Lubuskie 2020 —ZIT Gorzéw Wielkopolski Zgodnie ze wspdlng
koncepcjg Miasta Gorzowa WIkp. i PKP, celem inwestycji jest stworzenie miejsca dla podrdznych,
ktore taczytoby ze sobg wszystkie dostepne srodki komunikacji (transportowej), bedacego
przyjaznym dla wszystkich uzytkownikdw, pasazeréw oraz mieszkancdw miasta, jak réwniez
pracownikéw instytucji transportowych.

W 2019 r. Miasto Gorzéw Wielkopolski realizowato projekt pn. ,System zréwnowazonego transportu
miejskiego w Gorzowie WIkp.”, zaktadajgcym modernizacje istniejgcych i budowe nowych tras
tramwajowych oraz zakup i wdrozenie systemu informacji pasazerskiej i monitoringu.®*

Komunikacja publiczna pozamiejska na terenie MOF GW realizowana jest przez Miejski Zaktad
Komunikacji sp. z 0.0., ktéry zapewnia odpowiednig liczbe i rodzaj srodkéw transportu niezbednych
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do realizacji ustug wraz z odpowiednim personelem i zapleczem technicznym, zabezpieczajgcym ich
obstuge. Kolejnym dostawcyg ustug w zakresie przewozdéw pasazerskich jest Przedsiebiorstwo
Komunikacji Samochodowej w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. Obszar MOF GW w zakresie
skomunikowania zewnetrznego obstugiwany jest takze przez nastepujacych przewoznikéw: Auto-
Lider Artur Mejza (potgczenie relacji Miedzyrzecz —Gorzéw Wielkopolski przez Deszczno) "KRAJAN"
Jan Krawczuk (potgczenia Szczecin —Gorzow Wielkopolski i Mysliborz —Gorzéw Wielkopolski), PKS
Poznan, PKS Myslibdrz, PKS Szczecin, PKS Zary, PKS Zielona Géra, PKS Watcz, Przedsiebiorstwo
Transportowo -Handlowe "TRANSHAND" Spétka z 0.0.%°

Sciezki rowerowe

W kontekscie transportu i komunikacji nalezy wspomnie¢ réwniez o $ciezkach rowerowych
(drogach rowerowych stuzgcych gtéwnie do celéw komunikacyjnych, a nie turystycznych).

Sie¢ drég rowerowych w Gorzowie Wielkopolskim charakteryzuje sie duzym rozproszeniem
i brakiem ciggtosci. Istnieje spdjny projekt systemu tras rowerowych dla catego miasta, a Sciezki
rowerowe stajg sie statym elementem systemu komunikacji miejskiej®®.

Wg danych GUS w Gorzowie Wielkopolskim w 2019 roku byto 50,6 km $ciezek rowerowych
(w poréwnaniu do 19,5 km w 2012 r.). W potowie 2020 r. dtugos¢ rowerowej infrastruktury w miescie
wynosita 57 km. Przybywa stojakdw i wiat rowerowych, a przede wszystkim pojawia sie wiecej
rowerzystow®’. Od 2012 r. drogi rowerowe budowane sg w przewazajgcej wiekszosci z asfaltu.

W 2017 roku w miescie oddano 2,08 km nowych $ciezek, w 2018 r. - 5,47 km, a w 2019 r. ponad
10 km. Nowopowstate sciezki rowerowe zlokalizowane sg m.in. wzdtuz nastepujgcych ulic:
ks. Andrzejewskiego, Pitsudskiego, Roosevelta, Zwirowej, Slaskiej, Mysliborskiej, wzdtuz DK 22.
Powstata $ciezka rowerowa wzdtuz rzeki Ktodawki oraz nad Wartg, dopuszczono takze ruch
rowerzystow na deptaku. Aktualng mape drég rowerowych przedstawia mapa ponizej (Rysunek 8).

Ponadto w miescie ustawiane sg stojaki rowerowe, cze$¢ z nich zostanie wyposazona w wiaty
rowerowe, ktdre bedg chroni¢ rowery przed warunkami atmosferycznymi.

8 Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
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Rysunek 8. Aktualna mapa istniejacych, budowanych i planowanych drég rowerowych w Gorzowie
Wielkopolskim (listopad 2019 r.)

7
S

3

Skala 1 : 25000
OBJASNIENIA ZNAKOW

3 $
Istréejgee drogl rowerowe
Istniejace trasy rowerowe - jazdrie, chodniki, parki,
deptaki

— Budowane obecnie drogl rowerowe

Planowane drogi rowsrowe w ramach przebudowy
drég (obecnie projokiowane I na etapie przetargy)

— Przyszie drogi rowerowe

Zrédto: UM Gorzéw Wielkopolski

4.2. Gospodarka wodno-sciekowa

Podstawe zaopatrzenia miasta w wode pitng i na potrzeby gospodarcze stanowig trzy ujecia
komunalne (Program Ochrony Srodowiska dla miasta Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2016 — 2020
z uwzglednieniem perspektywy do roku 2024 — aktualizacja):

e Ujecie Centralne zlokalizowane w rejonie ulic: Kosynieréw Gdynskich, Roosevelta
i Btotnej. Jest najstarszym obecnie eksploatowanym i jedynym ujeciem znajdujacym sie
w catosci na terenie miasta. Zostato zlokalizowane w dolnym odcinku struktury dolinnej
Ktodawki, zbudowanej z utwordw piaszczysto-zwirowych plejstocenu i holocenu;

e Ujecie infiltracyjne Siedlice zlokalizowane jest w dolinie Warty, na lewym jej brzegu,
w rejonie ulic Zytniej, Zielnej i Wylotowej, w obrebie wsi Ciecierzyce oraz dzielnicy
Siedlice. Powstato w 1977 r.

¢ Ujecie Ktodawa znajduje sie okoto 5 km na pdtnoc od centrum Gorzowa, poza granicami
miasta. Czynnych jest 7 studni, z ktérych trzy zlokalizowane sg w dolinie Ktodawki, trzy —
w obrebie starego zbiornika wodnego bedacego odnogg Ktodawki, a jedna — w gteboko
wcietej dolinie Srebrnej. Ujecie zostato uruchomione w latach 60. ubiegtego stulecia.

123



Wg danych GUS dtugo$¢ rozdzielczej czynnej sieci wodociggowej na terenie Gorzowa
Wielkopolskiego wynosita w 2019 roku 386 km. Od 2012 roku zwiekszyta sie o 48,2 km, tj. o 14,3%.
Wozrosta liczba przytaczy wodociggowych prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania—z 8 573 w 2012 roku do 9 726 w 2019 roku (wzrost 0 13,5%).

Ogdtem z sieci wodociggowej w Gorzowie Wielkopolskim korzystato w 2018 roku 123 910 o0sdb, tj.
nieznacznie wiecej niz w 2012 roku (wzrost o 1,3%). Na przestrzeni lat 2012-2019 ilos¢ wody
dostarczanej gospodarstwom domowym zwiekszyta sie rowniez nieznacznie. W 2012 roku byto to
3 932,0 dam-3%8, zaé w 2019 roku —4 065,2 dam-, co oznacza wzrost o 3,4% (Tabela 44).

Tabela 44. Charakterystyka sieci wodociggowej w Gorzowie Wielkopolskim

dtugosé czynnej
sieci rozdzielczej 337,8 342,4 346,2 372,1 322,8 338,6 341,7 386,0 14,3
(km)

przytacza
prowadzace do
budynkéw
mieszkalnych

i zbiorowego
zamieszkania (szt.)
woda dostarczona
gospodarstwom

8573 8695 8 863 8790 8925 9 545 9614 9726 13,5

3932,0 3911,5 3862,8 3881,1 3850,8 3 855,7 4071,9 4 065,2 3,4
domowym
(dam:3)
ludnos$¢
korzystajaca z sieci 122 374 122 145 124 133 123 750 123983 124 284 123910 1,3

wodociggowej
Zrédfo: GUS/BDL

Dostep do sieci wodociggowej w Gorzowie Wielkopolskim jest powszechny (Tabela 45) — 100%
mieszkancow posiada dostep do wody z wodociggdw, w porédwnaniu do 98,2% w 2012 roku. Stawia
to miasto w korzystnej sytuacji w stosunku do powiatu (93,1%), wojewddztwa (94,6%) oraz kraju
(92,1%).

Tabela 45. Odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej w latach 2012-2018 (%)

POLSKA 87,8 88,0 91,6 91,8 91,9 92,0 92,1
LUBUSKIE 89,7 89,9 94,3 94,4 94,5 94,6 94,6
Powiat gorzowski 83,5 83,8 91,6 92,2 92,4 93,1 93,1
Gorzow Wielkopolski 98,2 98,2 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: GUS/BDL

Sieé¢ kanalizacyjna® miasta Gorzowa Wielkopolskiego zostata wybudowana w drugiej potowie XIX
wieku i pierwszej dekadzie XX wieku w systemie rozdzielczym. Wraz z rozbudowa miasta przybywato
rowniez sieci kanalizacyjnej. Ciggta rozbudowa miasta przyczynita sie do budowy nowych kanatéw
z rozdzieleniem sieci kanalizacyjnej na sanitarng i deszczowa.

%8 Dla okre$lenia objetosci uzywa sie czasami dekametréw szesciennych (dam3), gdzie 1 dam3 réwna sie 1 000
m3.
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Ze wzgledu na uksztattowanie terenu i duze zrdznicowanie wysokosciowe poszczegdlnych dzielnic
zastosowany w miescie system kanalizacyjny ma charakter grawitacyjno-cisnieniowy. Oproécz
centralnych przepompowni $ciekdw w rejonach najnizej potozonych zlokalizowano szereg pompowni
lokalnych.

Wg danych GUS sie¢ kanalizacyjng w Gorzowie Wielkopolskim w 2019 roku tworzyto 331,4 km
czynnej sieci i 9 032 przytacza prowadzgce do budynkdédw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Na
przestrzeni lat 2012-2019 dostep do kanalizacji znacznie sie poprawit. Dtugos¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej zwiekszyta sie ogdtem o 54,6%, natomiast liczba przytaczy kanalizacyjnych wzrosta
ogdétem o 23,3%. Jednoczednie w latach 2012-2018 liczba ludnosci korzystajgcej w miescie z sieci
kanalizacyjnej wzrosta z 118 834 do 123 807 0sdb, tj. 0 4,2% (Tabela 46).

Tabela 46. Charakterystyka sieci kanalizacyjnej w Gorzowie Wielkopolskim

dtugosé czynnej sieci 2144 216,0 226,8 291,3 319,3 319,7 320,3 331,4 54,6%
kanalizacyjnej (km)

przytgcza prowadzace 7325 7428 7 664 7750 7 893 8834 8910 9032 23,3%
do budynkéw

mieszkalnych

i zbiorowego

zamieszkania (szt.)

ludnos¢ korzystajaca 118834 118657 124012 123630 123866 124180 123807 b.d. 4,2%
z sieci kanalizacyjnej

Zrédto: GUS/BDL

Na podstawie odsetka ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w Gorzowie Wielkopolskim mozna
stwierdzié, ze dostep do kanalizacji jest minimalnie mniejszy niz do wodociggéw. W 2018 roku z sieci
kanalizacyjnej korzystato 99,9% mieszkaricéw miasta, co byto odsetkiem zdecydowanie wyzszym niz
wynosita Srednia krajowa (70,8%), wojewddzka (74,1%) i powiatowa (69,6%) (Tabela 47).

Tabela 47. Odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej w latach 2012-2018 (%)

POLSKA 64,3 65,1 68,7 69,7 70,2 70,5 70,8
LUBUSKIE 64,9 65,5 70,4 72,7 73,5 73,8 74,1
Powiat gorzowski 46,6 47,3 55,4 64,5 67,1 69,4 69,6
Gorzow Wielkopolski 95,4 95,4 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9

Zrédto: GUS/BDL

Scieki bytowe i przemystowe poprzez uktad kolektoréw betonowych o $rednicy od 600 mm do 1450
mm i kanatéw grawitacyjnych przepompowni i ttoczni $ciekéw oraz rurociggéw ttocznych
doprowadzane s3 do Centralnej Przepompowni Sciekéw przy ul. Sikorskiego. Poprzez uktad pompowy
dalej ttoczone sg dwoma rurociggami ttocznymi stalowymi 800 mm, dtugosci 5,60 km, do
Gorzowskiej Oczyszczalni Sciekéw ,GOS-ka” zlokalizowanej przy ul. Kostrzyriskiej. W chwili obecnej
dzienna ilos¢ sciekéw doptywajgcych kanalizacjg z miasta Gorzowa Wielkopolskiego, gmin osciennych
zwigzku MG-6 oraz dostarczanych wozami asenizacyjnymi to maksymalnie 22000 m3. Odbiornikiem
oczyszczonych sciekéw bytowo-gospodarczych jest rzeka Warta. Catos$¢ systemu jest eksploatowana
przez Wydziat Kanalizacji PWiK Sp. z 0.0. w Gorzowie Wielkopolskim.

Aktualnie odprowadza ona $cieki oczyszczone o jakosci zgodnej z obowigzujacymi przepisami oraz
pozwoleniem wodnoprawnym. Scieki oczyszczone, ktére wygladaja zupetnie jak woda odprowadzane
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sg do Warty. Ich sktad chemiczny nie oddziatywuje niekorzystnie na skfad fizykochemiczny wody
w Warcie. Oczyszczalnia dobowo przyjmuje okoto 19 tys. m? éciekéw na dobe.

Wg danych GUS w 2019 roku z oczyszczalni $ciekdw korzystato 116 988 mieszkancéw Gorzowa
Wielkopolskiego (0 9,7 % wiecej niz w 2012 r.), a wielkos¢ sciekéw odprowadzanych wyniosta w 2019
roku 6 095,0 dam3 tj. 0 6,01% mniej niz w 2012 roku (Tabela 48).

Tabela 48. Oczyszczalnie Sciekéw w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019

Scieki odprowadzone
(dam3)

ludnos¢ korzystajaca
z oczyszczalni Sciekow 124 470 124 340 124 145 123762 121 439 116 565 116 778 116 988 -6,01%
miejskich i wiejskich

Zrédto: GUS/BDL

5556,0 5471,0 53440 52440 55660 59650 62400 60950  9,70%

Odsetek ludnosci Gorzowa Wielkopolskiego korzystajgcej z oczyszczalni $ciekéw spadt z 99,9% w
2012 roku do 94,6% w 2019 roku. Mimo to korzystanie z oczyszczalni $ciekdw w Gorzowie
Wielkopolskim jest powszechne w porédwnaniu do analizowanych jednostek — gdzie wskazniki sg
relatywnie niskie (powiat 63,8%, wojewddztwo 77,2%, kraj 74,5%) (Tabela 49).

Tabela 49. Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni $ciekéw w latach 2012-2018 (%)

POLSKA 68,6% 70,3% 71,5% 72,7% 73,5% 73,6% 74,0% 74,5%
LUBUSKIE 70,3% 71,4% 72,4% 74,1% 75,8% 76,7% 76,8% 77,2%
Powiat gorzowski 50,9% 55,1% 55,9% 59,3% 64,8% 65,5% 62,3% 63,8%
Gorzéw Wielkopolski 99,9%  100,0% 100,0% 100,0% 97,9% 93,8% 94,2% 94,6%

Zrédto: GUS/BDL

W 2012 roku w Gorzowie Wielkopolskim znajdowato sie 1282 zbiorniki bezodptywowe i 8
oczyszczalni przydomowych. W 2018 roku liczba zbiornikow bezodptywowych zmniejszyta sie do
poziomu 1 252 (spadek nieznaczny o 2,34%), za$ liczba oczyszczalni przydomowych znacznie wzrosta,
do 30 (wzrost 0 275%) (Tabela 50).

Tabela 50. Gromadzenie nieczystosci ciektych w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2018

zbiorniki bezodptywowe (szt.) 1282 1282 1293 1293 1293 1293 1252 -2,34%
oczyszczalnie przydomowe (szt.) 8 8 9 9 9 9 30 275,00%
Zrédto: GUS/BDL

Dane poréwnawcze wskazuja na relatywnie mniejsze zapotrzebowanie na zasoby wody
w Gorzowie Wielkopolskim na tle grupy miast porownywanych. W 2018 roku na 1 mieszkanca
notowano zuzycie wody wynoszace 53,7 m3przy $redniej w grupie poréwnawczej wynoszacej 82,71
m3. llos¢ zuzytej wody przektadata sie na ilos¢ wytwarzanych S$ciekdw, ktéra w Gorzowie
Wielkopolskim réowniez byta nizsza od $redniej w grupie porownawczej. W 2018 roku w Gorzowie
Wielkopolskim na 1 mieszkafica przypadato 50,3 m?® odprowadzanych $ciekdw, w grupie
poréwnawczej byto to 85,84 m? (Tabela 51).
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Tabela 51. Wybrane dane odnoszgce sie do gospodarki wodno-$Sciekowej

2014 2018 2014 2018
Zuzycie wody na potrzeby gospodarki
narodowej i ludnosci w ciggu roku na 54,0 53,7 80,56 82,71
1 mieszkarica (m3/osobe)
Scieki przemystowe i komunalne
wymagajace oczyszczania
odprowadzane do wéd lub ziemi w 43,0 50,3 81,18 85,84
ciggu roku na 1 mieszkanca
(m3/osobe)
Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/
Gorzow Wielkopolski jest jednym z niewielu miast w Polsce, ktére posiadaja bardzo mocno
rozbudowang sie¢ jeszcze przedwojennych drenazy i rowéw otwartych odprowadzajgcych wody
deszczowe do rzek i na tereny rozlewisk. Prawie cate miasto, za wyjatkiem rejonu ulicy Zwirowej

i czesci Zakanala, znajduje sie w zasiegu istniejgcej sieci kanalizacji deszczowej.

Rowy melioracyjne, dawniej obstugujgce gospodarstwa rolne, a teraz muszg by¢ utrzymywanie jako
system odprowadzanie deszczéwki ze stref zurbanizowanych.

Konfiguracja terenu i uktad hydrogeologiczny przyczynity sie do zabudowy terendw miejskich przede
wszystkim po prawobrzeznej stronie Warty i budowy sieci kanalizacji deszczowe] ze zrzutami wod
opadowych z poszczegdblnych zlewni do rzek — Warty i Ktodawki. Cate miasto stanowi docelowo
zlewnie tych dwéch rzek. Wptyw na tak znaczng rozbudowe systemu kanalizacji deszczowej
w prawobrzeznej czesci miasta miaty szkody wyrzgdzone przez sptywajgce ze stokdw wody opadowe.
Ujmowanie ich w system drenazy, rowow i kanalizacji zapobiegato erozji terenéw przeznaczonych
pod budownictwo. Potudniowa, lewobrzezna cze$¢ miasta posiada znacznie mniej rozbudowang siec¢
kanalizacji deszczowej, ktdra historycznie byta ogélnosptawna.

Catkowita dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej w granicach miasta to okoto 290 km. Oprdcz
kolektoréw wodd opadowych na elementy sieci sktadajg sie separatory, 3 zbiorniki retencyjne,
pompownie wod opadowych (12 sztuk), 3 pompownie melioracyjne (z tego 2 w zarzagdzie PGW Wody
Polskie), wpusty w liczbie 5090 i okoto 9500 studzienek.

Istotnym zagadnieniem wymagajgcym dziatania w systemie kanalizacji deszczowej jest regulacja
i zwiekszenie mozliwosci odbioru wod opadowych przez rzeke Ktodawke oraz niewystarczajgce
Srednice niektérych kolektorow wéd opadowych.

Uporzagdkowanie zasad gospodarowania wodami opadowymi, a zwtaszcza jej retencjonowania,
zwiekszy odpornos¢ miasta na zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu takimi jak podtopienia
i zalania bedace nastepstwem nawalnych deszczéw. Wykorzystanie wdd retencjonowanych moze
zwiekszy¢ odpornoéé na potencjalne susze.”®

W 2019 r. dtugosc sieci kanalizacji deszczowej wyniosta 300 445,49 m. W 2019 r. miasto realizowato
zadanie pn. ,Zagospodarowanie wdéd opadowych na terenie miasta Gorzowa Wielkopolskiego —
etap |”, dofinansowane z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. W ramach

realizacji projektu dtugo$¢ wybudowanej/przebudowanej/ wyremontowanej sieci kanalizacji
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deszczowej wyniesie tgcznie 7,12 km, powierzchnia objeta systemem zagospodarowania woéd
opadowych wyniesie 3,06 km?. W ramach projektu zostanie wybudowanych lub zmodernizowanych
9 zbiornikdw retencyjnych. tgczna pojemnos$¢ zbiornikdw wyniesie 22.660,00 m3.Dzieki pracom
zaplanowanym w projekcie, miasto uniknie w przysztosci lokalnych podtopien, podczas ulewnych
deszczy. Ponadto woda ze zbiornikéw bedzie w sposéb wtdrny zagospodarowana w zarzadzaniu
gospodarka komunalng miasta, tj. m.in. do publicznych toalet, nawadniania trawnikéw i skwerdw.”*

4.3. Gospodarka odpadami

Miejscem, gdzie w mechaniczno-biologicznym procesie przetwarzane sg zmieszane odpady
komunalne pochodzgce z terenu miasta Gorzowa Wielkopolskiego i okolicznych gmin (Bogdaniec,
Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok) jest Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadow
Komunalnych (RIPOK) zlokalizowana przy ul. Matyszynskiej. Réwniez tu kierowane sg selektywnie
zbierane odpady zielone i inne bioodpady, ktére poddawane sg procesowi kompostownia oraz
odpady oddawane przez mieszkaricow do Punktéw Selektywnej Zbidrki Odpaddow Komunalnych
(PSZOK).”

Wg danych GUS w 2019 roku na terenie Gorzowa Wielkopolskiego zebrano tgcznie 35 369,07 t
zmieszanych odpaddéw. W poréwnaniu do 2012 roku wielko$¢ odpaddw zmieszanych zebranych
spadfa ogdétem o 12,82%. Wiekszos$¢ odpaddéw zmieszanych to odpady pochodzace z gospodarstw
domowych. W 2012 roku stanowity one 72,8 % ogdlnej wielkosci zebranych odpaddw zmieszanych,
za$ w 2019 roku ich udziat zwiekszyt sie do 79,7 %. W analizowanym okresie nieznacznie zmniejszyta
sie wielkos$¢ odpaddw zmieszanych zebranych z gospodarstw domowych 0-4,45% (Tabela 52).

Tabela 52. Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019

ogétem (t) 40570,68 35473,69 32327,08 35516,65 3476845 4027436 37151,85 35 369,07 -12,8
z

gospodarstw 2951550 24299,00 26219,14 26313,28 23661,17 25692,65 3017660 28201,34 -4,5
domowych (t)

Zrédto: GUS/BDL

Dane statystyczne wskazujg, ze mieszkaricy Gorzowa Wielkopolskiego wytwarzali w 2019 roku 285,9
kg odpadéw zmieszanych na 1 mieszkanca. Byta to wartos¢ o 40 kg nizsza niz w 2012 roku (spadek
0 12,27%). Dla poréwnania w 2019 roku srednia krajowa wynosita 228,6 kg na 1 osobe, wojewddzka
279,7 kg na 1 osobe. Srednia powiatowa byta wieksza 309,2 kg odpadéw zmieszanych na 1
mieszkarnca (Tabela 53).

"1 Sprawozdanie z realizacji SZRM za 2019 r.
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Tabela 53. Odpady zmieszane na 1 mieszkanca w kg w latach 2012-2019

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

POLSKA 222,5 212,9 215,2 216,5 226,7 227,2 231,1 228,6
LUBUSKIE 266,1 268,1 252,3 266,4 271,8 279,6 276,7 279,7
Powiat gorzowski 246,1 246,5 281,1 298,5 287,0 298,8 301,4 309,2
Gorzow Wielkopolski 325,9 285,1 260,1 286,2 280,6 324,9 299,2 285,9

Zrédto: GUS/BDL

Na tle grupy poréwnawczej Gorzéw Wielkopolski wypadat mniej korzystnie pod wzgledem ilosci
wytwarzanych odpadéw komunalnych na 1 mieszkancéw. W 2019 roku na mieszkarca miasta
przypadato 299 kg odpaddow komunalnych, przy sredniej w grupie poréwnawczej wynoszacej 267 kg
(Wykres 91).

Wykres 91. Odpady komunalne zebrane w ciggu roku ogétem na 1 mieszkarnca
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Zdaniem uczestnikow warsztatow duzym problemem jest skomplikowany system segregacji, przez co
ludziom jest tatwiej wywieZzé Smieci do lasu. Propozycja zwalczania tego problemu mogg byc
specjalne worki z chipami, z czym jednak nie zgadzali sie wszyscy uczestnicy warsztatu. Kwestie
odpaddw nalezy uporzadkowaé pod wzgledem formalno-prawnym na poziomie unijnym/rzgdowym.
Warto rozwazy¢ nagrody dla wspolnot/spotdzielni za dobre segregowanie, a nie tylko naktada¢ kary,
np. w Niemczech stosowane sg kaucje za plastikowe butelki, co zacheca ludzi do segregacji. Gtéwny
nacisk na utylizacje odpaddéw powinien by¢ przeniesiony z mieszkaricéw na producentéw.”

73 7Zrédto: Raport z warsztatéw strategicznych w Gorzowie Wielkopolskim, czerwiec/lipiec 2020 r., Instytut
Badawczy IPC
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4.4. Sie¢ gazowa, cieptownicza, elektroenergetyczna, odnawialne zrédta energii

Gorzow Wielkopolski jest zasilany gazem ziemnym wysokometanowym — gaz grupy E. Na terenie
miasta zlokalizowane s3 dwa punkty wyjscia systemu gazociggdw wysokiego cisnienia (miejsca
potaczenia z siecig dystrybucyjng). Przepustowos¢ stacji gazowej potozonej w rejonie centrum miasta
wynosi 18000 m3/h. Druga stacja, potozona w potnocnej czesci miasta posiada przepustowosé¢ 15500
m3/h.

W granicach miasta funkcjonuje 28 stacji Sredniego cisnienia (redukujgcych cisnienie do parametréow
odpowiednich dla indywidualnych odbiorcéw). Dtugos¢ catej sieci gazowej w granicach Gorzowa
Wielkopolskiego to 365 km (gazociagi i przytgcza). Stopien gazyfikacji (wyliczany na podstawie liczby
gospodarstw z przytgczeniem do sieci gazowej w poréwnaniu do ogdétu gospodarstw na terenie
miasta) wynosi prawie 80,4%.

Struktura wykorzystania gazu przez gospodarstwa domowe i przemyst maja sie jak 1:2. Rezerwy
przesytowe systemu wynoszg 24%.

W Gorzowie Wielkopolskim potrzeby cieplne mieszkancéw zaspokajane sg indywidualnie przez
lokalne kottownie oraz poprzez wykorzystanie ciepta sieciowego, ktérego dystrybutorem jest PGE
Energia Ciepta S.A. Oddziat Elektrocieptownia w Gorzowie Wielkopolskim. Osiggalna moc cieplna
elektrocieptowni wynosi 220MW.

System cieptowniczy oddziatu od kilku lat pracuje w uktadzie pierscieniowym, co pozwala w sposéb
bezpieczny dostarcza¢ ciepto do odbiorcéw. Elektrocieptownia dostarcza ciepto do odbiorcéow za
posrednictwem 128 km sieci cieptowniczej. Elektrocieptownia do produkcji ciepta i energii
elektrycznej zuzywa w 70% gaz oraz w 30% wegiel kamienny.”

W 2018 roku wg danych GUS dtugos¢ czynnej sieci gazowej znajdujgcej sie na terenie Gorzowa
Wielkopolskiego wynosita 276 200 m. W pordéwnaniu do 2012 roku dtugos¢ czynnej sieci gazowej
w miescie wzrosta o 4,34%. W analizowanym okresie zwiekszyta sie réwniez liczba czynnych przytaczy
do budynkéw (o 5,6%). Jednoczesnie w okresie 2012 — 2018 nieznacznie zmniejszyta sie liczba
odbioréw gazu (o -1,44%), natomiast wzrosta liczba odbiorcéw gazu ogrzewajgcych tym paliwem
mieszkania (o 14,65%).

W 2016 roku zuzycie gazu w Gorzowie Wielkopolskim ksztattowato sie na poziomie 13 551,8 tys. m3,
(010,32% mniej nizw 2012 r.), z czego 59,73% przeznaczono na ogrzewanie mieszkan (8 095,1).

Ogoétem w 2018 roku z gazu sieciowego korzystato 97 520 mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego.
W porédwnaniu do 2012 roku liczba oséb korzystajacych z tego medium zmniejszyta sie w miescie
0 5,99% (Tabela 54).

Tabela 54. Charakterystyka sieci gazowej w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2018

74 Zrédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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2018/2012

dtugosc czynnej 264 713
sieci ogdétem
wm

266 569

268 538

272 402

2

74 159

274 959

276 200

(%)
4,34

czynne 7316
przytacza do

budynkéw

ogdtem (szt.)

7 369

7414

7475

7577

7635

7726

5,60

odbiorcy gazu 39 265
(gosp.)

39294

39050

38968

39012

38944

38 698

-1,44

odbiorcy gazu 5939
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mieszkania

gazem (gosp.)

5871

6 081

6 145

6 655

6 595

6 809

14,65

zuzycie gazu 15111,0
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15986,6

12 756,7

12768,3

13551,8

zuzycie gazu na 8114,4
ogrzewanie

mieszkan

w tys. m3

7573,8

7951,7

7575,1

8095,1

ludnos¢ 103 736
korzystajaca
z sieci gazowej

102 967

101970

100 409

99679

99 673

97 520

-5,99

Zrédto: GUS/BDL

W 2018 roku dostep do gazu sieciowego miato 78,7% mieszkarncéw Gorzowa Wielkopolskiego. Byt to

wyzszy odsetek, jaki uzyskano wsréd analizowanych jednostek. W skali kraju dostep do gazu z sieci

posiadato 52,1% ludnosci, w skali wojewddztwa —52,8%, zas w skali powiatu —47,4 % (Tabela 55).

Tabela 55. Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci gazowej w latach 2012-2018 (%)

2012 2013 2014 2015 2018  2018/2012
(%)
POLSKA 52,4 52,4 52,2 52,1 52,1 52,1 52,1 -0,57
LUBUSKIE 52,3 52,3 51,7 51,9 51,9 52,8 52,8 0,96
Powiat gorzowski 46,8 47,0 38,9 39,2 39,7 46,9 47,4 1,28
Gorzéw Wielkopolski 83,2 82,8 82,1 81,1 80,4 80,2 78,7 -5,41

Zrédto: GUS/BDL

Na tle miast z grupy porownawczej Gorzow Wielkopolski charakteryzowat sie zblizonym do $redniej
odsetkiem mieszkan wyposazonych w gaz sieciowy. Zaréwno w Gorzowie, jak tez w grupie
porownawczej odsetek mieszkan wyposazonych w gaz sieciowy zmniejszyt sie w okresie od 2014 do

2018 i kilka punktéw procentowych (Wykres 92).
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Wykres 92. Odsetek mieszkan wyposazonych w gaz sieciowy (%)
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= Grupa poréwnawcza 78,7 78,3 78,0 77,7 77,3

Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

System elektroenergetyczny

Podstawowym zrédiem zaopatrzenia Gorzowa Wielkopolskiego w energie elektryczng °jest sieé
wysokiego napiecia 110 kV. Zasilanie do systemu elektroenergetycznego miasta jest doprowadzane
linig 220 kV relacji Lesniow — Gorzéw — Krajnik poprzez stacje 220/110kV zlokalizowang na terenie
bytego ,,Stilonu”. Ponadto produkcjg energii elektrycznej zajmuje sie PGE Elektrocieptownia Gorzéw
S.A., srednio 625 GWh rocznie.

W granicach Gorzowa Wielkopolskiego funkcjonuje 6 stacji 110/15kV tworzacych pierscien
i zabezpieczajgcych w ten sposéb energie elektryczng kazdemu odbiorcy nawet w przypadku awarii
jednej z nich. taczna dtugosc linii 110 kV w miescie to 64 km. Ponadto w miescie dziata okoto 470
stacji transformatorowych 15/0,4kV zasilanych siecig o dtugosci okoto 350 km.

Dziatalnos$¢ w zakresie dystrybucji energii elektrycznej na terenie miasta prowadzg 3 podmioty:

e ENEA Operator Sp. zo.0.,
e PKP Energetyka S.A. (zasilanie obiektow kolejowych)
e Zaktad Elektroenergetyczny Energostil Sp. z 0.0.

Srednie roczne zuzycie energii elektrycznej w Gorzowie Wielkopolskim to okoto 350 GWh, z czego
24% zuzywajq gospodarstwa domowe, ustugi i drobna produkcja 20%, oswietlenie ulic 1,5% oraz
przemyst pozostate 54,5 %.

Zwiekszenie zapotrzebowania na energie elektryczng oraz stan infrastruktury przesytowej sprawia, ze
konieczne s3 prace modernizacyjne i rozwojowe istniejagcego Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego. Nowa infrastruktura poprawi bezpieczenstwo, stabilnos¢ i efektywnosé
przesytania energii elektrycznej do odbiorcéw i umozliwi dalszy rozwéj gospodarczy kraju.

75 Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego — PROJEKT
—2020.07.22

132


https://www.systemanaliz.pl/

Jedng z wielu inwestycji realizowanych na terenie zachodniej i pétnocnej Polski jest budowa linii
400 kV Krajnik — Baczyna. Po jej wybudowaniu bedzie mozliwe zdemontowanie wyeksploatowanej
linii 220 kV Krajnik — Gorzéow, zwiekszy sie pewnos¢ zasilania w energie elektryczng w zachodniej
czesci Polski, zwtaszcza okolic Szczecina i Gorzowa Wielkopolskiego, powstang warunki do rozwoju
energetyki odnawialnej, nastagpi zmniejszenie strat w przesyle energii elektrycznej, co ma istotny
wptyw na cene pradu.’®

Energia odnawialna

Gorzow Wielkopolski znajduje sie w Il strefie energetycznej wiatru — okreslonej jako korzystna.
Pomimo, ze znaczna cze$¢ obszaru wojewddztwa lubuskiego posiada wystarczajgce warunki do
wykorzystywania sity wiatru w procesach wytwarzania energii, to lokalizowanie instalacji wiatrowych
pocigga za sobg szereg skutkéw, majacych znaczacy wptyw na obszary potozone w sgsiedztwie farm
lub parkéw wiatrowych. Sg to przede wszystkim ucigzliwosci zwigzane z emisjg hatasu oraz
infradzwiekdéw, efektem migotania cienia, szkodliwym oddziatywaniem na swiat fauny, mozliwym
negatywnym wptywem na krajobraz oraz mozliwoscig katastrofy budowlanej. Ze wzgledu na
powyisze zagroienia, lokalizowanie duiych instalacji wiatrowych na obszarze miasta w poblizu
terenéw mieszkaniowych wiaze sie z nasileniem konfliktéw pomiedzy tymi funkcjami.

Przeprowadzona w obszarze Gorzowa Wielkopolskiego analiza terendéw przydatnych pod
lokalizowanie elektrowni wiatrowych wykazata jedynie niewielkie obszary oddalone na bezpieczng
odlegto$¢ od zabudowy mieszkaniowej, jednak nieprzydatne dla lokalizowania elektrowni
wiatrowych, ze wzgledu na szereg innych uwarunkowan wystepujacych w miescie.

W ostatnich latach widoczny jest dynamiczny rozwdj technologii wykorzystujacej energie
pochodzacg z promieniowania stonecznego. Instalacje fotowoltaiczne sg coraz czesciej
wykorzystywane nie tylko w obiektach ustugowych czy produkcyjnych, indywidualnych
gospodarstwach domowych (domach mieszkaniowych jednorodzinnych), lecz takze coraz czesciej
w zabudowie mieszkaniowej wielorodzinnej.

Obszar Gorzowa Wielkopolskiego znajduje sie w granicach jednostek zasobnych w wody termalne
o temperaturach pozwalajacych na ich wykorzystanie przede wszystkim do celéw grzewczych. Na
terenie Gorzowa Wielkopolskiego jak dotad nie wykonano zadnych otworéw badawczych czy
poszukiwawczych, pozwalajgcych na ocene zasobdéw ztdz oraz okreslenie ich parametréw fizyko-
chemicznych. Dopiero na podstawie analizy powyzszych mozliwe jest podjecie decyzji o dalszych
dziataniach. Za stuszne nalezy uznaé rekomendacje dotyczgce kontynuowania prac nad okresleniem
przemystowego potencjatu wykorzystania ciepta geotermalnego i pdzniejszg eksploatacje na cele
grzewcze.

Ptytka geotermia oparta na pompach ciepta moze by¢ znakomitym rozwigzaniem zwtaszcza dla
komunalnych obiektéw takich jak szkoty, przedszkola, szpitale powiatowe, jak i dla domoéw
mieszkalnych.

76 Zrédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
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Hydroenergia Gorzéow Wielkopolski nie posiada rozlegtych tradycji budowy i wykorzystania
budowli wykorzystujacych energie wody. Rzeka Warta, na odcinku w granicach miasta, nie posiada
potencjatu i warunkéw umozliwiajacych wykorzystanie jej energii. Ktodawka z uwagi na znaczna
zmienno$¢ przeptywu zwigzang z petniong funkcjg (kolektor wod opadowych) oraz potozenie
w bezposredniej bliskosci istniejgcej zabudowy nie moze petni¢ dodatkowych funkcji. Rzeka Srebrna
nie posiada natomiast odpowiedniego potencjatu umozliwiajgcego jej racjonalne wykorzystanie.

Wykorzystanie biomasy do celéow energetycznych z powodzeniem moie by¢ realizowane
w obiektach eksploatowanych na terenie Gorzowa Wielkopolskiego. W obiektach uzytecznosci
publicznej mozna stosowaé technologie umozliwiajagcg wykorzystywanie biomasy jako surowca do
produkcji energii, zwiekszajagc tym samym udziat tzw. zielonej energii w bilansie energetycznym
miasta. Warunkiem racjonalnego i efektywnego wykorzystania powstajgcej energii jest optymalny
wybor technologii produkcji. Dobrym przyktadem jest oczyszczalnia sSciekow w Gorzowie
Wielkopolskim, gdzie wykorzystuje sie ciepto ze spalania biogazu powstajagcego na terenie
oczyszczalni, a nadwyzke wyprodukowanej energii elektrycznej sprzedaje spétce energetyczne;.

Miasto Gorzéw Wielkopolski w swoich granicach nie posiada przestrzeni umozliwiajgcej uprawy
roslin energetycznych, jednak sgsiaduje on z gminami wiejskimi, gdzie preferowana jest dziatalnos¢
nastawiona na szeroko rozumiang produkcje rolniczg, wiec dostep do zasobdéw nie stanowi
ograniczenia dla stosowania biomasy jako zrédta energii.

4.5. Infrastruktura teleinformatyczna i spoteczenstwo informacyjne

Wg danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej (OKE) dostep do szerokopasmowego Internetu
w Gorzowie Wielkopolskim jest praktycznie powszechny. W 2020 roku 93% lokali miato dostep do
sieci szerokopasmowego Internetu, a w perspektywie do 2023 roku dostep ten zwiekszy sie do 95%.
Biate plamy dostepu do szerokopasmowego Internetu obejmuja peryferyjne osiedla miasta. Warto
dodaé, iz w perspektywie do 2023 roku zrealizowane zostang inwestycje w potudniowej i wschodniej
czesci miasta (Rysunek 9).
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Rysunek 9. Biate i czarne plamy dostepu do szerokopasmowego Internetu
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Urzad Miasta Gorzowa WIikp. realizuje projekt pn.: ,Rozwdj elektronicznych ustug swiadczonych
przez Urzad Miasta Gorzowa WIkp. oraz udostepniania danych publicznych", wspétfinansowany
przez Unie Europejska w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020.

Dzieki realizacji ww. projektu Urzad nabyt oprogramowanie usprawniajgce i utatwiajgce obstuge
interesanta. Dzieki oprogramowaniu m.in. zwiekszy sie dostep do magistratu za posrednictwem
Internetu, poprawi sie wydajnos¢ pracy Urzedu, zmniejszg koszty pracy. Dziatania administracji
ujednolicy sie, a wymiana danych zautomatyzuje. Dla mieszkancéw to wiekszy komfort w kontaktach
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z Urzedem Miasta, skrdcenie czasu oczekiwania na otrzymanie informacji z Urzedu, wieksza
mozliwos$é wptywu na jego dziatania dzieki systemom zgtoszen, czy mozliwos¢ zatatwienia sprawy za
pomocg urzadzen mobilnych. Przedmiotem projektu jest m.in.: zakup i wdrozenie oprogramowania
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Urzedem, zakup oprogramowania i wdrozenie Systemu
Zarzadzania Oswiatg, zakup i wdrozenie rozwigzania umozliwiajgcego integracje wewnetrznych
systemdow Urzedu Miasta (w tym Systemu Zarzgdzania Oswiatg), zasilenie danych Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Urzedem, danymi z systemoéw informatycznych wykorzystywanych do realizacji
zadan zwigzanych z obstugg interesanta, ktére sg obecnie w posiadaniu Urzedu Miasta.

Mieszkancy moga po zatozeniu konta dostepowego, bez potrzeby wychodzenia z domu m.in.:

e sprawdzi¢ wysokos$¢ zobowigzan podatkowych wobec Miasta;

o zgtasza¢ awarie lub usterki wykryte na terenie miasta, poprzez aplikacje mobilng lub strone
internetowg;

e skorzystaé z platformy budzetu obywatelskiego;

e skorzystaé z elektronicznego systemu naboru do przedszkoli i szkét.

Dla osdéb niepetnosprawnych istnieje mozliwo$¢ skorzystania z elektronicznej formy obstugi
w urzedzie. Udostepnione — za pomoca korzystania z konta dostepowego — zostajg ustugi on-line.
Zastosowanie w projekcie wymogu WCAG 2.0 (wysoki kontrast, mozliwos¢ powiekszenia czcionki)
umozliwia dostep do e-ustug takze osobom niedowidzgcym.

Projekt utatwi dostep potencjalnym inwestorom i przedsiebiorcom do danych z obszaru Miasta,
w tym danych przestrzennych, o mediach, nieruchomosciach, dziatkach inwestycyjnych. Poprzez
konto dostepowe mogg wystgpi¢ o wydanie konkretnej decyzji. Dodatkowo, grupa przedsiebiorcow
z branzy budowlanej m.in. architekci, geodeci, w wyniku realizacji projektu zyska bezposredni dostep
do danych, z ktérych musi korzysta¢ w swoich codziennych czynnosciach zawodowych: sktadaé
whnioski o udostepnienie zasobéw geodezyjnych, w tym wypisy z ewidencji gruntéw, mapy, warunki
realizacji inwestycji, dane dotyczgce wysokosci dzierzawy nieruchomosci, wnioski o uzgodnienie
przebiegu sieci uzbrojenia podziemnego.

Projekt unijny wspotfinansowat réwniez darmowy bezprzewodowy dostep do Internetu typu HotSpot
na terenie Urzedu Miasta. W roku 2020 planowana jest rozbudowana sieci HotSpot na terenie
miasta. Rozbudowa tej sieci finansowana jest przez projekt unijny WiFi4EU.”’

77 Zrédto: Informacja do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gorzowa Wielkopolskiego,
oprac. UM Gorzéow Wielkopolski
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5. ZARZADZANIE MIASTEM

5.1. Finanse gminy

W okresie od 2012 do 2019 roku Gorzéw Wielkopolski istotnie zwiekszyt swoje dochody. W 2019
roku dochody (podawane w cenach biezgcych) wynosity 812,3 min zt, w 2012 roku 438,4 min zt.
W okresie od 2012 do 2019 dochody miasta zwiekszyty sie o 85,29%, przy czym dochody wtasne
w przeliczeniu na mieszkanca o 70,37%. Szczegdlnie dynamiczny wzrost dochoddw miasta
obserwowano pomiedzy 2015 i 2016 rokiem oraz pomiedzy 2017 i 2018 rokiem (Wykres 93).

Wykres 93. Podstawowe dane nt. dochodéw budietu Miasta Gorzéw Wielkopolski w okresie od
2012 do 2019 roku
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=== Dochody ogdtem (w min z1) 438,4  477,7  500,2 630,8 649,8 756,3 8123
== Dochdd ogétem na mieszkanca (zt) 3522 3839 4025 5091 5242 6090 @ 6567

=== Dochody wiasne na mieszkarnca

(1) 1785 2091 2195 | 2371 2609 2654 2852 3041

Zrédto: GUS

Wedtug danych GUS w przeliczeniu na 1 mieszkarica w grupie miast na prawach powiatu Gorzéw
Wielkopolski w 2019 roku osiggnat dochdd na poziomie 6 567 zt. Byta to wartos$¢ najwyzsza w catym
analizowanym okresie. Na tle innych jednostek administracyjnych sytuacja miasta przedstawiata sie
relatywnie mniej korzystnie: dochdd na 1 mieszkaica kraju w grupie miast na prawach powiatu
wynidst w 2019 roku 7 466 zt (Tabela 56).

Tabela 56. Dochody ogétem na 1 mieszkarnca w latach 2012-2019 (miasta na prawach powiatu)

2014 2015
POLSKA 4 865 5067 5398 5583 5890 6229 6791 7 466
LUBUSKIE 3825 4041 4292 4381 5142 5727 6 355 7141
Gorzéw Wielkopolski 3522 3839 4025 4232 5091 5242 6 090 6 567

Zrédto: GUS/BDL

Wydatki Gorzowa Wielkopolskiego w przeliczeniu na 1 mieszkarnca osiggnety w 2019 roku wysokos¢
6 875 zt. Byty one nizsze niz Srednia krajowa dla miast na prawach powiatu (7 703 zi) oraz
wojewddzka ( 7 206 zt) (Tabela 57).
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Tabela 57. Wydatki ogétem na 1 mieszkarca w latach 2012-2019 (miasta na prawach powiatu)

POLSKA 5062 5125 5509 5525 5703 6227 6911 7703
LUBUSKIE 3834 3991 4262 4238 4908 5539 6 861 7 206
Gorzow Wielkopolski 3381 3688 3858 3959 4825 5152 6014 6 875

Zrédto: GUS/BDL

Wedtug danych GUS w przeliczeniu na 1 mieszkarica w grupie miast na prawach powiatu Gorzéw
Wielkopolski w 2019 roku osiggnat dochdd wtasny na poziomie 3 041 zt. Byta to warto$¢ najwyzsza w
catym analizowanym okresie. Sytuacja na tle innych jednostek administracyjnych przedstawiata sie
jednak réwniez mniej korzystnie: dochdd wtasny na 1 mieszkanca kraju wynosit w 2019 roku 4 378 z,
dochdd na 1 mieszkarica wojewddztwa — 3 468 zt (Tabela 58).

Tabela 58. Dochody wtasne na 1 mieszkanca w latach 2012-2019 (miasta na prawach powiatu)

POLSKA

2971 3161 3392 3543 3636 3832 4162 4378
LUBUSKIE 2029 2230 2339 2528 2741 3027 3284 3468
Gorzéw Wielkopolski 1785 2091 2195 2371 2609 2654 2852 3041

Zrédto: GUS/BDL

Analiza struktury dochoddéw Gorzowa Wielkopolskiego pod wzgledem dziatéw klasyfikacji
budzetowych pozwala stwierdzi¢, ze gldwnym Zrédiem dochodéw gminy sg dochody od oséb
prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz
wydatki zwigzane z ich poborem — z tego tytutu gmina uzyskata w 2019 roku prawie 291,5 min zi, co
stanowito 35,9% dochoddéw. W 2012 roku udziat dochoddw z dziatu 756 ( Dochody od o0s6b prawnych,
od osob fizycznych i od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem) w ogdle dochoddw miasta ksztattowat sie na wyzszym poziomie (43,2%)
w poréwnaniu do 2019 r. Ponadto w 2019 r. najwieksze dla gminy, pod wzgledem wysokosci,
dochody klasyfikowane byty w dziale 758 rdzne rozliczenia (189,2 min zt; 23,3%), 855 rodzina (141,9
min zt, 17,5%) (Tabela 59).

Natomiast w przypadku wydatkdow z budietu Gorzowa Wielkopolskiego najwiekszy jest udziat
wydatkéw klasyfikowanych w dziale 801 oswiata i wychowanie. W 2019 roku na ten cel
przeznaczono ok. 260,6 min zt, co stanowito 30,6% wydatkéw miasta w tym roku. Znaczacg kategorie
wydatkéw stanowity rdwniez wydatki w dziale 600 transport i tgcznosc (163,9 min zt, tj. 19,3% ogétu
wydatkéw), 855 rodzina (157,6 min zt, tj. 18,5% ogdtu wydatkdéw), w dziale 750 administracja
publiczna (54,79 min zt, tj. 6,4 %) oraz w dziale 852 pomoc spoteczna (48,8 min zt, tj.5,7 %) (Tabela
60).
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Tabela 59. Dochody wg dziatow klasyfikacji budzetowych w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019 (w zi)

Dziat 010 - Rolnictwo i fowiectwo
Dziat 020 - Le$nictwo

Dziat 600 - Transport i facznos¢

Dziat 630 - Turystyka

Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa
Dziat 710 - Dziatalnos¢ ustugowa

Dziat 730 - Szkolnictwo wyzsze i nauka
Dziat 750 - Administracja publiczna

Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw wtadzy parnstwowej, kontroli i
ochrony prawa oraz sgdownictwa
Dziat 752 - Obrona narodowa

Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa
Dziat 755 - Wymiar sprawiedliwosci

Dziat 756 - Dochody od 0séb prawnych, od 0séb fizycznych i od innych
jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich
poborem

Dziat 758 - Rézne rozliczenia

Dziat 801 - Oswiata i wychowanie

Dziat 803 - Szkolnictwo wyzsze

Dziat 851 - Ochrona zdrowia

Dziat 852 - Pomoc spoteczna

Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej
Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza

Dziat 855 - Rodzina
Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Dziat 926 - Kultura fizyczna

Ogdtem
Zrédfo: GUS

94 522,17
0,00

5653 003,19
0,00

17 637 064,20
303822836
1683 344,24
21178,86

600,00
10 564 098,28

0,00
189578 602,34

145564 242,75
4674 292,71
0,00

18 125,03
50633 950,29
4547 976,75
1321 760,05

2784 653,05
484 075,91

98 186,92

438 397 905,10

101 793,29
1038,93

23 634 077,52
7609,72

14 307 094,02
311534911
1545 022,13
21083,47

3 000,00
10873 454,91

0,00
202 860 120,37

147 317 745,07
12411 134,69
0,00

23 914,63
51501633,10
4646 990,78
3302 253,35

1097 746,02
782 559,78

121 523,65
477 675 144,54
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111 234,29
835,35
24383 211,44
88 294,58

13 786 862,01
3051 240,88
1712 295,87
565 572,07

3393,17
10951 414,87

0,00
209 406 596,50

153 467 507,52
17 991 586,48
527,08

43 423,53

52 075 058,44
5075 453,55
3315457,61

1741729,43
619 191,03
1839 404,68
500 230 290,38

113 386,98
1853,71

24 451 814,26
0,00

22273 310,63
2 840 924,45
2080 988,36
685 580,54

2042,25
10 802 608,06

0,00
225436 329,64

152 235 044,56
19 031 690,64
126,23

28 695,60
53312 811,90
2209 869,14
3276 953,23

2719 842,88
1677 806,20

2123 654,23
525 305 333,99

122 852,80
0,00

22 659 774,52
0,00

43062 173,75
3890718,36
2330238,26
89 021,34

3075,87
13 551 343,73

309 000,00
235551 709,40

160 742 882,22
19 301 501,60
92,34

25 140,33

104 782 573,04
9388 762,88
3324271,44

11569 457,17
3252,54

74 030,55

630 781 872,14

133 889,80
4557,00
23437515,18
3,56

32281 848,52
3100 346,66
3166 017,57
39913,50

5000,00
15319932,71

313 019,64
248574 923,00

162 047 397,37
18 097 249,38
83,32
32591,44

19 554 868,03
8012 253,36
3328010,19

106 022 553,13
6 152 658,67

101 831,31
40 428,57
649 766 891,91

192 722,01
397,08

56 275 805,59
0,00

28 441 897,37
3049 711,88
6071 329,66
505 338,14

99 627,84
15073 119,44

313 038,47
273 653 527,67

174 462 574,60
26972 180,50
286,58

34 134,91
21174 156,45
13 395 363,52
2998 329,56

109 114 274,82
22242322,45

181 579,79
2026 784,25
756 278 502,58

226 121,73
0,00

51949 362,70
0,00

36 401 039,43
3530 150,48
746,35

3573 250,34
687 159,88

109 161,00
14 396 763,10

329 944,67
291499 763,27

189 245 122,43
21131 600,83
38 342,45
21621770,06
6 949 345,97

2 869 599,66

141935 491,10
25181 546,81

6 490,42
636 718,10
812 319 490,78



Tabela 60. Wydatki wg dziatow klasyfikacji budzetowych w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2012-2019 (w zi)

Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo
Dziat 020 — Les$nictwo

Dziat 600 - Transport i tacznos¢

Dziat 630 — Turystyka

Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa
Dziat 710 - Dziatalnos$¢ ustugowa

Dziat 730 - Szkolnictwo wyzsze i nauka
Dziat 750 - Administracja publiczna

Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowej,
kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa
Dziat 752 - Obrona narodowa

Dziat 754 - Bezpieczeristwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

Dziat 755 - Wymiar sprawiedliwosci

Dziat 757 - Obstuga dtugu publicznego

Dziat 758 - Rézne rozliczenia

Dziat 801 - Oswiata i wychowanie

Dziat 803 - Szkolnictwo wyzsze

Dziat 851 - Ochrona zdrowia

Dziat 852 - Pomoc spoteczna

Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej
Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza

Dziat 855 — Rodzina

Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Dziat 926 - Kultura fizyczna

Ogoétem

Zrédto: GUS/BDL

312 943,92
0,00

32 360 354,05
19 302,33
8916 684,00
3002 845,78
34 379 579,62
21178,86

600,00
11 863 072,17
0,00

12 084 177,22
2739 041,20
165 997 998,98
0,00

2684 797,94
77 425 253,31
8 646 999,17
17 405 538,95
21338 525,40
13 758 968,79

7909 607,25
420 867 468,94

215 045,93

6 000,00

53 875617,44
150 569,39
9470161,48
2 875550,14
35137 654,21
21 083,47

3 000,00

12 137 538,88
0,00

7 376 459,75
501 058,05
184 146 363,72
150 000,00
2441 153,17
79932 738,68
9189 084,43
20197 313,04
19599 227,00
13909 178,59

7572 031,99
458 906 829,36

217 906,07
7943,81
55548 435,74
81 040,13
10107 203,54
2899 809,90
38981 987,40
565 572,07

3393,17
12 424 485,87
0,00

5582 340,90
54 284,70

186 747 123,44
350 000,00
2458 887,61
82283 377,79
10 240 972,03
20717 910,51
23 657 925,72
13 709 727,33

12 866 808,58
479 507 136,31
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221 952,40

8 716,48
55416 402,45
89529,49

19 651 336,53
4012 872,94
39952 003,09
685 580,54

2042,25

12 303 659,98
0,00

4041 632,45
389 384,76
191417 790,28
375 000,00

2 255483,13
84 978 971,56
8488 175,84
21128 633,50
20999 916,18
14 054 807,16

10 854 963,43
491 328 854,44

297 119,60
9203,70

64 777 625,46
3282544

30 587 590,43
2886 187,44
41014 783,98
89 021,34

3 075,87

16 184 850,85
309 000,00
3330858,25
300 265,24
191915 652,54
300 000,00
2700 395,36
137 347 221,39
15873 938,26
22 079504,17
41431 685,72
15 866 477,82

10 526 030,96
597 863 313,82

245 941,93
1776,33
72506 392,36
28 897,34

23 078 500,95
2401177,64
45321 728,55
39913,50

5 000,00

17 725 555,17
313 019,64
2971 439,00
327 343,95
208 988 866,94
600 000,00
4285 347,24
44162 413,10
14 086 386,37
22 686 194,47
120 965 926,90
31461 501,91
15 543 878,00

10959 477,83
638 706 679,12

239 277,23
4803,98
130900 279,72
1111,04

16 288 754,81
2536 506,78
52672 676,24
505 338,14

99 627,84
17 164 199,14
313 038,47
2943 332,86
287 486,73
225 386 240,12
1000 000,00
4899 438,62
48 891 656,79
14 300 154,38
23316 833,23
124 402 588,24
47 932 736,63
17 683 430,59

15041 157,83
746 810 669,41

409 688,52

2 955,57

163 908 405,16
4 999,94
15252 300,67
4649 733,39

1 000 000,00
54 785 567,46
687 159,88

109 161,00

16 360 502,14
329 905,55
3578 796,50
420 453,97
260 605 980,98
5859 091,00
48 837 750,09
11 836 074,60
25279 468,74
157 637 177,31
48 675 340,51
17 196 082,71

13 010 202,78
850 436 798,47



Na tle grupy porownawczej Gorzéw Wielkopolski charakteryzowat sie nizszymi dochodami ogdtem
w przeliczeniu na 1 mieszkanca. W 2018 jako $rednia trzyletnia na 1 mieszkarca przypadato 5472
zt dochodow ogdtem, w grupie poréwnawczej byto to 5783 zt. Ten sam wskaznik w Opolu wynosit
6850 zt, w Zielonej GArze 5966 zt, a w Olsztynie 6506 zt (Wykres 94).

Wykres 94. Dochody ogotem przypadajgce na mieszkanca — srednia trzyletnia
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= Gorzow Wielkopolski 3796 4038 4454 4853 5472
E Grupa poréwnawcza 4677 4901 5135 5389 5783

Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

W Gorzowie Wielkopolskim na tle grupy poréwnawczej notowano nizszy udziat dochoddw wtasnych
w dochodach ogdétem. W 2018 roku (jako Srednia trzyletnia) poziom dochodéw wtasnych w Gorzowie
wynosit 49,57%, w grupie porownawczej byt wyraznie wyzszy i wynosit 58,22% (Wykres 95). Dla
poréwnania ten wskaznik w Opolu uzyskat wartos¢ 58,97%, w Zielonej Gorze 55,11%, w Olsztynie
52,8%.

Wykres 95. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem — $rednia trzyletnia
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E Grupa poréwnawcza 59,6 60,3 60,0 59,1 58,2

Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/
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Trzyletnia Srednia kwota wydatkéw majgtkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca zwiekszata sie na
przestrzeni lat w Gorzowie Wielkopolskim od 180 w 2014 roku do 807 w roku 2018. Srednia w grupie
poréwnawczej charakteryzowata sie w kolejnych latach wiekszymi wartosciami. Wydatki
inwestycyjne (majatkowe) w Gorzowie Wielkopolskim zwiekszyly sie w ostatnich analizowanych
latach, osiggajagc w 2018 roku (807 zt) poziom zblizony do $redniej w grupie (883 zt). We
wczesniejszym okresie byty kilkukrotnie nizsze od Sredniej w grupie poréwnawczej (Wykres 96).

Wykres 96. Kwota wydatkéw majatkowych przypadajacych na 1 mieszkarca - srednia trzyletnia
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= Gorzéw Wielkopolski 221 386 807
Grupa poréwnawcza 1026 1081 975 883

Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Budzet Gorzowa Wielkopolskiego na tle gmin z grupy poréwnawczej byt wyraznie mniej obcigzony
zobowigzaniami kredytowymi, co obrazuje wskaznik okresu sptaty dtugu wedtug stanu w danym roku
za pomocg Sredniej kwoty petnej nadwyzki operacyjnej z ostatnich 3 lat. W 2018 roku wskaznik ten
w Gorzowie Wielkopolskim wynosit ok. 3 lat, przy sredniej dla grupy porédwnawczej wynoszacej
ponad 7 lat (Wykres 97). Dla poréwnania wskaznik okresu sptaty dtugu w Opolu wynosit 5,2,
w Zielonej Gorze 5,8, w Olsztynie 4,7.
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Wykres 97. Okres sptaty dtugu wg stanu w danym roku za pomoc3 sredniej kwoty petnej nadwyzki
operacyjnej z ostatnich 3 lat
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Zrédto: https://www.systemanaliz.pl/

Analizujgc dochody wtasne budietu Gorzowa Wielkopolskiego warto zwréci¢ uwage na te, ktére
przynoszg Gminie najwieksze korzysci finansowe w dtuiszej perspektywie czasu oraz
charakteryzujq sie istotnym potencjatem wzrostu. Do kategorii najwazniejszych wtasnych zrédet
dochodéw (oprocz sprzedazy majatku) nalezy zaliczy¢ dochody pochodzace z PIT i podatek od
nieruchomosci. Wymienione zrddta dochodéw charakteryzowaty sie istotnym wzrostem w latach od
2012 do 2019 roku. Waznym, statym zrédtem dochodéw byty rdwniez wptywy z ustug. W tym miejscu
warto zaznaczy¢, iz w odniesieniu do dochoddw bazujgcych na aktywnosci ekonomicznej
mieszkancow miasta istniejg spore rezerwy wzrostu, ktdre wynikajg m. in. z nizszej aktywnosci
ekonomicznej mieszkaricow miasta oraz nizszego poziomu wynagrodzen. Gdyby zatozy¢, iz Gorzéw
Wielkopolski charakteryzowatby sie poziomem dochoddéw z PIT na mieszkarica od 18 roku zycia
zblizonym do poziomu sredniego dla miast wojewddzkich — to poziom tych dochodéw musiatby
wzrosngé w miescie o 27% (do poziomu 209,55 min zt, czyli bytby wyzszy o 44,5 min zt). Wzrost ten
zwigzany bytby ze zwiekszeniem zatrudnienia i poziomu wynagrodzen (Wykres 98).
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Wykres 98. Wybrane dochody wtasne budzetu Gorzowa Wielkopolskiego w okresie od 2012 do
2019 roku

400,00
350,00
300,00
250,00
200,00
150,00 /
100,00
50,00
0,00 —_— -]
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Dochody wtasne 222,13 260,18 272,76 294,26 323,25 328,95 354,12 376,08
e Jdziat w podatku PIT 96,81 101,07 106,90 114,92 124,52 134,76 152,56 165,16
Podatek od nieruchomosci 65,97 73,06 74,26 79,37 77,86 78,52 81,47 85,67
Dochody z majatku ogétem 12,54 10,90 9,96 12,62 27,69 20,04 23,05 31,16
Whptywy z ustug 5,18 30,30 29,30 28,90 19,78 19,86 19,25 18,33
Udziat w podatku CIT 6,64 7,01 6,77 7,96 7,94 9,33 10,39 9,17
— P k $ci ilno-
odatek od czynnosci cywilno 4,23 4,81 4,49 5,05 5,75 5,99 6,79 8,29
prawnych
e Podatek od srodkéw transportu 2,66 2,77 3,02 3,40 4,23 4,58 5,22 5,69
@ Dochody z majgtku - dzierzwa i najem 1,85 3,66 3,42 3,42 3,32 2,93 2,66 2,66

Zrédto: GUS/BDL

5.2. Uwarunkowania przestrzenne wptywajgce na rozwdj miasta

Gorzow Wielkopolski potozony jest na dwoch brzegach Warty u ujscia Klodawki na pograniczu
Wielkopolski i Pomorza. Pétnocna czes¢ miasta potozona na prawym brzegu Warty wigczona jest do
makroregionu Pojezierza Potudniowopomorskiego (mezoregion Rownina Gorzowska — potudniowa
granica lodowca). Potudniowa cze$¢ miasta lezgca na lewym brzegu Warty wtaczona jest do
makroregionu Pradolina Torunsko — Eberswaldzka (mezoregionu Kotlina Gorzowska).

Gorzéow Wielkopolski podzielony jest na 4 dzielnice urbanistyczne. Centralng czes¢ miasta, wokot
historycznego rdzenia, zajmuje ,Srédmiesécie” (Stare Miasto i Nowe Miasto), ktére wyrdznia sie
wyraznie wsrdd innych dzielnic rodzajem i intensywnoscig zabudowy, gestoscig sieci ulicznej i linii
transportu publicznego. Na jego obszarze znajduje sie najwieksza liczba miejsc i obiektéw istotnych
dla catego miasta. Pozostate dzielnice to ,Zawarcie” (Zamoscie i Zakanale), ,Dzielnica Pétnocna”
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(Gbrczyn, Manhattan, Zacisze, Dolinki) i, Dzielnica Zachodnia” (Staszica, Piaski, Stoneczne, Wieprzyce,

Europejskie).”®

Gorzow Wielkopolski charakteryzuje sie dobrg dostepnoscia do obiektéw ustugowych, w tym szkét,
opieki zdrowotnej, pomocy spotecznej czy tez przestrzeni publicznych. Miejscem koncentracji funkcji
ustugowej jest Srédmiescie. Zasadniczo problem dostepnosci wybranych ustug publicznych, w tym
edukacji, np. opieki przedszkolnej, dotyczy przestrzeni miasta, ktére dynamicznie sie rozwijaja.
Problem dostepnosci wynika réwniez z faktu, ze mieszkancy nie szukajg oferty edukacyjnej dla
swoich dzieci w sgsiedztwie miejsc zamieszkania lecz w sgsiedztwie miejsc pracy.

Rysunek 10. Tereny zabudowy ustugowej w Gorzowie Wielkopolskim
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Zrédto: Referat Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennych na podstawie danych Pracowni Urbanistycznej

W krajobrazie miasta Gorzowa Wielkopolskiego wystepujg jednostki historyczne, wspoétczesne
osiedla mieszkaniowe, tereny ustugowe i ustugowo-produkcyjne, a takie wnetrza krajobrazowe
doliny rzeki Warty. Na terenie miasta istnieje rozbudowany system terendw zieleni, ktéry tworzg
lasy, parki, skwery, ogrody dziatkowe i aleje wraz z drobnymi zbiornikami wodnymi i ciekami
powierzchniowymi. Spetnia on wazng funkcje przyrodniczg i rekreacyjna, gtdéwnie o randze lokalnej.

78 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego — PROJEKT
—2020.07.22
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W strukturze uzytkowania terendw miasta Gorzowa Wielkopolskiego prawie 2/3 zajmujg grunty
rolnicze oraz tereny zielone. Znaczna powierzchnia zieleni i terenéw rolniczych jest duzym atutem
w procesie ksztattowania miasta. Z pozostatych terenéw antropogenicznie silnie przeksztatconych
najwiekszg grupe stanowig tereny komunikacji, nastepnie mieszkaniowe i przemystowe.”®

Uzytki rolne na terenie Gorzowa Wielkopolskiego zajmujg powierzchnie 4346 ha, co stanowi ok. 50,7
% powierzchni miasta. Tereny wykorzystywane rolniczo zlokalizowane sg gtéwnie w czesci
potudniowej, zachodniej i pétnocno-zachodniej miasta.

Jedynie w czesSci pétnocno-zachodniej miasta (teren bytego poligonu przy granicy z gming Ktodawa)
wystepuja gorsze gleby wytworzone z piaskdw w szczegdlnosci stabo gliniastych. Sg to stabe i bardzo
stabe gleby zytnie V - VI klasy bonitacyjne;.

Najlepsze gleby pod wzgledem bonitacyjnym wystepujg w poétnocno --wschodniej czesci miasta
(w rejonie istniejgcego zespotu ogrodow dziatkowych) gdzie przewazajg klasy Il i IV-te, oraz
w obszarach uprawowych Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roslin (IHiAR) w Matyszynie, gdzie
wystepujg w przewadze klasy IV-te.

Na skutek rozwoju zabudowy powierzchnia terendw rolniczych sukcesywnie maleje. Znaczna cze$é
uzytkéw rolnych pozostaje niezagospodarowana.®

Lasy na terenie miasta zajmujg 409 ha, co stanowi ok. 4,7 % ogdlnej jego powierzchni. Wystepuja
one w czesci potnocnej i zachodniej miasta. Najwiekszg powierzchnie 349 ha zajmujg lasy Skarbu
Panstwa nalezgce do Nadlesnictw Ktodawa, Lubniewice, Skwierzyna i Bogdaniec. Tereny tzw. zieleni
wysokiej, na ktdrg sktadajg sie lasy, parki, skwery, zieled przyuliczna, zielen izolacyjna, ogrody
dziatkowe i cmentarze, stanowig ok. 9 % powierzchni miasta.

Tereny zieleni w granicach miasta, poza obszarami leSnymi, obejmuja:

e pasma dolin rzecznych (Warta, Ktodawka i Srebrna) i Kanatu Ulgi wraz z przylegajagcymi do
nich terenami zieleni,

e tereny zieleni miejskiej, czyli parki, skwery, zielerice i podobne zgrupowania zieleni,

e terenowe urzadzenia sportowe ktére towarzyszg zabudowie,

e cmentarze (ktére w Gorzowie Wielkopolskim charakteryzuja sie duzg iloscig zieleni),

e tereny niezabudowane ze wzgledu na przeznaczenie terenu lub petniong funkcje w tym
zielen izolacyjna, strefy ochronne uje¢ wody, tereny zwigzane ze sktadowaniem odpadéw lub
ochrong przeciwpowodziowg,

e zadrzewienia przyuliczne w formie szpaleréw lub alei.

Na terenie miasta istnieje 10 parkdw o t3cznej powierzchni 138,3 ha (w tym Stowianski,
Siemiradzkiego, Kopernika, Wiosny Ludow, 750-lecia, Zacisze) oraz 141 zielencéw zajmujgcych
tacznie powierzchnie okoto 120,5 ha okalajgcych tereny wokdt placéw, budynkéw i narozniki ulic.
Wszystkie parki, zieleice i tereny zieleni osiedlowej zajmujg tagcznie powierzchnie 342,7 ha.

7 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego — PROJEKT
—2020.07.22
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Na obszarze miasta znajduja sie obszary o szczegélnych walorach przyrodniczych, z ktérych czesc
objeta jest ochrong prawng (Tabela 61).

Tabela 61. Obszary chronione na terenie Gorzowa Wielkopolskiego

Obszar Natura 2000 PLH Obszar Natura 2000 PLH 80006 Ujscie Noteci jest to specjalny obszar ochrony

80006 Ujscie Noteci (OZW) o pow.3994,54 ha. Na terenie Gorzowa Wielkopolskiego potozony jest
niewielki, skrajny, zachodni fragment ostoi. Siedliska przyrodnicze, bedgace
przedmiotem ochrony obszaru PLHO80006 Ujscie Noteci, na terenie miasta
reprezentowane sg przez: siedlisko nr 3150 Starorzecza i naturalne eutroficzne
zbiorniki wodne ze zbiorowiskami z Nympheion, Potamion oraz nr 3270 -
Zalewane muliste brzegi rzek z roslinnoscig Chenopodionrubri p.p. i Bidention p.p.
Pozostatg powierzchnie pokrywajg zbiorowiska tgkowo-pastwiskowe.

Obszar Natura 2000 Obszar Natura 2000 PLB080002 Dolina Dolnej Noteci o pow. 24943,55 ha, zostat
PLB080002 Dolina zaklasyfikowany jako OSO (obszar specjalnej ochrony). Na terenie Gorzowa
Dolnej Noteci Wielkopolskiego potozony jest niewielki, skrajny, zachodni fragment ostoi.

W obszarze specjalnej ochrony ptakéw Dolina Dolnej Noteci stwierdzono tgcznie
26 legowych gatunkéw z zatgcznika | Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/147/WE z dnia 30 listopada 2009 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa oraz
38 gatunkow regularnie migrujacych, ktérych nie wymieniono w zatgczniku | ww.
Dyrektywy. 24 gatunki (tj. 10 gatunkéw z zat. | i 14 gatunkéw regularnie
migrujacych) spetniajg  kryteria uznania ich za przedmioty ochrony
przedmiotowego obszaru Natura 2000. Ponadto obszar, skupiajgc regularnie od
23000 do 24000 osobnikéw réznych gatunkdow ptakow wodno-btotnych podczas
migracji wiosenno-jesiennej, kwalifikuje sie do miana ostoi ptakéw o znaczeniu
miedzynarodowym.

Obszar Natura 2000 Obszar Natura 2000 PLH80058 Murawy Gorzowskie jest to specjalny obszar
PLH80058 Murawy ochrony (OZW) o pow. 79.85 ha. Murawy Gorzowskie nalezg do najcenniejszych
Gorzowskie obszaréw w Zachodniej Polsce, chronigcych zanikajgcy juz element krajobrazu

roslinnego Polski, jakim sg murawy kserotermiczne. Zajmujg kompleks wzgdrz na
krawedzi pradoliny Warty znajdujacy sie w granicach miasta Gorzowa
Wielkopolskiego, na terenie dawnego poligonu wojskowego.

Wyznaczony obszar Natura 2000 sktada sie z dwodch komplekséow. Gtowny
kompleks czesciowo pokrywa sie z granicami rezerwatu przyrody "Gorzowskie
Murawy", ktéry powstat w 2006 roku, w miejscu dawnego poligonu wojskowego.
Do poczatku lat 70-tych XX wieku teren ten byt ekstensywnie uzytkowany rolniczo
poprzez wypas owiec. Aktualnie zostaty podjete dziatania aktywnej ochrony.
Mniejszy kompleks potozony przy torach kolejowych w zachodniej czesci Gorzowa
stanowi uzytek ekologiczny "Gorzowskie murawy kserotermiczne" utworzony

w 2005 roku.
Obszar Chronionego Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina Warty i Dolnej Noteci” zajmuje
Krajobrazu ,,Dolina powierzchnie 33888 ha. Na terenie Gorzowa Wielkopolskiego potozony jest

Warty i Dolnej Noteci” niewielki, skrajny, zachodni fragment, stanowiacy ok. 0,74% powierzchni obszaru.
W granicach miasta potudniowy fragment czesciowo pokrywa sie z obszarami
PLH080006 Ujscie Noteci i PLBO80002 Dolina Dolnej Noteci (bez portu zimowego).
Lesny Park Czechdwek potozony jest w catosci na terenie OCHK.

Rezerwat przyrody Rezerwat przyrody "Gorzowskie Murawy" w duzej czesci pokrywa sie z obszarem

"Gorzowskie Murawy" Natura 2000 PLHO80058 Murawy Gorzowskie. Rezerwat przyrody ma powierzchnie
79,40 ha. Celem ochrony jest zachowanie zbiorowisk roslinnosci kserotermicznej,
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Uzytek ekologiczny
"Gorzowskie Murawy
Kserotermiczne"

Pomniki przyrody

szczegblnie muraw ostnicowych, ktosownicowych, szczotlichowych oraz stanowisk
gatunkow roslin, miedzy innymi ostnicy wtosowatej, pajecznicy liliowatej, dzwonka
syberyjskiego, ostro tédki kosmatej i zwierzat: Swiergotka polnego i Slimaka
zeberkowego. Rezerwat potozony jest na podtnocnej krawedzi pradoliny rzeki
Warty, na wschadd od ul. Dobrej, na terenach bedacych we wtadaniu miasta. Teren
ten charakteryzuje sie szczegélnymi walorami krajobrazowymi i przyrodniczymi.
Jest to teren o urozmaiconej rzezbie, z licznymi polanami, wawozami oraz
wzgorzami cze$ciowo porosnigetymi drzewami z udziatem kompleksu lesnego.
Uzytek ekologiczny "Gorzowskie Murawy Kserotermiczne" jest to teren
o powierzchni prawie 2 ha, potozony w obrebie Wieprzyce przy zachodniej granicy
miasta, na stromej krawedzi pradoliny Warty. Murawy kserotermiczne
wystepujace w obrebie uzytku ekologicznego nalezg do siedlisk bardzo rzadkich
i najcenniejszych w kraju ze wzgledu na obecno$¢ ostnicy Jana. Ptat tego
zbiorowiska jest jedynym miejscem wystepowania tego gatunku nad Warta.
Oprdécz ostnicy Jana rosnie tu wiele innych rzadkich i zagrozonych wyginieciem
roslin miedzy innymi: pajecznica liliowata, czysciec prosty, dzwonek syberyjski,
ostnica wlosowata.

W granicach miasta w 2016 roku znajdowato sie 151 drzew uznanych za pomniki
przyrody. S3 to 53 obiekty, w tym 10 grup drzew jednogatunkowych .2

81 prognoza oddziatywania na $rodowisko do projektu SUiKZP, 2020
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Rysunek 11. System przyrodniczy Gorzowa Wielkopolskiego
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Korytarze ekologiczne

W zakresie powigzan przyrodniczych plan zagospodarowania przestrzennego MOF Gorzéw
Wielkopolski przedstawia sie¢ korytarzy ekologicznych, opracowang na zlecenie Ministra Srodowiska
w ramach programu PHARE PL0105.02 dla catego obszaru Polski. W ramach projektu wyznaczono
spojng sie¢, obejmujgcy zaréwno wszystkie wazne obszary przyrodnicze (obszary weztowe), jak i
korytarze ekologiczne, taczace je w ekologiczng catos¢. Koncepcja opiera sie na badaniach Instytutu
Biologii Ssakéw PAN w Biato-wiezy. W granicach MOF OW Gorzéw Wielkopolski wyznaczono obszary

weztowe i korytarze ekologiczne o znaczeniu miedzynarodowym i krajowym. Sg to:

O

obszary weztowe o znaczeniu miedzynarodowym (gtéwne):

Puszcza Gorzowska (GKPn-27) — lasy Puszczy Gorzowskiej wystepujgce na terenie

gmin Ktodawa, Lubiszyn oraz Bogdaniec;
fragment Puszczy Noteckiej (GKPnC-18) — lasy Puszczy Noteckiej, obszar wchodzi

czesciowo w gra-nice gminy Santok.

korytarze ekologiczne o znaczeniu miedzynarodowym (gtéwne):
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o Dolina Dolnej Warty (GKPnC-22C) — dolina Warty, przechodzaca wschodnig granica
gminy Deszczno, nastepnie przez gmine Santok, miasto Gorzéw Wielkopolski,
granicami gmin Deszczno i Bogdaniec, gdzie taczy sie z obszarem weztowym
potozonym na potudniowy zachdd od granic MOF OW Gorzéw Wielkopolski — Bagna
Ujscia Warty (GKPn-22) Parku Narodowego ,,Ujscie Warty”;

o Dolina Noteci (GKPnC-17) — dolina Noteci, wchodzi czeSciowo w granice gminy
Santok;

o Lasy Skwierzynskie (GKPnC-19B) — lasy wystepujace w pd. czesci gminy Deszczno

e korytarze ekologiczne o znaczeniu krajowym:
o Puszcza Gorzowska— Puszcza Bukowa (KPn-29A), obszar w pn. czesci gminy Lubiszyn.

Sie¢ powigzan ekologicznych na terenie MOF OW Gorzéw Wielkopolski obejmuje przede wszystkim
wystepujace tu obszarowe formy ochrony przyrody, chronigce najcenniejsze kompleksy lesne, jeziora
oraz doliny rzeczne. Lasy Puszczy Gorzowskiej stanowig réwniez gtdwne szlaki migracji duzych
ssakow, w tym wilka.

Duze lubuskie rzeki stanowig bardzo wazne trasy tranzytowe dla minogdéw i ryb wedrownych, sg
takze korytarzami ekologicznymi dla wielu innych grup organizméw. Gtéwny korytarz ichtiologiczny
o randze ponadregionalnej stanowi szlak Odra — Warta — Note¢ — Drawa, jako kluczowy dla restytucji
od-rzanskiej populacji tososia, troci wedrownej, certy, a takze jesiotra ostronosego. Warta i Note¢ to
dwie z trzech rzek wojewddztwa, wymieniane jako gtéwne korytarze ichtiologiczne. S3 one drozne,
wolne od przegrdd na catym odcinku rzeki w wojewdédztwie lubuskim.

Dla awifauny za kluczowe tereny nalezy uznaé obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000,
w tym szczegdlnie cenny obszar Ujscie Warty PLCO80001 — jeden z najcenniejszych w naszym kraju
obszaréw wodno-btotnych, majgcych znaczenie miedzynarodowe, jako srodowisko zyciowe ptactwa
wodnego, ktéry bezposrednio przylega i czesciowo wchodzi w granice MOF OW Gorzéw Wielkopolski
Poza wymienionym obszarem PLC, wieksze ostoje ptasie na terenie MOF OW Gorzéw Wielkopolski to
Dolina Dolnej Noteci PLB080002, Puszcza Notecka PLB300015, Puszcza Barlinecka PLBO800O01.

W granicach MOF OW Gorzéw Wielkopolski wyréznia sie réwniez cenne obszary wystepowania
gadodw i ptazdw. Najwazniejsze ostoje ptazéw stanowig doliny Warty i Noteci, a takze mozaika siedlisk
wystepujacych na potudnie od doliny Warty. Zagrozenie dla ptazéw stanowi zanik lub zachwianie
rownowagi biolgiczno-chemicznej w niewielkich zbiornikach srédpolnych, ptytkich jeziorach,
starorzeczach, majacych kluczowe znaczenie dla ich rozrodu. Cenne obszary wystepowania gadéw to
caty obszar Kotliny Gorzowskiej — teren otwarty, na wielu stanowiskach podmokty, okresowo
zalewany. Jest to stanowisko wystepowania pospolitszych gaddéw, przede wszystkim zaskrorca
zwyczajnego, wazne dla utrzymania stabilnej liczebnosci populacji.

Wedtug opracowania ekofizjograficznego najwazniejsze lokalne powigzania ekologiczne na terenie
miasta, ktére nalezy wzmocni¢ w ramach ksztattowania struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta
to:

e cigg ekologiczny wzdtuz Ktodawki i Srebrnej, stanowigcy gtéwne powigzanie centrum miasta z
terenami otwartymi potozonymi na pétnoc od Gorzowa Wlkp.;
e cigg ekologiczny od Parku Stowianiskiego w kierunku pétnocno — zachodnim;
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e ciggi ekologiczne wschodni i zachodni, zapewniajgce powigzania miasta z terenami
otwartymi.®

Rysunek 12. Siec¢ korytarzy ekologicznych w otoczeniu Gorzowa Wielkopolskiego
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego Gorzéw
Wielkopolski

Klimat® na omawianym obszarze jest przejsciowy pomiedzy masami powietrza oceanicznego
i kontynentalnego, z niewielkg przewagg cech klimatu oceanicznego. Zimy s3g tutaj tagodne, lata
chtodniejsze ze stosunkowo duzg iloscig opadow.

8 prognoza Oddziatywania na Srodowisko do projektu Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego, 2020
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W Gorzowie Wielkopolskim gtownymi przyczynami wystgpienia przekroczen dopuszczalnych
przepisami poziomdéw zanieczyszczenia powietrza substancji, s3:

* emisje zwigzane z ruchem pojazdéw w centrum miasta z intensywnym ruchem,
e emisje zwigzane z indywidualnym ogrzewaniem budynkéw opatem statym,

e szczegdlne lokalne warunki rozprzestrzeniania sie zanieczyszczen,

e niekorzystne warunki mikroklimatyczne.

W ocenach prowadzonych pod katem jakosci powietrza® w celu ochrony zdrowia ludzi obecnie
uwzglednia sie: dwutlenek siarki (SO,), dwutlenek azotu (NO,), tlenek wegla (CO), benzen (CgHe),
ozon (0s), pyt PM10 i PM2,5, metale ciezkie: otéw (Pb), arsen (As), kadm (Cd) i nikiel (Ni) w pyle
PM10 oraz benzo(a)piren (B(a)P) w pyle PM10. W Gorzowie Wielkopolskim wiekszos$¢ zanieczyszczen
zaklasyfikowana zostata do klasy A, ktdra oznacza, ze nie wystepujg przekroczenia wartosci
dopuszczalnej/docelowej. Przekroczenia byty notowane jedynie dla benzo(a)pirenu (B(a)P) w pyle
PM10 i ozonu dla poziomoéw docelowych badz dtugoterminowych. Miasto objete jest Programem
ochrony powietrza.

Na terenie Gorzowa Wielkopolskiego duizy wplyw na powstawanie wyiszych, niz w innych
punktach pomiarowych, wartosci stezenn dwutlenku azotu NO, ma komunikacja samochodowa. Jest
to szczegdlnie widoczne na obszarze, gdzie natezenie ruchu samochodowego jest najwieksze
(centrum miasta, droga krajowa nr 22). Obserwowane sg rowniez znaczne zmiany dobowe wielkosci
zanieczyszczen. Najmniejsze zanieczyszczenie wystepuje w pdznych godzinach nocnych, pomiedzy 2 —
4 godz. Wzrost nastepuje wraz ze wzmagajgcym sie ruchem ulicznym, z kulminacjg przewaznie koto
godziny 17-tej.

Miasto opracowato ,Strategie elektromobilnosci Miasta Gorzowa Wielkopolskiego”, przyjeta
uchwatg Rady Miasta Gorzowa Wlielkopolskiego 30 wrzesnia 2020 r., ktérej celem gtdwnym jest
zniwelowanie problemu zanieczyszczenia $Srodowiska naturalnego — powietrza atmosferycznego
poprzez redukcje niskiej emisji oraz zmniejszenie ilosci uwalnianych do atmosfery gazow
cieplarnianych.

Wyisze stezenia $rednioroczne dwutlenku siarki SO, obserwowane sg w Srédmiesciu, w obszarze
starej zabudowy. Jest to zwigzane z funkcjonowaniem duzej liczby piecow weglowych oraz
niekorzystnymi warunkami przewietrzania w tym rejonie miasta. Rdinice w stezeniach
zanieczyszczen pomiedzy sezonem grzewczym, a pozostatg czescig roku, sg wyrazne i Swiadczg
o duzym udziale spalania paliw stalych w ogrzewaniu budynkéw Srédmiescia. Nalezy jednak
podkresli¢, ze na przestrzeni ostatnich lat, rowniez w rejonie srédmiejskim nastepuje spadek emisji
dwutlenku siarki, co wigze sie zaré6wno ze zmiang sposobu ogrzewania, jak i likwidacjg niektérych
Zrédet emis;ji.

Najwyisze wartosci pylu zawieszonego PM10 obserwowane s3 w rejonie Srédmiescia. Stezenie
pytu zawieszonego szczegdlnie nasila sie wraz z rozpoczeciem sezonu grzewczego (zanieczyszczenie
to jest mocno zwigzane ze zjawiskiem emisji niskiej - paleniska domowe). Od chwili wprowadzenia
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w zycie programu KAWKA® liczba dni z przekroczeniem dopuszczalnego poziomu 24-godzinnego
sukcesywnie maleje.

Do irédet hatasu w srodowisku na terenie miasta Gorzowa Wielkopolskiego zaliczono: komunikacje
drogowa, linie tramwajowe, linie kolejowe oraz przemyst®.

Na ponadnormatywny poziom hatasu drogowego narazonych jest 1,9 % mieszkancéw miasta.
Niewielka liczba mieszkaricow — okoto 0,05 % — narazona jest na ponadnormatywny poziom hatasu
tramwajowego i przemystowego.

Tereny narazone na hatas drogowy potoione s3 wzdtuz drég krajowych — Nr 3, Nr 22; drég
wojewddzkich — Nr 151, Nr 132, Nr 130; pozostatych ulic, m.in.: Pomorskiej, Kazimierza Wielkiego,
Kobylogdrskiej, Strazackiej, Jagietty, Estkowskiego, Marcinkowskiego, Kosynieréw Gdynskich, Szarych
Szeregow.

Wody powierzchniowe wystepujace w granicach administracyjnych miasta to:

e Warta - prawobrzezny doptyw Odry, przecinajgca miasto réwnoleznikowo;

e Klodawka ptyngca w wyraznej dolinie w pétnocnej czesci miasta;

e Srebrna — doptyw Ktodawki uchodzacy do niej w pétnocno-wschodniej czesci obszaru miasta;
e starorzecze Starej Warty (Kanat Ulgi);

e rozbudowana sie¢ kanatéw i rowdéw melioracyjnych w dolinie Warty;

e stawy miejskie.

Gtéwnym elementem sieci hydrograficznej na terenie Gorzowa Wielkopolskiego jest rzeka Warta,
ktorej wspotczesne koryto biegnie réwnoleznikowo. Na jakos¢ jej wéd ma wptyw gospodarka
$ciekowa takich miast jak: Zawiercie, Czestochowa, Sieradz, Konin, Poznari i Srem. Caty teren doliny
Warty pokryty jest systemem melioracji wodnych w postaci kanatéw, rowdw melioracji podstawowej
i szczegdtowej. W sktad systemu wchodzg liczne przepompownie, zastawki i obwatowanie oraz
zbiornik retencyjny tzw. cofkowy u ujscia Warty (poza granicami miasta).

W rejonie przekroju w Gorzowie Wielkopolskim powierzchnia zlewni wynosi 52 800 km?, co stanowi
97% catosci. Zatem w rejonie miasta wystepuje niemal caty odptyw wdéd powierzchniowych z rejonu
zlewni. Sredni roczny przeptyw z wielolecia 1961-2010 dla przekroju w Gorzowie Wielkopolskim
wynosi 221 m3/s.

Ze wzgledu na geneze powodzi na obszarze miasta wystepuja:

e powodzie opadowe, wystepujgce gtdéwnie w miesigcach letnich i spowodowane lokalnymi
badz tez frontalnymi deszczami o duzym natezeniu,

e wiosenne powodzie roztopowe, spowodowane gwattownym topnieniem pokrywy $nieznej
i sptywem nagromadzonych w obszarze catej zlewni wdd przy jednoczesnie zamarznietej
powierzchni terenu,

8 Program redukcji emisji pytéw w $rédmiesciu.
8 Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego — PROJEKT
—2020.07.22
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e zimowe powodzie zatorowe, spowodowane zatorami $Sryzowymi lub spietrzeniem wody na
zatorze w czasie sptywu lodéw — bardzo grozny rodzaj powodzi.

Zagrozenia powodziowe wystepujace w dolinie Warty stwarzaja niebezpieczeristwo dla zycia ludzi,
ich zdrowia i majatku. Zwigzane sg z rzeka Wartg i w duzo mniejszym stopniu z rzeka Ktodawka.
Przeptywy na Warcie wykazujg znaczne wahania sezonowe i wynoszg 180-250 cm. Rdznica miedzy
stanami ekstremalnymi dochodzi nawet do 6 m.

Warta zagraza gitéwnie lewobrzeznej czesci miasta, ktdra lezy ponizej poziomu koryta rzeki.
W przypadku wysokich standw wody moze wystgpi¢ koniecznos¢ ewakuowania 17,5 tys.
mieszkancow Zakanala i Zawarcia. Miasto posiada ochrone przeciwpowodziowg — system kanatow
i rowéw melioracyjnych odprowadzajgcych nadmiar wéd Warty oraz Kanat Ulgi i Kanat Siedlicki, ktére
umozliwiajg przeptyw wéd Warty poza granice zabudowanej czesci miasta w razie wystgpienia
szczegblnie wysokich standow wadd rzeki.

System ochrony przeciwpowodziowej w Gorzowie i okolicy tworzg przede wszystkim waty
przeciwpowodziowe, ktére obejmujg wiekszos¢ odcinkéw Warty i Noteci. Nieobwatowany pozostaje
prawy brzeg Warty od ujscia Noteci do granicy z gming Bogdaniec (z wyjatkiem Watu Wieprzyckiego
i nasypu kolejowego w Gorzowie WIlkp.) — naturalne uksztattowanie wysokich skarp doliny zapobiega
tu wylewom. Stan techniczny tych obiektéw jest zréznicowany. Oprécz watdéw istotng role petnia
poldery zalewowe samoczynne — duzy polder potozony jest w dolinie Warty w okolicach Santoka,
ponizej ujscia Noteci. Dodatkowo ochrone przeciwpowodziowg w Gorzowie WIkp. wspomagajg
zbiorniki wodne i stacje pomp.%’

87 7rédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
Gorzow Wielkopolski
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Rysunek 13. Zagrozenie powodziowe w Gorzowie Wielkopolskim i jego otoczeniu funkcjonalnym
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego Gorzéw
Wielkopolski

W Gorzowie Wielkopolskim istniejg zagrozenia zwigzane ze zmiana klimatu (intensywne opady,
fale upatow, fale chtodu, susze, wiatr iburze). Zjawiska te stanowig powazine zagrozenie dla
prawidtowego funkcjonowania miasta oraz zdrowia i Zycia jego mieszkancéw. Znajduje to
odzwierciedlenie w obserwowanych w wieloleciu 1981-2015 zmianach warunkéw klimatycznych®,
Dostosowanie sie do zmieniajgcych warunkéw klimatycznych jest obecnie jednym z najwazniejszych
wyzwan. Uwzgledniajagc obserwowane i prognozowane zagrozenia, Miasto Gorzéw Wielkopolski
podjeto wysitki na rzecz zwiekszenia bezpieczenstwa i poprawy warunkéw zycia mieszkancéw w
zmieniajgcych sie warunkach klimatycznych. Pierwszym krokiem tych prac jest opracowanie ,Planu
adaptacji do zmian klimatu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego. do roku 2030”. W powyzszym
dokumencie jednym z dziatan zaplanowanych jest potrzeba tagodzenia zjawiska miejskich wysp

8 7rédto: Plan Adaptacji do zmian klimatu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego do roku 2030 projekt
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ciepta, zjawisku towarzyszagcemu miejskiej, asfaltowo-betonowej architekturze. Tereny
zurbanizowane, wypetnione gestg zabudowg, pozbawione zieleni i zbiornikéw lub ciekéw wodnych,
charakteryzujg sie wyzszg temperaturg zaréwno od terendw wiejskich, jak i podmiejskich, gdzie
zielen jest bardziej obfita.

Jako istotne zagrozenie zwigzane ze zmianami klimatu w Gorzowie Wielkopolskim wymieniono
intensywne opady deszczu. Gtéwnymi odbiornikami wod opadowych na terenie pétnocnej czesci
miasta sg rzeki Ktodawka i Warta, a takze Kanat Srebrny. W potfudniowej czesci miasta siec
odwadniania obejmuje gtdéwnie tereny osiedla Zamoscie. Odbiornikami wéd opadowych z tego
terenu sg rzeka Warta oraz Kanat Ulgi. Na terenach potozonych na potudnie od Kanatu Ulgi, w osiedlu
Zakanale, system odprowadzajgcy wody opadowe i roztopowe zlokalizowany jest przede wszystkim
na gtéwnych ciggach komunikacyjnych. Wody opadowe z osiedla Zakanale odprowadzane sg
w mierze do Kanatu Siedlickiego oraz do sieci melioracyjnej. Pomimo rozbudowy systemu kanalizacji
deszczowej system ten nie jest w stanie odebra¢ wdd pochodzacych z nawalnych opadéw.
Problemem w szczegdlnosci jest niewydolnos¢ systemu kanalizacji podczas nawalnych deszczy, ktdre
moga powodowac lokalne podtopienia i wylewanie wdd rzeki Ktodawki.®

Kwestie srodowiskowe stanowity burzliwy temat dyskusji wsréd uczestnikéw warsztatow. Okazuje
sie, ze jest wiele probleméw do rozwigzania w Gorzowie w tym obszarze m.in. pogarszajaca sie jakos¢
powietrza, zmniejszajgca sie ilos¢ zieleni, nieodpowiednia segregacja odpaddéw. Istnieje jednak wiele
szczegdtowych rozwigzan, ktére miasto moze wdrozyé w ramach zatrzymania tych negatywnych
zjawisk ekologicznych. Jest to obszar, ktdéry powinien zajmowac szczegdlne miejsce w priorytetach
przysztej strategii miasta.®®

8 7rédto: Plan adaptacji do zmian klimatu Gorzowa Wielkopolskiego do roku 2030
% 7rédto: Raport z warsztatéw strategicznych w Gorzowie Wielkopolskim, czerwiec/lipiec 2020 r., Instytut
Badawczy IPC
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6. PODSUMOWANIE DIAGNOZY — ANALIZA KLUCZOWYCH UWARUNKOWAN
ROZWOJU GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO W PERSPEKTYWIE STRATEGICZNEJ

Sfera przestrzenno- srodowiskowaGenius loci Gorzowa Wielkopolskiego (duch opiekuniczy miasta,
traktowany rowniez jako swoisty gen zatozycielski) bazuje na uwarunkowaniach lokalizacyjnych,
przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz warunkach srodowiskowych. Na tych wartosciach miasto
zostato zbudowane w przesztosci i sg one istotng determinantg jego rozwoju w czasach
terazniejszych.

Gorzow byt jednym z pierwszych miast lokowanych nad dolng Wartg. Jego potozenie u ujscia
Ktodawy (Ktodawki) do Warty na skrzyzowaniu wodnych i lagdowych szlakéw komunikacyjnych,
dawato dogodne warunki do rozwoju zabudowy i powiekszania miasta, ktére rozkwitato dzieki pracy
kupcéw i rzemiesinikdw. Potagczenia drogowe i kolejowe z innymi miastami, a takze rozwdj zeglugi
parowej na Warcie sprzyjat zamoznos$ci miasta, ktore zyskato opinie stabilnego ekonomicznie.
Landsberg nazywano réwniez miastem parkéw i ogrodow. Dynamicznym okresem rozwoju miasta
byt okres powojenny, kiedy to miasto istotnie zwiekszyto liczbe mieszkancéw, stajgc sie rowniez
stolicg wojewddztwa.

Obecnie Gorzow Wielkopolski jest miastem o istotnym znaczeniu dla kreowania proceséw
rozwojowych w ujeciu regionalnych i lokalnym. Wokdét miasta wytworzyt sie obszar funkcjonalny,
ktory w dituzej perspektywie czasu moze osiggnac range osrodka metropolitarnego. Miasto wraz ze
swoich otoczeniem (Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego Gorzowa
Wielkopolskiego) petni role osrodka ustugowego i koncentrujgcego dziatalnosci gospodarcze dla
poétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego, silnie oddziatujgc takie na przygraniczne obszary
wojewddztwa wielkopolskiego i zachodniopomorskiego.

Gorzow Wielkopolski posiada potencjalng korzystng lokalizacja w odniesieniu do sieci drogowej
i transportowej kraju oraz Europy. Miasto potozone jest na przebiegu szlaku Miedzynarodowej Drogi
Wodnej E-70 (transeuropejska sieci transportowa TEN-T), bedgcego takze tacznikiem pomiedzy
Antwerpig a Kfajpedy i Odessg oraz na trasie tzw. Nowego Jedwabnego Szlaku i trasie korytarza
Battyk-Adriatyk (Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego ze Skandynawii do Grecji), co
stanowi atut i daje szanse na przyszty rozwdéj gospodarczy. Najistotniejszymi dla miasta szlakami
komunikacji samochodowej jest droga ekspresowa S3 (E65), ktdrej fragment stanowi zachodnig
obwodnice miasta oraz droga krajowa nr 22.

Potencjat lokalizacyjny Gorzowa Wielkopolskiego w uktadzie regionalnym i miedzynarodowym nie
jest w petni wykorzystany. Przede wszystkim nalezy zauwazyé, iz Gorzow jest jedynym miastem
wojewddzkim bez dostepu do zelektryfikowanej sieci linii kolejowych, co utrudnia sprawng
organizacje potaczen miedzywojewddzkich, gtdwnie z Warszawg, ale takze jest najkrotszg drogg
w kierunku Pity, Tczewa i umozliwia dojazd do granicy z Niemcami. Istniejace linie kolejowe, ktdre
biegng do Gorzowa wymagajg elektryfikacji i podjecia szerokich prac remontowych. Dotyczy to linii
kolejowej nr 203 oraz linii kolejowej nr 367. Wazne dla kreowania rozwoju miasta w ujeciu
funkcjonalnym jest odtworzenie linii nr 415 (Gorzéw WIlkp. Wieprzyce — Mysliborz).

Miasto w matym zakresie w sferze transportu wykorzystuje swoje potozenie nad Warta. Na terenie
Gorzowa Wielkopolskiego zlokalizowany jest port rzeczny na trasie miedzynarodowej drogi wodnej
E-70, tzw. Port Zimowy. Port petni jednoczesnie funkcje stoczni. W centrum miasta przy

157



ul. Nadbrzeznej zlokalizowana jest przystan rzeczna, bedgca czescig bulwaru nadwarcianskiego,
ponadto przy Al. 11 Listopada funkcjonuje marina. Rzeka Warta nie jest wykorzystywana jako droga
transportowa, pomimo iz istnieje mozliwo$¢ potaczenia drogg wodng z portami morskimi
w Szczecinie i Swinoujsciu, a poprzez system kanatdw z krajami Unii Europejskiej oraz
wykorzystywanie tej drogi do transportu towardw masowych i ruchu pasazersko-turystycznego.
Niezbedna jest poprawa zeglownosci rzeki Warty bezwzglednie do parametréw Il klasy technicznej
drég wodnych, a docelowo IV klasy z zagwarantowaniem przez minimum 240 dni w roku bezpiecznej,
catodobowej zeglugi. Potozenie na szlaku Miedzynarodowej Drogi Wodnej E-70 predysponujg MOF
OW Gorzowa WIkp. do lokalizacji w jego granicach Centrum Logistycznego — portu rzecznego.

Powstanie drogi ekspresowej S3, ktdra jest jednoczesnie zachodnig obwodnicg miasta istotnie
zmienito komunikacje wewnatrz miasta. Istotna cze$¢ ruchu tranzytowego wyprowadzona zostata
poza miasto. Jednocze$nie nadal centralna czes¢ miasta jest mocno obcigzona zaréwno ruchem
lokalnym, jak tez tranzytowym (m. in. droga krajowa nr 22). Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Gorzowa Wielkopolskiego w zakresie uwarunkowan
i kierunkéw rozwoju uktadu komunikacyjnego miasta wskazuje, ze konieczna jest budowa nowej
przeprawy mostowej w Gorzowie przez rzeke Warte.

Nadrzednym celem w zakresie komunikacji jest utrzymanie, usprawnianie i uzupetnianie
zintegrowanej sieci potaczen zaréwno lokalnych jak i ponadlokalnych, pozwalajgcej na swobodny
i zrGwnowazony rozwdj obszaru. Transport zbiorowy na terenie Gorzowa Wielkopolskiego i czterech
z pieciu osciennych gmin: Bogdanca, Deszczna, Santoka i Lubiszyna obstuguje Miejski Zaktad
Komunikacji (MZK) w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o0.0. Transport zbiorowy powinien by¢ oparty
o system transportu tramwajowego, w ktdrym linie tramwajowe bedg prowadzone promieniscie od
centrum miasta. Nowe potgczenie tramwajowe ,,na potudnie”, prowadzone przez Most Staromiejski
(przeswit przejazdu pod nasypem kolejowym pozwala na techniczne poprowadzenie linii
tramwajowej) zapewni szybki czas dojazdu w relacji Srédmiescie-Zawarcie. Rezerwa terenowa
w ciggu ul. Gorczynskiej, ul. Mysliborskiej i al. Konstytucji 3 Maja, przewiduje mozliwos¢ budowy
tramwaju i/lub paséw dla autobuséw. Rozbudowa uktadu torowego wigzaé sie bedzie réwniez
z koniecznoscig racjonalizacji sieci autobusowej publicznego transportu zbiorowego. W przypadku
rozwoju/zmian uktadu drogowego, nalezy dostosowywaé przebiegi tras linii autobusowych do
zmienionego uktadu ulic (np. obwodnica os. Wieprzyce).»!

Gorzow Wielkopolski systematycznie rozwija sie¢ sciezek rowerowych. Dtugos¢ Sciezek rowerowych
w Gorzowie to ponad 55 kilometréw (stan na wrzesien 2019 r.), a ich diugosé¢ systematycznie
wzrasta. Jednoczesnie sie¢ drég rowerowych w Gorzowie Wielkopolskim charakteryzuje sie duzym
rozproszeniem i brakiem ciggtosci. Miasto posiada spdjny projekt systemu tras rowerowych dla
catego miasta. Oznacza to, ze w perspektywie nadchodzacej dekady Sciezki rowerowe stang sie
waznym elementem systemu komunikacji miejskie;j.

Miasto posiada istotne atuty w sferze przestrzennej, ktdre zwigzane s3 m. in. z dostepnoscig
gruntow. Tereny tzw. zieleni wysokiej, na ktorg sktadajg sie lasy, parki, skwery, ziele przyuliczna,
zielen izolacyjna, ogrody dziatkowe i cmentarze, stanowig ok. 9 % powierzchni miasta (przyp.
Landsberg nazywano réwniez miastem parkéw i ogroddw). W strukturze uzytkowania terendow

9 Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wielkopolskiego — PROJEKT
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miasta Gorzowa Wielkopolskiego prawie 2/3 zajmujg grunty rolnicze oraz tereny zielone. Znaczna
powierzchnia zieleni i terenéw rolniczych jest duzym atutem w procesie ksztattowania miasta. Na
obszarze miasta znajdujg sie obszary o szczegélnych walorach przyrodniczych, z ktorych czes¢ objeta
jest ochrong prawna.

Duza cze$¢ miasta narazona jest na zagrozenie powodziowe. Wystepuje one w dolinie Warty oraz
zwigzane jest z rzekg Ktodawka, stwarzajgc niebezpieczenstwo dla zycia ludzi, ich zdrowia i majgtku.
Warta zagraza giownie lewobrzeinej czesci miasta, ktdra lezy ponizej poziomu koryta rzeki.
W przypadku wysokich stanéw wody moze wystgpi¢ konieczno$¢ ewakuowania 17,5 tys.
mieszkancow Zakanala i Zawarcia. Miasto posiada ochrone przeciwpowodziowg — system kanatow
i rowéw melioracyjnych odprowadzajgcych nadmiar wéd Warty oraz Kanat Ulgi i Kanat Siedlicki, ktére
umozliwiajg przeptyw wéd Warty poza granice zabudowanej czesci miasta, w razie wystgpienia
szczegdlnie wysokich standw wdd rzeki. Istotne zagrozenie stanowi réwniez rzeka Ktodawka
i zwigzane jest przede wszystkim z wystepowaniem na terenie miasta nawalnych deszczy, bedacych
pochodng zmian klimatu.

W miescie na jakos¢ zycia mieszkancow wptyw ma szereg negatywnych aspektéw zwigzanych
z jakoscia srodowiska. W Gorzowie Wielkopolskim gtéwnymi przyczynami wystgpienia przekroczen,
dopuszczalnych przepisami poziomow zanieczyszczenia powietrza substancji, s emisje zwigzane
z ruchem pojazdéw w centrum miasta z intensywnym ruchem oraz z indywidualnym ogrzewaniem
budynkéw opatem statym. W miescie widoczna jest poprawa parametrow jakosci powietrza.
Zwigzane jest to podejmowanym wysitkiem inwestycyjnym, polegajgcym na systematycznym
likwidowaniu zrédet imisji, jak tez zmiang sposobu ogrzewania. Do posrednich przyczyn
zanieczyszczenia powietrza w miescie nalezy zaliczy¢ kwestie ubdstwa energetycznego, ktére jest
stabo zdiagnozowane. Stanowi ono istotng bariere w podjeciu decyzji o modernizacji systemoéw
ogrzewania, ktore sg szkodliwe dla srodowiska, ale tanie w uzytkowaniu.

Sfera spoteczna

Znaczenie dla kreowania proceséw rozwojowych w ujeciu regionalnych i lokalnym Gorzowa
Wielkopolskiego wynika réwniez z jego potencjatu demograficznego. Ten potencjat nalezy oceniac
nie tylko z perspektywy ludnosci miasta, ale rowniez demografii obszaru funkcjonalnego. Miasto
w ostatnich dekadach charakteryzowato sie wzglednie stabilng sytuacja demograficzng, choc
zmiany demograficznie w istotny sposob wptywaé beda na jego funkcjonowania w najblizszej
przysztosci. O ile w samym Gorzowie Wielkopolskim odnotowano nieznaczny spadek ludnosci miasta
(0 1,73% od 2003 roku), o tyle na terenie powiatu gorzowskiego, otaczajacego miasto, odnotowano
wzrost liczby mieszkancow (o 12,5% od 2003 roku). Dane te wskazujg na dwa istotne zjawiska. Po
pierwsze mieszkancy Gorzowa przeprowadzali sie na tereny wiejskiej otaczajgce miasto. Po drugie
caty uktad funkcjonalny Gorzowa byt na tyle konkurencyjny, ze potrafit utrzymac potencjat ilosSciowy
ludnosci.

Na horyzoncie czasu, w tym w perspektywie wieloletniej, pojawiajg sie jednak istotne zagrozenia
dla stabilnosci demograficznej miasta. Zwigzane sg one gtéwnie z czynnikami naturalnymi i moga
by¢ pogtebiane przez niskie wskazniki urodzen. Nalezy bowiem zauwazyé, iz w perspektywie
najblizszej dekady tzw. powojenny wyz demograficzny przesunie sie catkowicie do kategorii wieku
poprodukcyjnego, a w perspektywie kolejnej dekady zniknie catkowicie. Oznacza to, ze o ile
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w pespektywie jednej dekady stan ludnosci miasta bedzie stabilny, o tyle w wymiarze dwdch dekad
mozliwe jest wystgpienie dynamicznego zjawiska depopulacji miasta. Prognozy te spetnig sie pod
warunkiem utrzymania obecnego stanu dzietnosci oraz salda migracji. Powyisze zmiany
demograficzne wptywac¢ bedg na dynamike wzrostu dochoddéw miasta, bazujgcej na dochodach
wtasnych pochodzgcych z PIT. W perspektywie do 2030 roku zauwazalny bedzie wzrost dochodéw
miasta z tytutu rent i emerytur, a spadek dynamiki wzrostu z tytutu umoéw o prace. W perspektywie
kolejnej dekady spadajgca liczba mieszkancéw ogétem, w tym pracujgcych i pobierajgcych
emerytury, wptynie na wyhamowanie wzrostu dochodéw wtasnych miasta z tytutu PIT (o ile nadal
wystepowac bedzie wzrost wynagrodzen oraz emerytur).

Przejawem zmian demograficznych w miescie jest rosnaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym.
Zjawiska starzenia sie spofeczenstwa miasta zachodzg dynamicznie, co zwigzane jest ze
wspomnianym juz wczesniej powojennym wyzem demograficznym. Przyrost ludnosci w wieku
poprodukcyjnym w perspektywie dekady wyhamuje i ustabilizuje sie. Warto w tym miejscu zauwazyé,
iz za 10 lat powojenny wyz demograficzny przesunie sie praktycznie w catosci do kategorii wieku 70+.
Prognoza wskazuje, ze liczba oséb w wieku 70+ zwiekszy sie z poziomu 15,2 tys. do 22,1 tys. 0sob,
a liczba oséb w wieku 80+ z poziomu 5,1 tys. do 7,9 tys. oséb.

Niekorzystne zmiany demograficzne w miescie zwigzane sg réwniez ze zmniejszaniem sie liczby
miodych mieszkaricow miasta oraz ludnosci w wieku produkcyjnym. Prognozuje sie, ze w ciggu
dekady zmniejszy sie liczba oséb w wieku pomiedzy 20 a 64 rokiem zycia z 74,9 tys. oséb do 67,7 tys.
0s6b, co oznacza, ze z rynku pracy zniknie okoto 8 tys. doswiadczonych pracownikéw. Zmiany te
wptywacé beda na dynamike dochoddéw wtasnych miasta bazujacych na podatku PIT, ale réwniez
wptywac bedg na poziom konsumpcji lokalnych ustug i produktow.

W Gorzowie Wielkopolskim zmniejszyta sie liczba oséb oraz rodzin korzystajacych z pomocy
spotecznej. Spada liczba oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej. Wg danych GUS
w 2018 roku z pomocy Srodowiskowej w Gorzowie Wielkopolskim korzystato 3814 osdb (osdb
otrzymujgcych wsparcie wraz z rodzinami). Od 2012 roku liczba oséb otrzymujacych srodowiskowg
pomoc spoteczng spadta o 38,4%. Zjawiska te skorelowane byty z poprawiajaca sie sytuacjg na rynku
pracy i dynamicznym spadkiem liczby bezrobotnych.

W Gorzowie widoczne byty zmiany w zakresie przyczyn przyznawania pomocy spotecznej. Od 2012
do 2019 roku istotnie zmniejszyta sie liczba osdb, ktérym przyznano pomoc spoteczng z tytutu
ubdstwa (spadek z 2275 do 1309 osdb) oraz tytutu bezrobocia (spadek z 1701 do 513 osdb).
W miescie do listy dominujacych problemow spotecznych nalezy zaliczy¢, te, ktére sg pochodna
starzenia sie spoteczenstwa. W Gorzowie rosta zauwazalnie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, do
ktorych kierowano pomoc spoteczng. W 2012 roku byty to 293 osoby, w 2018 roku juz 878 osdb.
W strukturze rodzin otrzymujgcych wsparcie z tytutu sSrodowiskowej pomocy spotecznej coraz wiecej
byto rodzin jednoosobowych, a jak pokazujg dane dot. struktury wiekowej, coraz wiecej oséb
starszych i samotnych. W 2019 roku ubdéstwa do gtéwnych przyczyn przyznania pomocy spotecznej
w Gorzowie Wielkopolskim nalezaty diugotrwata lub ciezka choroba (1594 osoby) oraz
niepetnosprawnosc¢ (1382 osoby). Obie te przyczyny w ciggu ostatnich lat (w odrdznieniu od ubdstwa
i bezrobocia) charakteryzowaty sie nieduzym spadkiem. Do utrzymujgcych sie na wzglednie statym
poziomie problemdéw spotecznych miasta nalezy zaliczy¢ alkoholizm.

Rosnaca liczba starszych mieszkaincow miasta przektada sie na wzrost zapotrzebowania na
powstanie placowek opiekuiczych przeznaczonych dla senioréw. Prognoza demograficzna
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wskazuje, ze istotnie zwiekszy sie liczba oséb w wieku 70+ z poziomu 15,2 tys. do 22,1 tys. oséb a
liczba oséb w wieku 80+ z poziomu 5,1 tys. do 7,9 tys. oséb. Oznacza to, ze w perspektywie do 2030
roku zapotrzebowanie na ustugi opiekuricze moze wzrosnac¢ o 40-50% w stosunku do obecnego. Juz
w perspektywie ostatnich lat widoczny byt wyrazny wzrost oséb objetych pomocg w formie ustug
opiekunczych. Potrzeby w tym zakresie wynikajg ze wzrostu liczby oséb starszych w miescie, ktére
czesto sg dotkniete dtugotrwaty, ciezkg chorobg lub niepetnosprawnoscig. Celem nadrzednym
polityki pomocy spotecznej jest udzielenie seniorom wsparcia w ich domu, tak aby zaspokoi¢
niezbedne potrzeby.

Wiadze Gorzowa Wielkopolskiego popierajg idee dziatan aktywizujgcych srodowiska seniorskie, co
widoczne jest w szeregu inicjatyw realizowanych w miescie. Od kwietnia 2017 r. w Gorzowie
Wielkopolskim funkcjonuje Program Karta Seniora, ktéry promuje aktywne spedzanie wolnego czasu
przez osoby starsze, zachecajgc do uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych i sportowych, czy
mozliwosé zakupu towaréw i ustug na preferencyjnych warunkach. Program cieszy sie bardzo duzym
zainteresowaniem ws$réd gorzowskich senioréw. Gorzowska Rada Senioréw zostata utworzona
Uchwatg NR XXXV/420/2016 Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z dnia 29 listopada 2016 r.
Miasto pozyskato w 2018 roku dofinansowanie z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
ktére pozwolito na utworzenie Klubu Senior+. Powstat on w Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece
Publicznej w Gorzowie Wielkopolskim. W Gorzowie Wielkopolskim funkcjonuja dwa Domy
Dziennego Pobytu. Miasto stwarza seniorom warunki do aktywnosci sportowej, rekreacyjnej
i edukacyjnej (np. organizacja warsztatow, kurséw jezykowych, komputerowych, zajeé¢ ruchowych,
wycieczek turystycznych).

Dynamika zmian demograficznych zwigzanych ze starzeniem sie spotecznosci miasta wskazuje na
potrzebe pogtebienia diagnozy pod katem problemoéw i potrzeb oséb starszych. Obecnie w miescie
dziatajg réznego rodzaju instytucje zrzeszajgce senioréw (Rada Senioréw obok Wydziatu Spraw
Spotecznych, kluby seniora, Uniwersytet Ill wieku). Problemem jest jednak to, ze tego typu instytucje
docierajg wytacznie do najbardziej sprawnych fizycznie i intelektualnie ludzi starszych. S w miescie
ludzie, ktérzy nie wychodzg z domu i dotarcie do nich jest trudne. Dodatkowo wiele klubdw seniora
to tzw. dziatania projektowe, ktére sg zamykane, gdy zakonczy sie okres dofinansowania. Problem
finansowania jest najwiekszg barierg utrzymywania tego typu inicjatyw. Stabo rozpoznany
w Gorzowie jest problem samotnosci oséb starszych. Majac na uwadze prognozy demograficzne
problem samotnosci bedzie sie pogtebiad.

Sie¢ publicznych i prywatnych osrodkéw zdrowia funkcjonujacych na terenie Gorzowa
Wielkopolskiego zapewnia dogodny dostep do ustug ochrony zdrowia. Czotowa placéwka opieki
zdrowotnej w Gorzowie Wlkp. jest Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie Wilkp.
sp. z 0. 0. Z uwagi na lokalizacje w miescie szpitala wojewddzkiego oraz lgdowiska ratownictwa
medycznego Gorzow Wielkopolski petni réwniez role osrodka regionalnego w dziedzinie ochrony
zdrowia. W obliczu zachodzacych proceséw demograficznych oraz zmieniajgcych sie potrzeb
w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej rola sektora zdrowia systematycznie wzrasta.
Podstawowy problemem, z ktérym zmaga sie nie tylko Gorzow WIkp. ale caty region jest deficyt
specjalistycznej kadry medycznej.

Gorzow Wielkopolski jest miastem, ktére charakteryzuje sie pozytywnymi zmianami w zakresie
aktywnosci spotecznej. Moze to byc¢ istotny atut realizacji polityki spotecznej miasta. W Gorzowie
Wielkopolskim istniejg liczne fundacje, stowarzyszenia oraz organizacje spoteczne dziatajgce
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w réznych dziedzinach i oferujgce réznorodne inicjatywy, wydarzenia oraz formy wsparcia. Gorzéw
Wielkopolski jako miasto wspdtpracuje z organizacjami pozarzgdowym na podstawie przyjmowanego
rok rocznie przez Rade Miasta ,,Programu Wspédtpracy Miasta z organizacjami pozarzgdowymi”.

Prospoteczne nastawienie Miasta widoczne jest w wysokiej na tle podobnych miast wartosci
rocznych dotacji przeznaczanych na wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzadowych, ktére
charakteryzowaty sie wzrostem. W 2018 roku udziat wydatkéw na dotacje dla organizacji pozytku
publicznego w wydatkach biezgcych wynosit w Gorzowie Wielkopolskim 1,88% i byt wyzszy od
wartos$ci notowanej w 2014 roku, kiedy ten udziat wynosit 1,6%.

O rosngcym zainteresowaniu miasta wzmacnianiem sfery aktywnosci obywatelskiej i spotecznej
swiadczy szereg inicjatyw realizowanych w Gorzowie Wielkopolskim. Od 2012 do 2019 roku budzet
obywatelski zwiekszyt sie 1,0 min zt do 5,8 min zt, wzrosta réwniez liczba zadan realizowanych
z poziomu kilku — kilkunastu zadan wybranych do realizacji do poziomu okoto 40 zadan w skali roku.
Powyzsze oznacza, ze mieszkaricy miasta majac coraz wiekszy udziat w definiowaniu pomystéw
i rozwigzan na rzecz jakosci zycia. Miasto podejmuje ciekawe i nowatorskie partycypacyjne,
wtaczajgce mieszkarnicOw w zarzgdzaniem miastem. Przyktadem mogg by¢ konsultacje spoteczne
prowadzone w ramach inicjatywy Miasto-Wizja.

Gorzow Wielkopolski posiada dobrze uksztattowang strukture przestrzenng z dobrym dostepem do
ustug publicznych. Gorzéw Wielkopolski podzielony jest na 4 dzielnice urbanistyczne. Centralng czes¢
miasta, wokét historycznego rdzenia, zajmuje ,Srédmiescie” (Stare Miasto i Nowe Miasto), ktdre
wyrdznia sie wyraznie wsrdd innych dzielnic rodzajem i intensywnoscig zabudowy, gestoscig sieci
ulicznej i linii transportu publicznego. Na jego obszarze znajduje sie najwieksza liczba miejsc
i obiektow istotnych dla catego miasta. Osiedla wielorodzinne blokowe z lat 70. i 80. XX w. (Staszica,
Gorczyn, Stoneczne) cechujg sie srednio wyksztatcong strukturg funkcjonalno-przestrzenng i sg dosc
dobrze wyposazone w ustugi.

Problemy w zakresie jakosci przestrzeni mieszkaniowej i konfliktow przestrzennych koncentruja sie
zasadniczo w centrum Gorzowa. Przedwojenne kamienice, zlokalizowane w Srédmiesciu, stanowig
wiekszos¢ zasobu komunalnego miasta, co jest przyczyng ich stosunkowo niskiego standardu oraz
koniecznosci ponoszenia znacznych naktaddw finansowych na ich biezgce utrzymanie.

Deficyty w zakresie dostepu do ustug publicznych widoczne s3 w przestrzeniach miasta, ktére
dynamicznie sie rozwijaty pod wzgledem zabudowy mieszkalnej. Inwestycje publiczne w takich
miejscach realizowane sg z opdznieniem. Takimi przestrzeniami sg osiedle Europejskie oraz wiekszos$¢
osiedla Manhattan, ktdore charakteryzujg sie wyraznym uktadem przestrzennym o duzej
intensywnosci zabudowy i niskim dostepie do ustug publicznych czy terenéw rekreacyjno-
wypoczynkowych.

W miescie widoczna jest umiarkowana aktywnos¢ inwestycyjna w zakresie mieszkalnictwa. Rozwaj
mieszkalnictwa sprawit, ze statystycznie mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego majg do dyspozycji
coraz wiecej mieszkan. W 2018 roku na 1000 mieszkarncow gminy przypadato 429,4 mieszkania,
tj. o 28,3% mieszkania wiecej niz w 2012 roku. Podobnie rokrocznie zwieksza sie przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe.

Gorzow Wielkopolski posiada istotne atuty w zakresie kreowania polityki kulturalnej. Zaplecze
kulturalne Gorzowa Wielkopolskiego jest bogate i pod wzgledem instytucji, i inicjatywy kulturalnych.
W Gorzowie Wielkopolskim dziata wiele organizacji pozarzagdowych o profilu kulturalnym, ktére
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uzupetniajg oferte instytucji tworzonych przez Miasto. Gorzéw Wielkopolski to miejsce szeregu
imprez cyklicznych.

Jednocze$nie w miescie widoczny byt spadek zainteresowania wybrang ofertg kulturalng. Dotyczyt
on m. in. liczby oséb odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy i uczestniczacych w koncertach,
przynaleznosci mieszkancow do grup artystycznych, udziatu w imprezach, liczby oséb korzystajgcych
z oferty bibliotek. Na tle podobnych miast w Gorzowie Wielkopolskim w realizacji do mieszkanca
przeznaczano z budzetu miasta mniej na kulture i dziedzictwo narodowe.

Gorzow Wielkopolski jako drugie najliczniejsze miasto wojewddztwa lubuskiego, posiada bogate
tradycje w dziedzinie sportu. W Gorzowie Wielkopolskim funkcjonuje wiele organizacji sportowych
skupiajgcych sie wokét bardzo réznych dyscyplin sportowych. Widoczny byt réwniez wzrost zaplecza
kadrowego sportu. Istotnie zwiekszyta sie liczba treneréow (wzrost o 72% pomiedzy 2018 a 2012
rokiem). Wskazuje to na rosnacy popyt, a co za tym idzie podaz oferty sportowej, takze tej w wydaniu
amatorskim. Warto doda¢, iz zdecydowana wiekszo$¢é oséb éwiczacych w klubach sportowych
w mieScie to osoby do 18 roku zycia (78,6% ogdtu ¢wiczgcych w 2018 roku). Aktywnos$¢ miasta
w dziedzinie sportu potwierdza wskaznik liczby cztonkéw klubéw sportowych w przeliczeniu na 1000
mieszkancow, ktérego wartos¢ byta wyraznie wyzsza od $redniej dla miast wojewddzkich w kraju
(022% w 2018 roku).

Pomimo tego, ze Gorzow Wielkopolski jest potencjalnym miastem bazowym dla turystéw chcacych
wypocza¢ na Pojezierzu Lubuskim i Mysliborskim, charakteryzuje sie niska atrakcyjnoscia
turystyczng. Wg danych GUS Miasto Gorzow Wielkopolski charakteryzowato sie na tle wojewddztwa
lubskiego niska liczbg udzielonych noclegéw w realizacji do liczby mieszkaricéw. Gorzéw Wielkopolski
charakteryzowat sie jednoczesnie wzrostem tego wskaznika o 16,35% w okresie od 2012 do 2019
roku.

Gorzow Wikp. inwestuje w rozwoj szkolnictwa. W Gorzowie znajdujg sie tu placéwki zapewniajgce
wszechstronne ksztatcenie dzieci i mtodziezy oraz umozliwiajgce doksztatcanie osobom dorostym. Co
roku powstajg nowe placéwki oswiatowe oraz nowe kierunki i specjalizacje w istniejgcych juz
szkotach. Wiele placowek wspodtpracuje z zagranicznymi szkotami oraz realizuje specjalne programy
ksztatcenia. Miasto zaktada i prowadzi publiczne przedszkola, szkoty oraz inne placoéwki oswiatowe,
wymienione w ustawie prawo o$wiatowe. Do deficytdw w Gorzowie nalezy zaliczy¢ opieke
#tobkowq. Zainteresowanie rodzicow opieka ztobkowg w Gorzowie WIkp. jest wysokie i znacznie
przewyzsza liczbe miejsc w placéwkach.

W Gorzowie widoczny jest spadek liczby uczniow na poszczegdlnych poziomach ksztatcenia.
Zaréwno liczba uczniéw, jak i absolwentow licedw ogdlnoksztatcgcych w miescie zmniejszyta sie w
latach 2012-2018. Spadek liczby ucznidw wynidst -10,72%, za$ absolwentéw -27,36%. Liczba
studentéw publicznych szkét wyzszych w ciggu dekady spadta w Gorzowie Wielkopolskim o 70
procent i jest to najwiekszy spadek w Polsce.

W Gorzowie Wielkopolskim zarzadzajacy oswiatg, miastem i przedsiebiorcy s3 swiadomi roli jaka
odgrywac bedzie dla przysztego rozwoju miasta ksztatcenie zawodowe. Widoczne jest to m. in.
w strategicznej z perspektywy miasta inwestycji. Miasto zdecydowato sie stworzy¢ Centrum Edukacji
Zawodowej przy ulicy Warszawskiej w Gorzowie Wlkp. w ramach Centrum Edukacji Zawodowej
i Biznesu. Przedsiewziecie polega na utworzeniu Centrum Edukacji Zawodowej (CEZ) w bytym Zespole
Szpitalnym przy ul. Warszawskiej w Gorzowie WIkp. — nowoczesnego zespotu S$rednich szkot
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zawodowych. Projekt jest inwestycjg strategiczng nie tylko dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego, ale rowniez dla catego wojewddztwa lubuskiego. Ta inwestycja wzmocni
potencjat miasta w zakresie ksztatcenia zawodowego. Juz obecnie publiczne placéwki ksztatcenia
zawodowego w Gorzowie Wlkp. w swojej ofercie posiadajg ksztatcenie w 61 réznych zawodach.

Atutem Gorzowa jest dziatalno$¢ uczelni wyiszych. Jednoczesnie Miasto, uczelnie wyzisze oraz
przedsiebiorcy stojg przed wyzwaniem zdefiniowania roli szkolnictwa wyiszego w regionie.
Najwiekszg uczelnia w Gorzowie WIkp. jest Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP), ktéra od roku
akademickiego 2016/2017 zmienita status (wczesniej Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa).
W miescie dziafajg takze: Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu
oraz Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim (WSB) oraz Wyzsza Szkota Zawodowa.

Najbogatsza oferta kierunkéw studidw wystepuje we wspomnianej wyzej, najwiekszej uczelni wyzszej
funkcjonujgcej w Gorzowie Wielkopolskim, Akademii im. Jana z Paradyza. W chwili obecnej oferuje
ona mozliwos¢ studiowania na 12 kierunkach na poziomie studidw licencjackich, 5 na poziomie
studiéw inzynierskich, 10 na poziomie magisterskim.

Dane dot. pochodzenia oséb studiujacych w Gorzowie WIkp. wskazuja, ze oddziatywanie miasta
w tej sferze jest lokalne, ogranicza sie do miasta, jego najblizszego otoczenia funkcjonalnego,
wzglednie sgsiednich powiatow. Z roku na rok w Gorzowie studiuje coraz mniej osdb.

Sfera gospodarcza

Gorzow Wielkopolski przeszedt droge modernizacji lokalnej gospodarki. Dzi§ w miescie dziata
szereg innowacyjnych i preznie rozwijajgcych sie firm. Miasto na tle podobnych jednostek
terytorialnych charakteryzuje sie wysokimi wskaznikami przedsiebiorczosci.

Rozwo¢j instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wainy czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczosé,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.
W Gorzowie WIlkp. Jedng z waznym gorzowskich 10B jest Gorzowski Osrodek Technologiczny Park
Naukowo Przemystowy Sp. z o.0. Park realizuje przedsiewziecie zwigzane z budowa Centrum
Transferu Technologii Srodowiskowych w Stanowicach, ktérego celem jest stworzenie infrastruktury
niezbednej do instalowania prototypowych linii badawczych stanowigcych etap transferu badan
i nowoczesnych technologii do przemystu.

Miasto posiada atuty do kreowania innowacyjnej gospodarki. Gorzow Wielkopolski jest okreslany
jako miasto przemystowe. Przed 1989 r. gospodarka Gorzowa Wilkopolskiego oparta byta na duzych
zaktadach przemystowych, tj. Zaktad Widkien Chemicznych ,Stilon”, Zaktady Przemystu
Jedwabniczego ,Silwana” oraz Zaktady Mechaniczne ,Ursus”. Obecnie Gorzéw Wielkopolski jest
osrodkiem przemystowym z rozwinietym przemystem chemicznym, elektronicznym, energetycznym,
farmaceutycznym,  lekkim,  maszynowym, metalowym, motoryzacyjnym, spozywczym,
wtdkienniczym, stale przyciggajacym kapitat zaréwno Polski, jak i zagraniczny.
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Pojawiajg sie rowniez firmy coraz bardziej innowacyjne. Gorzéw jednak nadal definiowany jest jako
osrodek ,,sredniego”, a nie ,,wysokiego” przemystu. Konieczne jest zdiagnozowanie twardych
zasobdéw miasta w celu wykorzystywania jego obecnego potencjatu.

Potencjatowi innowacyjnemu Gorzowa mogg sprzyjaé takie czynniki jak akceptacja pracy zdalnej,
blisko$¢ duzych osrodkdéw takich jak Berlin czy Poznan, przemyst 4.0 — automatyzacja produkcji w
Gorzowie, automatyzacja przemystowa — rozwijanie innowacyjnych rozwigzan na bazie wspétpracy z
uczelniami wyzszymi, duze deklaratywne checi wspodtpracy ze strony przedsiebiorcéw, instytucje
otoczenia biznesu oraz wsparcie dla regionalnych specjalizacji w wojewddztwie lubuskim.

Obecnymi przeszkodami w rozwoju innowacyjnosci sg niska jakos$¢ kapitatu ludzkiego, drenaz
zasobéw ludzkich, niewystarczajgca jako$é ksztatcenia zawodowego, niedostatecznie rozwiniety
transport kolejowy, niedostateczny potencjat osrodkéw naukowych i akademickich, brak wspétpracy
przedsiebiorcéw miedzy soba.

W miescie widoczna jest stagnacja wzrostu aktywnosci gospodarczej. Miasto potrzebuje nowych
impulséw do rozwoju gospodarczego. Czes$¢ aktywnosci gospodarczych przenosi sie na tereny
podmiejskie. Liczba podmiotéw gospodarczych na przestrzeni lat 2012-2019 podlegata fluktuacjom
i nieznacznie spadta (o — 1,01%). W latach 2012-2019 wskaznik oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 ludnosci w Gorzowie Wielkopolskim spadt nieznacznie o 1,94%,
a w powiecie gorzowskim wzrést o 14,63%. Dane te potwierdzaja, ze wraz z migracjami mieszkarncéw
na teren podmiejski migrujg rowniez dziatalnosci gospodarcze.

Istotny potencjat rozwoju gospodarczego na terenie miasta wigie sie z jego lokalizacja
w przestrzeni kraju. Rosnacy rynek transportowy, gtdéwnie dzieki dynamicznemu tempu wzrostu
transportu drogowego, pozytywne prognozy rozwoju w kraju i regionie w dtugim terminie, silna
istniejgca baza oraz szacowany dynamiczny wzrost produkcji przemystowej, planowany m. in. na
terenach inwestycyjnych przewidzianych w pétnocno-zachodniej czesci miasta pod aktywizacje
gospodarczay, wskazujg na to iz Gorzow Wielkopolski moze staé sie waznym centrum logistycznym
a docelowo terminalem multimodalnym. Stad konieczne jest aby wykorzystujac przebiegajaca przez
miasto droge ekspresowg S3 (trasa europejska E-65) oraz linie kolejowe istniejgce i planowane do
odbudowy, zlokalizowa¢ w bezposrednim sgsiedztwie rzeki Warty terminal przetadunkowy tgczacy
w sobie trzy komponenty transportu tj. kotowy, kolejowy i wodny srédlgdowy.

Problemem miasta moie by¢ stosunkowo niska na tle innych miast aktywno$¢ ekonomiczna
mieszkancdw. Mniej korzystnie ksztattowaty sie rowniez wynagrodzenia. Przyktadowo na tle
Zielonej GOry wyraznie nizsza byta aktywnos$é mieszkancow w wieku 55-64 lat. W Gorzowie
Wielkopolskim w 2019 roku notowano nizsze miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji m. in.
Zielonej Gory, a takze miast wojewddzkich o podobnej wielkosci np. Opola i Olsztyna. Nizszy poziom
wynagrodzen miat swoje odzwierciedlenie w dochodach budzetu miasta z podatku PIT. W Gorzowie
Wielkopolskim na 1 mieszkanca przypadato 1,1 tys. zt dochoddéw budzetu miasta z tytutu PIT (a wiec
dochoddw od wynagrodzen i dziatalnosci gospodarczych osdéb fizycznych). Poziom dochodéw
podatkowych z PIT byt wyzszy m. in. w miastach wybranych do poréwnania, ctj. Olsztynie (1,4 tys. zi)
oraz Zielonej Gorze i Opolu (1,6 tys. z1).

Pomimo nizszego na tle podobnych miast poziomu dochodéw wtasnych z tytutu podatku PIT
ostatnia dekada byta okresem bardzo dynamicznych zmian pod wzgledem dochodéw budzietu
miasta. W okresie od 2012 do 2019 roku Gorzow Wielkopolski istotnie zwiekszyt swoje dochody.
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W 2019 roku dochody wynosity 812,32 min zt, w 2012 roku 438,4 min zt. W okresie od 2012 do 2019
dochody miasta zwiekszyty sie o 85,29%, przy czym dochody wtasne w przeliczeniu na mieszkanca
0 70,37%. Szczegdblnie dynamiczny wzrost dochodéw miasta obserwowano pomiedzy 2015 i 2016
rokiem oraz pomiedzy 2017 i 2018 rokiem.

Sfera zarzadzania

Analiza struktury dochoddéw Gorzowa Wielkopolskiego pod wzgledem dziatéw klasyfikacji
budzetowych pozwala stwierdzi¢, ze gléwnym Zrédiem dochodéw gminy s dochody od oséb
prawnych, od oséb fizycznych — z tego tytutu gmina uzyskata w 2019 roku prawie 291,5 min zt, co
stanowito 35,9% dochodoéw. Istotny wzrost dochodéw miasto odnotowato takze w odniesieniu do
podatku od nieruchomosci. Waznym, statym zrédtem dochoddw byty réwniez wptywy z ustug. W tym
miejscu warto zaznaczy¢, iz w odniesieniu do dochoddéw bazujgcych na aktywnosci ekonomicznej
mieszkanicOw miasta istniejg spore rezerwy wzrostu, ktére wynikajg m. in. z nizszej aktywnosci
ekonomicznej mieszkaricéw miasta oraz nizszego poziomu wynagrodzen. Gdyby zatozy¢, iz Gorzow
Wielkopolski charakteryzowatby sie poziomem dochoddéw z PIT na mieszkaica od 18 roku Zzycia
zblizonym do poziomu $redniego dla miast wojewddzkich (poziom tych dochodéw musiatby wzrosngé
0 27% i zwigzany bytby ze wzrostem zatrudnienia i poziomu wynagrodzen), to dochéd budzetu
Gorzowa z tytutu PIT wzrdstby do poziomu 209,55 min zt, czyli bytby wyzszy o 44,5 min zt. Szans na
zwiekszenie dochodéw budietowych miasta naleizy wiec poszukiwa¢ w potencjale aktywnosci
zawodowej mieszkancow i poziomie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

Budzet Gorzowa Wielkopolskiego na tle gmin z grupy poréwnawczej byt wyraznie mniej obcigzony
zobowigzaniami kredytowymi, co obrazuje wskaznik okresu sptaty dtugu wg stanu w danym roku za
pomocg $redniej kwoty petnej nadwyzki operacyjnej z ostatnich 3 lat. W 2018 roku wskaznik ten
w Gorzowie wynosit 3 lata, przy Sredniej dla grupy poréwnawczej wynoszacej ponad 7 lat. Dla
porownania wskaznik okresu spfaty dtugu w Opolu wynosit 5,23, w Zielonej Gérze 5,84, w Olsztynie
4,75. Oznacza to, ze w miescie tkwig jeszcze spore rezerwy na finansowanie dziatan rozwojowych.
Gorzow Wielkopolski na tle miast poréwnywalnych przeznaczat mniejsze kwoty z budzetu
w przeliczeniu na mieszkarica na wydatki majgtkowe, co oznacza, ze w mniejszej skali realizowat
inwestycje. Jednoczesnie warto zwréci¢ uwage, ze trzyletnia srednia kwota wydatkéw majatkowych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca zwiekszata sie na przestrzeni lat w Gorzowie Wielkopolskim od 180 zt
w 2014 roku do 807 zt w 2018 roku, co oznacza, ze ciezar wydatkéw inwestycyjnych skumulowany byt
w ostatnich latach.

Gorzow Wielkopolski jest miastem dobrze rozwinietym pod wzgledem infrastruktury technicznej.
Charakteryzuje sie mniejszym zapotrzebowaniem na zasoby wody oraz mniejszym obcigzeniem
srodowiska.

Gorzow Wielkopolski jest jednym z niewielu miast w Polsce ktdre posiadajg bardzo mocno
rozbudowang sie¢ jeszcze przedwojennych drenazy i rowdéw otwartych odprowadzajgcych wody
deszczowe do rzek i na tereny rozlewisk. Prawie cate miasto, za wyjatkiem rejonu ulicy Zwirowej
i czesci Zakanala, znajduje sie w zasiegu istniejgcej sieci kanalizacji deszczowe;.

W Gorzowie Wielkopolskim potrzeby cieplne mieszkancéw zaspokajane sg indywidualnie przez
lokalne kottownie oraz poprzez wykorzystanie ciepta sieciowego, ktérego dystrybutorem jest PGE
Energia Ciepta S.A. Oddziat Elektrocieptownia w Gorzowie Wielkopolskim. System cieptowniczy

166



oddziatu od kilku lat pracuje w uktadzie pierscieniowym, co pozwala w sposdb bezpieczny dostarczaé
ciepto do odbiorcéw. Elektrocieptownia do produkcji ciepta i energii elektrycznej zuzywa w 70% gaz
oraz w 30% wegiel kamienny.

Szans rozwoju miasta naleiy upatrywa¢ w modernizacji sieci elektrycznej w kraju. Zwiekszenie
zapotrzebowania na energie elektryczng oraz stan infrastruktury przesytowej sprawia, ze konieczne
sg prace modernizacyjne i rozwojowe istniejgcego Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
Nowa infrastruktura poprawi bezpieczestwo, stabilnos¢ i efektywnosé przesytania energii
elektrycznej do odbiorcéw i umozliwi dalszy rozwdj gospodarczy kraju.

Miasto inwestuje w rozwigzania informatyczne, ktdére stuzy¢ beda mieszkancom i poprawig
zarzadzanie miastem. Atutem miasta jest bardzo dobra dostepnos¢ do szerokopasmowego Internetu.
Obecnie 93% budynkéw posiada taki dostep, a do 2023 zwiekszy sie on do poziomu 95%.

Szansy na wzmochienie wizerunku miasta nalezy upatrywa¢ w potencjale wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii. W ostatnich latach widoczny byt dynamiczny rozwdj technologii
wykorzystujgcej energie pochodzacg z promieniowania stonecznego. Instalacje fotowoltaiczne s3
coraz czesciej wykorzystywane nie tylko w obiektach ustugowych czy produkcyjnych, indywidualnych
gospodarstwach domowych (domach mieszkaniowych jednorodzinnych), lecz takie coraz czesciej
w zabudowie mieszkaniowej wielorodzinnej. Réwniez ptytka geotermia oparta na pompach ciepfa
moze by¢é znakomitym rozwigzaniem zwtaszcza dla komunalnych obiektéw takich jak szkoty,
przedszkola, szpitale powiatowe, jak i dla domdéw mieszkalnych. Wykorzystanie biomasy do celéw
energetycznych z powodzeniem moze by¢ realizowane w obiektach eksploatowanych na terenie
Gorzowa Wielkopolskiego. Dobrym przyktadem jest oczyszczalnia $ciekdw w Gorzowie
Wielkopolskim, gdzie wykorzystuje sie ciepto ze spalania biogazu powstajgcego na terenie
oczyszczalni, a nadwyzke wyprodukowanej energii elektrycznej sprzedaje spdtce energetycznej.

Synteze powyziej opisanych zjawisk i czynnikow rozwojowych, w tym problemdéw, barier oraz
potencjatéw miasta i szans rozwojowych ujeto w postaci klasycznej analizy SWOT.

W przyjetej metodologii SWOT zatozono, ze mocne i stabe strony to sg elementy obecnej
rzeczywistosci, natomiast szanse i zagrozenia to zjawiska, ktdre mogg wystgpi¢ w przysztosci. Analize
SWOT ograniczono do zjawisk, ktére majg istotny wptyw na rozwdj miasta, a w przypadku szans
i zagrozen uwzglednione dodatkowo duze prawdopodobienstwo wystgpienia. Warto réwniez dodaé,
iz w analizie SWOT, w odniesieniu do szans i zagrozen przyjeto perspektywe wieloletnig,
wykraczajgcg poza 2030 rok, czego przyktadem jest odniesienie sie do prognoz demograficznych
sporzadzonych dla perspektywy 2050 roku.
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Lista czynnikéw rozwojowych SWOT Gorzowa
Wielkopolskiego

Mocne strony

Wzglednie stabilna sytuacja demograficzna
w zakresie liczby ludnosci miasta i jego
otoczenia funkcjonalnego w perspektywie
do 2030 roku.

Dobrze uksztattowana struktura
przestrzenna z dobrym dostepem do ustug
publicznych.

Wolne tereny inwestycyjne w obrebie
granic administracyjnych miasta, w tym pod
zabudowe mieszkaniowa, ustugowa i
przemystowa.

Poprawiajaca sie sytuacja materialna
mieszkancdw miasta, widoczna m. in. we
wskaznikach pomocy spotecznej, malejgcym
bezrobociu, rosngcych wynagrodzeniach i
dochodach miasta.

Istniejgce rozwigzania w zakresie dziatan
aktywizujgco wspierajgcych oraz
przedsiewzie¢ skierowanych do senioréw,
np. domy dziennego pobytu, Rada
Seniordéw, liczne projekty realizowane za
posrednictwem organizacji spotecznych.
Potencjat kultury w Gorzowie
Wielkopolskim, zwigzany z dziedzictwem
kulturowym, licznymi i uznanymi
instytucjami kultury i imprezami.

Bogate tradycje w obszarze sportu oraz
wysoka aktywnosé mieszkaricow w sferze
sportu i rekreacji.

Sie¢ publicznych i prywatnych osrodkéw
zdrowia funkcjonujgcych na terenie
Gorzowa Wielkopolskiego, ktéra zapewnia
dogodny dostep do podstawowych ustug
ochrony zdrowia.

Staty i dynamiczny rozwdj szkolnictwa, ktéry
widoczny jest w inwestycjach
podejmowanych przez miasto w sferze
oswiatowej, zaréwno dot. szkolnictwa
podstawowego (remonty, zakup
wyposazenia), jak tez szkolnictwa
zawodowego, wspotpraca szkoét
pracodawcami

Innowacyjne i preznie rozwijajacych sie
firmy.

Wysoki poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow.

Posiadane atuty do kreowania innowacyjnej
gospodarki, w tym 10B, uczelnie wyzsze,
innowacyjni przedsiebiorcy.

Stabe strony

Problemy w zakresie jakosci przestrzeni

mieszkaniowe;j i konflikty przestrzenne,
koncentrujgce sie w centrum Gorzowa,
zwigzane z koncentracja starej zabudowy
komunalnej, niedostatecznym
rozwigzaniem problemoéw
komunikacyjnych, srodowiskowych.
Proces suburbanizacji Miasta.

Zta jakos¢ srodowiska w wybranych
aspektach, w tym jakos¢ powietrza, hatas —
koncentrujgce sie w centrum Gorzowa.
Brak pogtebionej diagnozy pod katem
problemow i potrzeb w sferze polityki
senioralnej.

Zmniejszajgce sie zainteresowanie wybrang
ofertg kulturalng, zwigzane m. in. z
udziatem w imprezach kulturalnych,
uczestnictwem w tzw. ofercie kultury
wyzszej.

Niska atrakcyjnosc¢ turystyczna Gorzowa
Wielkopolskiego.

Deficyt specjalistycznej kadry medycznej.
Bariery i problemy sfery szkolnictwa,
obnizajace jakos¢ edukacji, zwigzane m. in.
stabym poziomem informatyzacji,
niedostosowaniem nauczania do potrzeb
praktycznej nauki zawodu.

Niska na tle innych miast aktywnos¢
ekonomiczna mieszkancow.

Nizszy na tle innych, podobnych miast
poziom wynagrodzen.

Deficyty i problemy w zakresie
wewnetrznego uktadu komunikacyjnego
miasta, zwigzane z duzym obcigzeniem
komunikacyjnym Srédmieécie oraz brakiem
rozwigzan o charakterze strategicznym dla
ptynnosci ruchu w miescie (m. in. deficyt
przepraw mostowych przez Warte, brak
po6tnocnej obwodnicy miasta).

168




Korzystna lokalizacja w odniesieniu do sieci

drogowej i transportowej kraju oraz Europy.

Dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna, m. in. sie¢ wodociggowa,
kanalizacyjna, gazownicza,
teleinformatyczna.

Mniejsze na tle podobnych miast
zapotrzebowanie na zasoby wody oraz
mniejsze obcigzenie srodowiska, widoczne
m. in. w zuzyciu wody, produkcji odpadoéw i
sciekow.

Wzmocnienie roli Gorzowa Wielkopolskiego
w kreowaniu procesow rozwojowych

w ujeciu regionalnych i lokalnym, ktdre
zwigzane bedzie m. in. z inwestycjami
komunikacyjnymi w uktadzie regionalnym,
m. in. modernizacji linii kolejowej i
przyciggac bedzie do miasta nowych
mieszkancow i osoby korzystajacego z jego
ustug.

Eksponowanie potencjatéw miasta
zwigzanych z lokalizacjg (w tym potozeniem
nad rzekg Wartg), przedsiebiorczoscig
mieszkancow, walorami sSrodowiskowymi
(takze z otoczenia miasta).

Wykorzystanie potencjatu turystycznego
otoczenia Gorzowa Wielkopolskiego do
rozwoju ustug i obstugi turystow.

Dalszy rozwdj jakosci ksztatcenia
zawodowego m. in. w oparciu o powstajaca
CEZiB oraz deklarowang wspodtprace
przedsiebiorcow.

Naptyw migrantéw, w tym obywateli
panstw trzecich i ich udana integracja
spoteczna w miescie.

Zdefiniowanie i wzmocnienie roli
szkolnictwa wyzszego w miescie i regionie.
Rozwdj aktywnosci spotecznej, petniejsze
wtgczenie sie mieszkancow w kreowania
rozwoju miasta, lepsze wykorzystanie
wiedzy i zaangazowania spotecznego.
Modernizacja sieci elektrycznej w kraju.
Rozwigzania informatyczne, ktére stuzyc
beda mieszkaricom i poprawig zarzadzanie
miastem.

Wykorzystanie potencjatu odnawialnych
zrédet energii, jak istotnego czynnika
budujgcego tozsamos¢ miasta
ekologicznego, zero emisyjnego.

Wzrost dochoddw miasta, oparty na
potencjale aktywnosci zawodowej
mieszkancow i poziomie konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki.

Zagrozenia

Niekorzystne zmiany demograficzne

zwigzane z procesami starzenia sie miasta,
jak tez zmniejszaniem sie liczby mtodych
mieszkancéw oraz kurczaca sie liczbg
mieszkancéw w wieku produkcyjnym, ktére
moga by¢ szczegdlnie dotkliwe dla
proceséw rozwojowych miasta po 2030
roku, w tym réwniez w zakresie popytu i
podazy ustug publicznych (w tym w sferze
edukacji).

Zagrozenie powodziowe dla potudniowej
czesci miasta.

Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu,
objawiajgce sie w miescie m. in. suszami
oraz nawalnymi deszczami, ktérych
przejawem sg wylewy rzeki Ktodawki.
Zmieniajgca sie dynamicznie struktura
problemoéw spotecznych, z ktérych coraz
wiecej jest pochodng starzenia sie
spoteczenstwa, pogtebianych przez zjawiska
samotnosci (odptyw migracyjny mtodych).
Stagnacja wzrostu aktywnosci gospodarczej,
ktora moze by¢ zwigzane m. in. z
wyczerpujacymi sie zasobami kapitatu
ludzkiego, widocznymi w szczegdlnosci po
2030 roku.

Brak nowych impulséw do rozwoju
gospodarczego, wynikajacych m. in. ze
spadku dynamiki wzrostu gospodarczego w
kraju (w tym w perspektywie po 2030 roku i
sprzezenie zwrotne ze zjawiskiem
depopulacji miasta i regionu).

Przenoszenie sie aktywnosci gospodarczych
poza miasto, zwigzane z migracjami
mieszkancdw poza granice administracyjne
miasta, co wptywac bedzie na ograniczenie
dochodéw miasta z tytutu PIT.
Niewykorzystanie potencjatu
lokalizacyjnego Gorzowa Wielkopolskiego w
uktadzie regionalnym i miedzynarodowym
ze wzgledu na deficyt rozwigzan w zakresie
infrastruktury kolejowej.
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