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Wstep

Warsztaty strategiczne zostaty przeprowadzone w siedzibie Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
w ramach pierwszego etapu opracowywania Strategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
2030 — diagnozy strategicznej. Warsztaty zostaty podzielone na 3 bloki tematyczne i przeprowadzone
na przetomie czerwca i lipca br.:

e 25.06.2020r.—,,Gospodarka”
e 16.07.2020 r. —,,Mieszkancy i jakos¢ zycia”
e 23.07.2020r.—,,Srodowisko”

W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele réznych srodowisk: nauki, biznesu, samorzadu, kultury,
organizacji pozarzadowych, Rady Miasta, Rady Seniordw, Mtodziezowej Rady Miasta, a takze
interesariusze i eksperci w danej dziedzinie. Ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia bezpiecznych
warunkéw uczestnictwa w zwigzku z trwajgcg pandemig COVID — 19, a takze z uwagi na warsztatowy
charakter prac, liczba uczestnikdw ograniczata sie kazdorazowo do ok. 20 — 30 osdb. tacznie
w spotkaniach warsztatowych uczestniczylo 58 osdb, ktdre zostaty zaproponowane przez
Wykonawce Strategii i Zespdt ekspertdw sporzadzajgcych ocene ex-ante dokumentu,
W porozumieniu z Zamawiajagcym — Miastem Gorzéw. Grupe warsztatowg stanowili lokalni liderzy
roznych srodowisk — mieszkancy Gorzowa, ktdrzy sg najbardziej odpowiednimi osobami do diagnozy
wiasnej gminy, identyfikacji problemoéw i generowania scenariuszy. Dodatkowo, w formule online,
w spotkaniach uczestniczyli urzednicy — przedstawiciele wydziatdw merytorycznych Urzedu Miasta
Gorzowa WIkp., zaangazowanych w opracowywanie strategii.

Warsztat strategiczny — Gospodarka.

Temat spotkania: Czy Gorzow Wielkopolski to dzis miasto smart w sferze gospodarczej?
Program spotkania.

I. Wprowadzenie:

e Powitanie, prezentacja uczestnikéw spotkania, przedstawienie celdw spotkania i zasad jego
prowadzenia.

e Przedstawienie koncepcji prac nad strategig rozwoju. Wyjasnienie w jakim miejscu prac sie
obecnie znajdujemy.

e PrzejsScie do tematu spotkania — inicjacja dyskusji: ,,Czy Gorzéw Wielkopolski to dzis miasto
smart w sferze gospodarczej”.

Wyjasnienie czym jest ,smart economy” - wykorzystywanie innowacyjnych i elastycznych rozwigzan
do zwiekszania efektywnosci i produktywnosci lokalnych gospodarek. Podstawowymi indykatorami
sg: innowacyjno$¢ i przedsiebiorczos¢ (liczba start-updéw, wydatki na badania i rozwdj itd.),
produktywno$é, globalnos¢ (miedzynarodowe wydarzenia czy rola eksportu), elastycznosé rynku
pracy, zdolno$¢ do transformacji.

II. Dyskusja.



1. Potencjat innowacyjny Gorzowa Wielkopolskiego:

e (Czy Gorzédw Wielkopolski to miasto innowacyjne w sferze gospodarczej:
o Co swiadczy o innowacyjnosci miasta?
o Jakie sg gtdéwne bariery w rozwoju innowacyjnosci?

Jakie sg atuty miasta w kontekscie rozwoju innowacyjnych dziatalnosci gospodarczych?
2. Potencjat wspotpracy w sferze gospodarczej:

e Jaki jest faktycznie potencjat wspdtpracy w sferze gospodarczej w Gorzowie Wielkopolskim?

o Czy przedsiebiorcy wspotpracujg miedzy sobg, czy raczej rywalizujg?

o Czy biznes potrafi wspdtpracowac z nauka i czy efekty tej wspdtpracy przynosza
korzysci obu stronom?

o Jaka jest rola miasta w kreowaniu sieci wspotpracy w miescie?

o Jakie bariery dostrzegamy w obecnej oraz przysztej wspétpracy przedsiebiorcow i
sfery publicznej?

o Jakie dziatania mogg sprzyjac¢ wspotpracy?

3. Metody i narzedzia kreowania zmian i rozwoju innowacyjnej gospodarki na terenie Gorzowa
Wielkopolskiego:

e Czy w miescie istniejg juz struktury lub sprawdzone metody tworzenia wartosci dodanej dla
przedsiebiorcow na bazie wspdtpracy z nauka i jak takie metody rozwijac?

o Jaki jest przepis na sukces we wspétpracy nauki i biznesu?

o Jak zwiekszy¢ przeptyw wiedzy z nauki do biznesu? Czy nauka jest w stanie spetnic
oczekiwania biznesu?

o Czy istniejgce na terenie 0B oraz uczelnie wyzsze powinny zwiekszy¢ swojg role w
kreowaniu innowacyjnosci, jakie jest faktycznie zapotrzebowanie na innowacje w
miescie i czy lokalne podmioty sg w stanie na nie odpowiedzie¢?

o Jaka jest rola parku naukowo-przemystowego w kreowaniu innowacji i wspieraniu
transferu wiedzy w Gorzowie Wielkopolskim? Czy mozna jeszcze poprawic sposéb
funkcjonowania parku?

o Czy Gorzéw Wielkopolski ma potencjat konkurowania o duze inwestycje, w tym firm
globalnych?

Jak poprawic atrakcyjnos¢ do inwestowania w miescie zaréwno dla duzych firm, ale réwniez dla
matych i srednich przedsiebiorstw.

Potencjat innowacyjny Gorzowa Wielkopolskiego

Pierwsza czes$¢ pytan dotyczyta potencjatu innowacyjnego Gorzowa Wielkopolskiego oraz jego barier
i atutéw w rozwoju innowacyjnosci.

Gorzow Wielkopolski jest okreslany przez przedsiebiorcéw jako miasto przemystowe, ktére stynie
ztakich branzy jak branza meblarska (wedtug deklaracji uczestnikow warsztatow przewodzi
w eksporcie), metalowa (okreSlana jako znana na rynkach Swiatowych) czy przedzalnicza
(historycznie). Pojawiajg sie jednak réwniez firmy coraz bardziej innowacyjne (przyktad
przedsiebiorstwa tngcego laserowo folie na telefony — innowacyjne, zdobywajgca nagrody). Gorzéow
jest jednak nadal okreslany jako miasto ,,Sredniego”, a nie ,,wysokiego” przemystu. Zgromadzeni
zwracali uwage na potrzebe diagnozowania twardych zasobdw miasta w celu wykorzystywania jego
obecnego potencjatu.



Potencjatowi innowacyjnemu Gorzowa mogg w opinii uczestnikow warsztatow sprzyja¢ m.in. takie
czynniki jak:

e Akceptacja pracy zdalnej z uwagi na obecng sytuacje epidemiologiczng w kraju (koronawirus)
— daje to szanse na pozyskanie réznego rodzaju specjalistdw w ramach pracy zdalnej, bez
wiekszych naktadéw finansowych na zachecanie pracownikéw ze specjalistycznych branz do
przeprowadzenia sie do miasta,

e Uczestnicy stwierdzili, ze pandemia pokazata, ze mate osrodki dobrze sobie radzg w sytuacji
kryzysu, co daje nadzieje takim miastom jak Gorzéw,

e Bliskos¢ duzych osrodkdw takich jak Berlin czy Poznan,

e  Przemyst 4.0 — automatyzacja produkcji w Gorzowie,

e Automatyzacja przemystowa — owocna wspdtpraca z Politechnikg Wroctawska,
e Duze deklaratywne checi ze strony przedsiebiorcéw do wspdtpracy,

e Gorzowski Osrodek Technologiczny — badania dla firm,

e Regionalne specjalizacje w wojewddztwie lubuskim: innowacyjny przemyst, zielona
gospodarka, jakos¢ zycia.

Uczestnicy potwierdzali, ze ich zdaniem postep technologiczny daje przewage konkurencyjng i
podkredlali istote edukacji, technologii i przyciggania spétek technologicznych. Miasto powinno
kreowa¢ rozwéj, ale do tego rozwoju musi przyciggnaé ludzi (oprdocz zdalnych specjalistow
proponowano réwniez przycigganie ludnosci odpowiednimi warunkami mieszkaniowymi,
kulturalnymi i edukacyjnymi, zwtaszcza w kwestii szkolnictwa wyzszego).

Zdaniem uczestnikéw warsztatéw, obecnymi przeszkodami w rozwoju innowacyjnosci sg:

o Niska jakos¢ kapitatu ludzkiego — miasto prorobotnicze (niskie kwalifikacje ludnosci); zasoby
ludzkie zmniejszajg sie, co moze tez wigzaé sie z drugiej strony z niskimi ptacami dla
pracownikéw w strefie.

e Niska jakos¢ ksztatcenia zawodowego — uczniowie nieprzygotowani do pracy zawodowe;j.
o Niedostatecznie rozwiniety transport kolejowy.

o Niedostateczne zasoby szkolnictwa, osrodkéw naukowych i akademickich.

e Brak wspdtpracy przedsiebiorcéw miedzy sobg.

e Brak wiedzy przedsiebiorcow na temat programéw, w ktdrych mogg uczestniczyc.

e Brak szkolen kadry zawodowej.

Zdaniem interesariuszy, Gorzow moze by¢ miastem dialogu spofecznego. Zadaniem miasta jest
dbanie o poziom zycia jego mieszkancdow, bycie inicjatorem pomiedzy instytucjami funkcjonujgcymi
w danym regionie, wykorzystanie potencjatu. Rolg miasta jest rowniez dotarcie z informacjg do
przedsiebiorstw. Skrajnie réznie oceniano kampanie Gorzowa, ktdre mogty by¢ rozumiane niezgodnie
z intencjg autoréw np. ,,Gorzow — Stad Jestem” — akcja, ktéra zdaniem niektdrych promowata w
wiekszosci osoby, ktérym udato sie wyjecha¢ z Gorzowa i co$ osiggnaé, sugerujac, ze pozostajac w



Gorzowie nie udatoby im sie odnies¢ sukcesu. Zdaniem uczestnikow warsztatéw, pomystami na
integracje przedsiebiorcéw, osrodkdw naukowych, instytucji i ludnosci s3:

o Wspdlna komunikacja miejska w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Gorzowa
Wielkopolskiego.

e Stworzenie aplikacji Méj Gorzéw (jako platforma wymiany informacji o miescie).

e Pomyst na budowanie konsorcjow naukowych w Gorzowie ztozonych z naukowcéw z catego
Swiata.

e Nowe, duze inwestycje gospodarcze kreujgce nowe miejsca pracy.

e Promowanie w miescie pracodawcéw, miejsc pracy, kulture organizacyjng, kontekst
spoteczny w jakim w danej firmie sie pracuje, bezpieczenstwo jakie w firmach funkcjonuje i
daje komfort pracy. Wyjscie na lokalny rynek z tego typu promocja.

e Pomyst na inicjatywe startupéw ogtoszong przez Miasto dla mtodziezy z Gorzowa, w celu
stworzenia przez mtodych ludzi czegos, co nam jest potrzebne. Sama idea startupu generuje
cykl rozwojowy. Niezbedne jest przeznaczenie srodkéw w budzecie obywatelskim na tego
typu idee. Bedzie to motywacjg dla mtodych ludzi, zeby cokolwiek zrobié.

Potencjat wspotpracy w sferze gospodarczej

Przedostatnim blokiem tematycznym w tej sferze byta jako$¢ i potencjat wspdtpracy w Gorzowie
Wielkopolskim. Uczestnicy rozmawiali o tym, czy potencjat wspodtpracy istnieje, jaki jest poziom
rywalizacji miedzy przedsiebiorcami, czy biznes mozna pogodzi¢ z edukacjg oraz jaka jest rola miasta
w kreowaniu sieci wspoétpracy w miescie.

Uczestnicy warsztatéw wskazywali na deficyty komunikacyjne. Przedsiebiorcom brakuje informacji
o réznego rodzaju wydarzeniach, mozliwosciach wspodtpracy, stad tez istotna jest rola miasta jako
integratora (przyktadowo w formie aplikacji ,,Mdj Gorzdw”). Wazne jest zwiekszenie wiedzy o ofercie
MOF, zintegrowanie przedsiebiorcow i osrodkéw oraz zachecanie biznesu do wspdlnego
uczestnictwa w projektach. Jest to rdwniez wazine dlatego, ze takie podziaty nie sprzyjaja
konkurencyjnosci miasta jako catosci, ktére rywalizuje np. z Zielong Goérg, ktéra z uwagi np.
potencjatu uniwersytetu zielonogdrskiego jest chetniej wybierane przez przedsiebiorcéow. Miasto
powinno réwniez dba¢ o mieszkancOdw oraz instytucje na terenie miasta, a co za tym idzie, o
tworzenie bardziej kompleksowe] oferty Gorzowa Wielkopolskiego.

Metody i narzedzia kreowania zmian i rozwoju innowacyjnej gospodarki na terenie
Gorzowa

Ostania czes¢ spotkania poruszata tematyke obecnych struktur, sprawdzonych metod tworzenia
wartosci dodanej i pomystéw na promowanie wspodfpracy nauki i biznesu.

Spostrzezenia interesariuszy podczas warsztatow:

e Mozna zacheca¢ ludzi do powrotu do Gorzowa np. wykorzystujgc otaczajacg przyrode -
jeziora wokat, ekologia.

e Mhniejsze zarobki w Gorzowie i mniejsze inwestycje odstraszajg od miasta réwniez ludzi
ambitnych.

e Badani deklarowali, ze miasto nie moze by¢ konkurencyjne przez tanig site robocza, poniewaz
to mogto by¢ tylko atrakcyjne wtedy, gdy byto duze bezrobocie.

e Rolg miasta moze by¢ réwniez informowanie pracownikdw o miejscach pracy.



e Przyktadowo Ostrow Wielkopolski ma strategie energetyczng i finansuje tylko te projekty,
ktore sie w nig wpisujg, bo chca by¢ niezalezni energetycznie, co moze byé przyktadem dla
Gorzowa do stworzenia strategii, w ktdrej realizacji bedg mogli brac scisty udziat gorzowscy
przedsiebiorcy.

Koncowag uwagg techniczng podczas warsztatdow do opracowywanej strategii byto rozszerzenie
horyzontu czasowego do 2050 roku, z uwagi np. na:

e Pozyczke, ktérg wzieto miasto (do 2048 roku).

e Demografie —w perspektywie 30 lat o 10 lat podniesie sie srednia wieku.

e Potrzebe przygotowywania sie na gorszy wariant i tworzenia narzedzia do wykorzystywania
istniejgcych zasobéw wewnetrznych (budowanie nowych zasobow generuje state koszty ich
utrzymywania).

Podsumowanie

Podsumowujac, ze spostrzezen interesariuszy uczestniczgcych w warsztatach dot. sfery Gospodarczej
wynika, ze Miasto powinno zwréci¢ uwage na edukacje, w szczegdlnosci zawodowg, technologie i
przycigganie spoétek technologicznych. Pomimo tradycji przemystowych, zdaniem uczestnikéw
warsztatéw, nie nalezy ogranicza¢ sie do tradycyjnego przemystu, warto jest inwestowaé w
innowacje. Elementem rozwoju technologii jest wiedza, dlatego, nalezy dostosowaé poziom edukac;ji
w miescie i dostosowaé go do potrzeb miasta. Nalezy zwraca¢ uwage na odpowiednie ptace, by
przerwac odptyw ludnosci. Przyspieszenie procesu rozwoju technologicznego moze da¢ mozliwosé
uzyskania przewagi konkurencyjnej. Wsparciem rozwoju innowacyjnosci jest akceptacja pracy
zdalnej, ktéra daje szanse mieszkaricom na konkurencyjne zarobki bez potrzeby emigracji, ale tez
pozwala na pozyskanie specjalistdw z innych czesci Polski. W kontekscie pracy zdalnej, konkurencyjne
moze byé pozycjonowanie Gorzowa jako zielonego miasta, w ktérym zycie jest rdéwniez
konkurencyjnie tansze niz w takich miastach jak Poznan, Warszawa, Krakéw, Wroctaw. W przypadku
pracownikéw, ktérzy mieliby sie przeprowadzi¢ do Gorzowa, warto zaczgé od pozyskiwania zasobow
z powiatu.

Pomimo tego, ze dla uczestnikdw warsztatdw wazne byto podkreslenie roli innowacji, to jednak
zwracali oni réwniez uwage na to, ze Miasto raczej nie pretenduje do osrodka uniwersyteckiego.
Chodzi raczej o: stworzenie warunkéw do Zzycia w Gorzowie w celu zatrzymania odptywu
specjalistow, lokowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przedsiebiorstwach oraz dostosowania
oferty naukowej i szkolnictwa zawodowego pod specyficzne warunki gospodarki Gorzowa (nowe
kierunki). Wytworzenie wartosci dodanej w sferze edukacji powinno wynika¢ ze $cistej wspotpracy
sfery gospodarczej (przedsiebiorcéw) wraz z osrodkami uniwersyteckimi i badawczymi oraz miastem,
a nie skupiac sie na edukacji uniwersyteckiej w oderwaniu od pozostatych wymienionych partneréw
rozwoju.

Warsztat strategiczny dot. sfery spotecznej — Mieszkancy i jakosc zycia.

Temat spotkania: Czy Gorzéw Wielkopolski to dzi$ miasto smart pod wzgledem zasobow
kapitatu ludzkiego oraz smart pod wzgledem jakosci zycia?

Program spotkania.

|. Wprowadzenie:



e Powitanie, prezentacja uczestnikéw spotkania, przedstawienie celdw spotkania i zasad jego
prowadzenia.

e Przedstawienie koncepcji prac nad strategig rozwoju. Wyjasnienie w jakim miejscu prac sie
obecnie znajdujemy.

e Przejscie do tematu spotkania — inicjacja dyskus;ji: ,,Czy Gorzéw Wielkopolski to dzi$ miasto
smart pod wzgledem zasobdw kapitatu ludzkiego oraz smart pod wzgledem jakosci zycia”.

o Wyjasnienie czym jest smart people (ludzie) — kluczowy czynnik kapitatu ludzkiego,
stawiajgcy w centrum zainteresowania edukujgcego sie cztowieka, rozumiany
rowniez jako katalizator pozytywnych zmian. Kluczowe indykatory to edukacja (liczba
studentéw i ucznidéw, che¢ podnoszenia kwalifikacji), kreatywnos¢ jednostek (liczba i
rola imigrantdw, praca w przemysle ustug kreatywnych, zaangazowanie w zycie
publiczne) czy ,wiaczenie technologiczne” obywateli (np. udziat smartfonéw czy
szybkiego Internetu).

Smart living (jako$¢ zycia) — czynnik uwypuklajacy jakos$¢ zycia w miescie przez powszechny dostep do
szeroko rozumianych ustug publicznych (dostep do mieszkan, kultura, rozrywka), bezpieczernstwo
(np. wykorzystanie technologii do zapobiegania przestepstwom), zdrowie (np. dtugos¢ zycia, jakosc¢
stuzby zdrowia), atrakcyjnos¢ miejsca czy inwestycje w polepszanie jakosci zycia mieszkancow.

II.Dyskusja.
1. Wyzwania naszych czaséw — starzejgce sie spoteczenstwo:

e Jak dzis w Gorzowie Wielkopolskim postrzega sie zjawisko starzenia sie spoteczeristwa?
o Co jest charakterystyczne dla Gorzowa Wielkopolskiego jesli chodzi o starzenia sie
spoteczenstwa? Jakie zjawiska, zdarzenia sg z tym zwigzane?
o Czy mozna powiedzieé, ze miasto jest juz dzi$ przygotowane na wyzwania zwigzane
ze starzeniem sie spoteczenstwa?
o Jakie sg lub beda kluczowe dziatania i inwestycje zwigzane z aktywnosciami i
potrzebami oséb w wieku senioralnym? Co bedzie barierg w ich realizacji?
e Jakie problemy spoteczne bedg kluczowe w najblizszej dekadzie dla systemu polityki
spotecznej w miescie?
o Jakie sg gtéwne wyzwania polityki pomocy spotecznej w Gorzowie?
o Czy miasto jest dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych? Jakie kluczowe
dziatania nalezy podjgé w tym zakresie?

2. Kapitat ludzki — przyszto$¢ miasta — edukacja i integracja:

e (Czy Gorzéw Wielkopolski to dobre miejsce do zycia dla mtodych?

o Jak mozna ocenic system ksztatcenia na réznych poziomach w Gorzowie
Wielkopolskim?

o Czy mozna powiedzie¢, ze w Gorzowie realizowane sg innowacyjne projekty
edukacyjne?

o Czy system edukacji dobrze przygotowuje mtodych do potrzeb rynku pracy i
jednoczesnie odpowiada na potrzeby lokalnej gospodarki?

o Jakie sg potrzeby mtodych oséb w Gorzowie Wielkopolskim? Jak zatrzymac te osoby
w miescie?

o Czy miasto ma potencjat do rozwijania ksztatcenia na poziomie wyzszym? Co jest
barierg, a co moze by¢ atutem miasta?



o Jak wyglada integracja ,,nowych mieszkaincéw” miasta (migrantow ekonomicznych)?
Czy te osoby postrzegane s3 jako kapitat?

3. Przemysty czasu wolnego — w jakim miescie chcemy zy¢?

e (Czy Gorzéw Wielkopolski to dobre miejsce do zycia? Co poza miejscami pracy oferuje swoim
mieszkaricom?

o Czy mozna powiedzie¢, ze oferta kulturalna w miescie jest atrakcyjna i dostosowana
do potrzeb wszystkich grup spotecznych, w tym oséb mtodych?

o Jak postrzegana jest oferta sportowo-rekreacyjna miasta? Jakie sg kluczowe zasoby, a
jakie bariery?

o Jakie sg potrzeby mieszkancéw miasta w kontekscie ,,spedzania wolnego czasu”?

o Czy Gorzow Wielkopolski moze by¢ miastem turystycznym? Jak nalezy postrzegac i
traktowac potencjat turystycznym miasta?

Drugi warsztat strategiczny dotyczyt sfery spotecznej i jakosSci zycia w Gorzowie Wielkopolskim,
a otwierata go rozmowa o tym, czy Gorzow Wielkopolski to dzi§ miasto smart w sferze spoteczneji co
przez to rozumiemy.

Starzejgce sie spoteczenstwo

Pierwsza czes¢ warsztatu byta poswiecona zjawisku starzenia sie spoteczenstwa. Jest to zjawisko
widoczne w catej Polsce, ale podczas warsztatu dyskutowano o nim w kontekscie Gorzowa, czyli jak
dzis w Gorzowie Wielkopolskim postrzega sie zjawisko starzenia sie spoteczenstwa; co jest
charakterystyczne dla naszego miasta, jesli chodzi o starzenie sie spoteczenistwa i jakie zjawiska,
zdarzenia sg z tym zwigzane, czy mozna powiedzieé, ze miasto jest juz dzi§ przygotowane na
wyzwania zwigzane z tym problemem i jakie sg kluczowe dziatania, inwestycje, problemy i wyzwania
w tym kontekscie.

Obecnie w miescie dziatajg rdznego rodzaju instytucje zrzeszajgce senioréw (Rada Senioréow obok
Wydziatu Spraw Spotecznych, kluby seniora, Uniwersytet Ill wieku). Zdaniem uczestnikéw warsztatow
problemem jest jednak to, ze tego typu instytucje docierajg wytgcznie do najbardziej sprawnych
fizycznie i intelektualnie ludzi starszych. S3 w miescie jednak ludzie, ktérzy nie wychodza z domu
i dotarcie do nich jest trudne. Dodatkowo wiele klubédw seniora funkcjonuje w oparciu o dziatania
projektowe, ktdore sg zamykane, gdy zakonczy sie okres dofinansowania. Problem finansowania jest
najwiekszg barierg utrzymywania tego typu inicjatyw. Chociaz seniorzy sg zadowoleni ze wsparcia
dostepnego w miescie, sami tez sie organizujg. Istnieje jednak druga grupa senioréw — sg to osoby
niesamodzielne, ktore nie majg kontaktéw z otoczeniem. Stowarzyszenia kontaktujg sie z takimi
osobami telefonicznie, jednakze osoby starsze sg spragnione kontaktow bezposrednich. Czesto osoby
starsze, samotnie mieszkajgce stajg sie ofiarami przestepstw oszustow przez telefon.

Uczestnicy warsztatdw zauwazyli, ze obecnie uwidacznia sie deficyt diagnozy $rodowiska osdb
starszych — rada miasta przyjeta do realizacji program ,,ztota raczka”, ktéry sie sprawdza i pokazuje
deficyty dostepu do podstawowych rzeczy. Osrodki, ktdre mogg miec¢ wiecej wiedzy o problemach
seniorow i gotowe sposoby na dotarcie do nich to np.:

e Zwigzek emerytéw i rencistow.
e Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie, dysponujgce Srodkami PFRON, ktdre stara sie
aktywizowac senioréw do wyjscia z domu i realizuje projekty dla oséb starszych. Gtéwnym



celem takiego dziatania jest utrzymanie senioréw w Srodowisku rodzinnym i lokalnym, a nie
umieszczanie w catodobowych placéwek opiekunczych.

Wedtug uczestnikdbw warsztatow mozna wyrdzni¢ 4 gtdéwne problemy wigzace sie ze starszym
wiekiem:

Problem samotnosci — obserwuje sie w klubach seniora; nie majg oni dzieci w miejscu
zamieszkania, wiec nie majg rodziny na miejscu, ktéra mogtaby im pomdc (kontynuacja
problemu ,,eurosieroctwa”) -> skala tego zjawiska w miescie jest nierozpoznana;

Problem integracji — tworzenie klubéw seniora — dobrze sie to rozwija w Gorzowie, ale s3 to
dziatania projektowe, wiec po ich zakoriczeniu pojawia sie problem z dalszym
funkcjonowaniem;

Problem zdrowotny — osoby, ktére sg w trudnej sytuacji zdrowotnej, nie mogg przebywac
zbyt dtugo w szpitalu, a w miejscu zamieszkania (np. w bloku) majg problem z poruszaniem
sig;

Problem opieki — nie ma kto sie nimi zaopiekowaé, potrzebujg pomocy w domu.

W celu skuteczniejszej pomocy seniorom, podczas warsztatéw byty proponowane nastepujgce

rozwigzania:

Szukanie rezerw wsparcia w potencjale gorzowskich organizacji pozarzagdowych;
Zainicjowanie wspotpracy Rady Senioréw i Mtodziezowej Rady Miasta w celu uzyskania i
wypracowania modelu pomocy przez osoby mtode osobom starszych;

Do mtodziezy mozina skutecznie dotrze¢ poprzez szkote (podejscie systemowe do
wprowadzenia wolontariatu). Mtodziez chetnie angazowata sie w zorganizowane akcje
niosgce pomoc starszym osobom;

Nalezy unika¢ kierowania oséb starszych do placéwek, aby byty jak najdtuzej w swoim
otoczeniu, w ktérym mogtyby uzyska¢ pomoc;

Nalezy pamieta¢ o odpowiednim dostosowaniu infrastruktury do potrzeb oséb starszych przy
projektowaniu nowych inwestycji;

Rozwdj ustug dla ludzi starszych, takich jak: dowdz do urzedéw, aptek, szpitali itp.; miasto
powinno przystapic¢ do profilaktyki zdrowotnej ruchowej dla senioréw; dzielnicowe centra
aktywnosci dla senioréw;

Nalezy tgczy¢ projekty senioréw z réznych gmin;

Wieksze inwestowanie w metody poszukiwawcze ludzi potrzebujacych pomocy, ktérzy nie
moga wyj$¢ sami z domu, a takze w wyjazdy z osobami starszymi, wyjscia do kina/teatru/
bilety MZK za darmo dla opiekundw tych oséb, ktdre nie mogg wyjsé same z domu;
Stworzenie dziennego pobytu dla senioréw (dom aktywnosci dziennej), moze to by¢
w przysztosci miejsce po budynkach szkét podstawowych, przedszkoli;

Stworzenie informatora o organizacjach dla senioréow (napisanego w przystepnym jezyku);
Miasto mogtoby organizowaé szkolenia dla organizacji pozarzadowych lub dofinansowywac¢
ich rozwdj, tak aby mogty przeznaczac srodki na misje organizacji.

Kapitat ludzki — przysztos¢ miasta — edukacja i integracja.

Drugi blok tematyczny podczas warsztatéw ze sfery spotecznej dotyczyt oséb gtdwnie mtodych,
zarowno w kontekscie samej atrakcyjnosci miasta jak i systemu ksztatcenia, projektéw edukacyjnych,

rynku pracy, potrzeb mtodych oséb, potencjatu do rozwijania ksztatcenia na poziomie wyzszym czy
tez integracji ,,nowych” mieszkancéw.
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Jak wynika z wypowiedzi uczestnikdw warsztatu, mtodzi wyjezdzajg, poniewaz nie widzg perspektyw
w miescie. W miescie jest wyrazny nacisk na ksztatcenie zawodowe, wiec uczniowie szkét
ogolnoksztatcgcych nie majg mozliwosci rozwoju swoich zainteresowan, dlatego tez decydujg sie na
wyjazd z miasta. Jednak jak twierdzg przedstawiciele gorzowskiej uczelni, spotecznosé¢ lokalna
wywiera duzy negatywny wptyw na mtodych ludzi, przez co uczelnie gorzowskie, na obiektywnie
dobrym poziomie, muszg udowadniaé, ze poziom nauczania w Gorzowie nie odstaje od innych miast i
muszg walczy¢ z przeswiadczeniem, ze Gorzéw to nieatrakcyjne do nauki miasto, w ktérym nie
mozna sie rozwija¢. Przekaz, ze miasto jest zte powoduje, ze mtodziez nie chce zostawaé na
gorzowskich uczelniach. Potrzebna jest zmiana myslenia gorzowian o ich wtasnym miescie. Media
publikujg raczej negatywne przekazy, a nie publikujg tych pozytywnych o sukcesach gorzowskich
uczelni, co dodatkowo poteguje negatywne odczucia wzgledem gorzowskiej edukacji. Wedtug
przedstawicieli uczelni, osoby, ktére tu zostajg, nie powinny czué sie gorsze, a nawet radni miasta
bywajg bardzo krytyczni i negatywnie nastawieni do gorzowskich uczelni.

Uczestnicy warsztatow proponowali wprowadzenie w Zzycie programoéw stypendialnych dla
studentow na uczelniach gorzowskich, a takze konkursy na prace magisterskie i doktorskie na temat
rozwoju miasta Gorzowa. Zdaniem interesariuszy Miasto powinno znalezé na to pienigdze i na rozwéj
tego kapitatu. Nie mozna tez zapomnie¢ o roli pracodawcow, ktérzy majg wptyw na wizerunek
miasta. Uczestnicy warsztatdw ttumaczyli, ze miasto trzeba przedstawi¢ mtodym ludziom na nowo.

W kwestii edukacji, nie nalezy zapomina¢ o infrastrukturze edukacyjnej. Ztobki i przedszkola to
wyjscie naprzeciw kapitatowi ludzkiemu i polityce spotecznej, zwtaszcza w zakresie jakosci
i modernizacji. Nalezy modernizowa¢ budynki szkolne, poniewaz bez tego nie ma mowy o dobrej
jakosci edukacji szkolnej. Zdaniem uczestnikow nalezy rowniez dbaé o zasoby kadrowe gorzowskich
szkét — inwestowanie w kadry i ich rozwdj.

Przemyst czasu wolnego.

Ostatni blok pytan dotyczyt czasu wolnego — czy Gorzow Wielkopolski to dobre miejsce do zycia? Co
poza miejscami pracy oferuje swoim mieszkanncom? Czy mozna powiedzie¢, ze oferta kulturalna
w miescie jest atrakcyjna i dostosowana do potrzeb wszystkich grup spotecznych, w tym oséb
mtodych? Jak postrzegana jest oferta sportowo-rekreacyjna miasta? Jakie sg kluczowe zasoby, a jakie
bariery? Jakie sg potrzeby mieszkaricow miasta w kontekscie ,spedzania wolnego czasu”? Czy
Gorzow Wielkopolski moze by¢ miastem turystycznym? Jak nalezy postrzegaé i traktowac potencjat
turystyczny miasta?

Uczestnicy stwierdzili, ze Gorzéw Wielkopolski wydaje sie by¢é miastem niedocenianym pod
wzgledem rekreacji. W Gorzowie odnotowuje sie duzg frekwencje, jezeli chodzi o zajecia w klubach
sportowych, dodatkowo zdaniem uczestnikdw warsztatéow, ludzie miodzi nie potrzebujg duzo:
rowery, filharmonia, kino. Oferta kulturalna w Gorzowie jest ciekawa. Generalnie zdaniem pytanych,
kazda z oferty, jakie daje miasto wybiera sobie sam pewne elementy, wedlug wtasnych
zainteresowan i mozliwosci. Uczestnicy podkreslali, ze warto stawia¢ na lokalny patriotyzm, nie
nalezy sie poréwnywac do wiekszych miast i uczelni; trzeba postawi¢ na specyfike miasta i stworzenie
tutaj czegos ciekawego; trzeba zachecaé ludzi do dziatania na rzecz spotecznosci lokalne;j.

W celu aktywizacji ludzi w czasie wolnym, nalezy zadbaé o jakos$¢ oferowanych wydarzen
i infrastruktury. Spostrzezenia uczestnikdw warsztatow:

e  Warto tworzyc¢ gorzowskie produkty — jeden z uczestnikdéw zorganizowat wydarzenie biegowe
i styszat w odpowiedzi, ze w koncu gorzowianie mogli sie pochwali¢ tym wydarzeniem w
innych miastach; nalezy rozwija¢ takie inicjatywy;
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e (Osrodek nad jeziorem Nierzym powinien zosta¢ unowoczesniony i odremontowany;

o Nalezy zwiekszy¢ ilo$¢ sciezek rowerowych;

e Nalezy dazy¢ do potaczenia miasta wokdt jednej wielkiej strefy rekreacji; staraé¢ sie o
przyciggniecie turystéw;

o Nalezy dazy¢ do wiekszej ilosci zieleni w miescie i mniejszej ilos¢ betonu;

o Nalezy rozwija¢ profilaktyke zdrowotng dla senioréw; miejsca do nordic walking; oferta
sportowo-rekreacyjna dla dzieci i mtodziezy i dla mieszkaricéw miasta (masowa);

e Potrzeba budowy stadionu lekkoatletycznego i hali sportowej. Te obiekty potaczytyby
pokolenia, szkoty, kluby, osoby starsze korzystatyby takze z tych obiektdw, stadion musiatby
by¢ ogdlnodostepny.

Podsumowanie

Podsumowujac, zdaniem uczestnikéw warsztatow, w Gorzowie Wielkopolskim najwiekszym
problemem w kwestii starzejgcego sie spoteczenistwa jest dotarcie do osdb, ktdére nie sg w stanie ze
wzgledu na swojg niepetnosprawnosé¢ spowodowang wiekiem uczestniczy¢ w inicjatywach klubow
seniora. Nacisk nalezy wiec ktasé¢ na skuteczne docieranie do takich osdb i oferowanie im realniej
pomocy (np. dowozenie do aptek, urzedéw itp.). Warto rowniez wigczyé osoby mtode
w wolontariat, ale w sposdb systemowy — za pomocg szkoty.

Nalezatoby takze rozwijac dziatania NGO, wolontariatu i organizacji pozytku publicznego.

Ponadto Gorzéw potrzebuje réwniez zmiany wizerunku w kontekscie edukacji — bez zmiany
W postrzeganiu miasta przez jego mieszkancow, niemozliwe bedzie zatrzymanie w miescie mtodych
ludzi, nawet mimo coraz lepszej jakosci ksztatcenia (przyktad projektu AJP: ,,Zanim zhejtujesz,
poznaj”).

W kontekscie spedzania czasu wolnego, Miasto jest niedoceniane przez mieszkancéw. Gorzéow
dobrze sie rozwija, nalezy wiec pochyli¢ sie nad pomystem ,miasto jako przestrzen funkcjonalna z
innymi gminami”. Warto rozwijac i unowoczesnia¢ obecng, przestarzata infrastrukture, poniewaz sam
potencjat do promowania miasta dla mieszkarncow jako miejsca rekreacyjnego istnieje.

Warsztat strategiczny — Srodowisko.

Temat spotkania: Czy Gorzow Wielkopolski to miasto smart w sferze srodowiskowej?

Program spotkania.
I. Wprowadzenie.

e Powitanie, prezentacja uczestnikdw spotkania, przedstawienie celdw spotkania i zasad jego
prowadzenia.
e Przedstawienie koncepcji prac nad strategig rozwoju. Wyjasnienie w jakim miejscu prac sie
obecnie znajdujemy.
e Przejscie do tematu spotkania — inicjacja dyskusji: ,Czy Gorzow Wielkopolski to miasto smart
w sferze Srodowiskowej?”
o Woyjasnienie czym jest smart environment ($Srodowisko) - odpowiedzialne
i zrownowazone podejscie do srodowiska oraz wykorzystania zasobow energetycznych.
Podstawowymi wskaznikami sg np. atrakcyjnos¢ warunkéw naturalnych, ochrona
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Srodowiska, zréwnowazone zarzgdzanie surowcami, zanieczyszczenie, inteligentne
budynki, wykorzystanie czystej energii, konsumpcja wody, czystos¢ powietrza czy ilosé
terendw zielonych w miescie.

II. Dyskusja.
1.Czy zmiany klimatu to fikcja w takim miescie jak Gorzéw Wielkopolski?

e Jakie skutki zmian klimatu sg widoczne w przestrzeni Gorzowa Wielkopolskiego i jak sobie

z nimi miasto radzi?

o Jakie zjawiska, bedgce pochodng zmian klimatu, sg szczegélnie widoczne w miescie?

o W co miasto powinno w szczegélnosci inwestowac aby by¢ przygotowanym do skutkow
zmian klimatu (w tym: przeciwdziatanie skutkom suszy, gospodarowanie wodg)?

o Czy mieszkancy miasta, przedsiebiorcy, instytucje majg S$wiadomos¢ zagrozen
wynikajacych z probleméw $rodowiska i sg przygotowani na skutki ekonomiczne
wynikajgce zaréwno z zagrozen globalnych (np. ocieplanie klimatu, zanieczyszczenie
oceandw), regionalnych i lokalnych — np. zmiany w sposobie korzystania z zasobdéw
naturalnych, zachowan konsumenckich?

2. Stan srodowiska a jakos¢ zycia.

o Jakie sg gtdwne problemy zwigzane z jakoscig Srodowiska i tym samym jakoscig zycia
mieszkancow miasta?
o Czy szeroko rozumiany system gospodarki odpadami w miescie jest w stanie
przystosowac sie do gospodarki o obiegu zamknietym (tzw. GOZ).
Jakie sg wyzwania miasta pod wzgledem poprawy jakosci powietrza?
Czy Gorzéw moze by¢ postrzegany jako zielone miasto? Jakie kluczowe dziatania nalezy
zrealizowaé w Gorzowie z zakresu bfekitno-zielonej infrastruktury?

3. Miasto zero emisyjne — szansa czy zagrozenia?

e Unia Europejska ogtosita, ze do 2050 roku Europa powinna stac sie przestrzenig zero
emisyjng. Czy w kontekscie lokalnym takie wyzwanie jest mozliwe do osiggniecia i co
powinnismy zrobic, aby to osiggnac?

o W jakich obszarach tematycznych miasto powinno podja¢ szczegdlnie dziatania, w jakich
obszarach posiada juz kompetencje i dosSwiadczenia:
— czysta energia,
— sektor budowlany,
— zréwnowazony transport i komunikacja,
— eliminowanie zanieczyszczen,
— zréwnowazony przemyst.

Warsztaty rozpoczat watek — czy Gorzow  Wielkopolski to dzi§ miasto smart
w ochronie srodowiska, czyli odpowiedzialne i posiadajgce zrownowazone podejscie do srodowiska
oraz wykorzystania zasobéw energetycznych? Podstawowymi wskaznikami sg np. atrakcyjnosc¢
warunkéw naturalnych, ochrona srodowiska, zrownowazone zarzadzanie surowcami,
zanieczyszczenie, inteligentne budynki, wykorzystanie czystej energii, konsumpcja wody, czystos¢
powietrza czy ilos¢ terendw zielonych w miescie.
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Stan srodowiska a jakosc zycia.

W pierwszej czesci spotkania poruszano problematyke zwigzang z jakoscig srodowiska. Na poczatku
skupiono sie na problemach z jakoscig powietrza. Od 2014 roku WIOS prowadzi badania w sprawie
jakosci powietrza i zawsze wykazywane byty przekroczenia stezenia pytu PM10. Miasto wprowadzito
program naprawczy ,Kawka” w obrebie Nowego Miasta (projekt realizowany przez Miasto,
elektrocieptownie gorzowska i ZGM) — nastgpita wymiana piecéw, podtaczenia do linii cieptowniczej,
odnotowano wiec poprawe. Barierg do korzystania z takich programéw jak program ,,Kawka” jest
brak funduszy finansowych prywatnych oséb.

Zdaniem uczestnikdw warsztatow, gtéwny powdd zanieczyszczenia powietrza to paleniska domowe,
drugi to komunikacja i samochody. Zwraca sie uwage na to, ze powinny zosta¢ wprowadzone
w Polsce przepisy zakazujgce spalania w domach paliw statych. Innymi problemami sa:

Stabo zdiagnozowana kwestia ubdstwa energetycznego i pomocy spotecznej.

Izolacja termiczna.

Brak odpowiedniego oczyszczania ulic.

Punkty pomiaru zanieczyszczen — sg one z dala od chodnikéw (takie sa wytyczne).

Spalanie $mieci przez ludnos¢ na wsiach okalajgcych miasto — ,,Powietrze nie zna granic
administracyjnych” — wazne jest wprowadzenie powszechnie rozwigzan typu ,,Kawka”, a nie
tylko w centrum miasta.

Potrzeba zmiany swiadomosci mieszkaricow Gorzowa.

Brak szerszej polityki panstwa.

Stan przestrzeni miasta, ktory wydaje sie by¢ obecnie niekorzystny (w centrum miasta
widoczny jest deficyt zieleni. Nisze pod estakadg zostaty zabudowane, a sprzyjaty one
przewietrzaniu miasta).

Smieci w Gorzowie — problemy z ich segregacja, dlatego ludzie wolg je spala¢.

Woycinanie parkéw pod inwestycje (np. drogi, hotele).

Ograniczenia — przepisy miasta ograniczajg dziatanie projektantéow i architektéw; brak
konsultacji spotecznych projektdw przed ich wykonaniem.

Ogdlna polityka informacji miasta — mieszkancy nie ufajg miastu, wskazujg na brak dobrego
przeptywu informacji na temat inwestycji w miescie.

Aby walczy¢ z zanieczyszczeniami powietrza, uczestnicy proponowali:

Naturalne korytarze ekologiczne — kliny ekologiczne. Moze stworzy¢ program dot. klindw
przewietrzajgcych z innym miastem, np. partnerem niemieckim (przyktad Poznania). Gorzéow
jako miasto z ciekami wody jest idealnym miastem dla takich klindw i korytarzy.

Studium zagospodarowania przestrzennego Gorzowa — jest w nim koncepcja klindw; trzeba
podnies¢ range tego zakresu w dokumencie strategicznym Gorzowa, zeby méc wymusic
realizacje tego przedsiewziecia.

Zielone dachy.

Nalezy projektowac zielen odpowiednio do wymagan terenu i sadzi¢ roslinnos¢ zgodng z
ekosystemem. Dobry przyktad: Krakéw opracowat plan zagospodarowania przestrzennego
dla catego miasta uwzgledniajac zielen.

Standardy projektowe dla projektantéw — miasto powinno sprecyzowaé swoje zalecenia dla
projektantow.

Wytyczne iloSciowo-jakosciowe do nasadzen zastepczych.
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e Programy retencji przydomowych (zbiorniki do zbierania wody dla ludzi); kompostowniki przy
domach.

e Niwelowanie odpadéw na poziomie produkcji (przeniesienie odpowiedzialnosci za odpady
i ich segregowanie z ludzi na wielkie przedsiebiorstwa).

Sciezki rowerowe wpadajg w ulice i sg niebezpieczne.

e Kwestia zanieczyszczenia hatasem — hale produkcyjne. Brak ekranéw akustycznych.

e Nalezy dba¢ o drzewa przy drogach poniewaz powoduja, ze nawierzchnie dtuzej zachowujg
trwatos¢ (jest chtodniej).

e, Rozwdj to nie rozbudowa”, zwtaszcza w kwestii centrum miasta.

o Nie nalezy walczy¢ o pojedyncze drzewa (ktére sg sprdchniate, zaniedbane), trzeba walczyé
o skupiska drzew, ktére sg zdrowe, ale atakujg je szkodniki. Trzeba stawia¢ na nasadzanie jak
najwiekszej liczby drzew.

o Nalezy odpowiednio dbac o zielen, istotna jest jej pielegnacja, ze wzgledu na trudne warunki
panujgce w miescie.

o Nalezy rozwazy¢ innowacyjne rozwigzanie dotyczgce zmniejszenia optat za ogrzewanie dla
mieszkancow centrum, ktérzy musieli/muszg likwidowaé piece; Uczestnicy warsztatow
zauwazajg, ze wszyscy korzystajq z centrum, a tylko Ci mieszkajgcy w centrum musieli zmienic
sposob ogrzewania, bo tam byt realizowany program ,,Kawka”. Koszty ogrzewania z miejskiej
sieci cieptowniczej okazaty sie wyzisze, niz ogrzewanie indywidualne, stosowane przed
wdrozeniem Programu.

Zdaniem uczestnikdw warsztatéw duzym problemem jest skomplikowany system segregacji,
przez co ludziom jest tatwiej wywiez¢ Smieci do lasu. Propozycjg zwalczania tego problemu mogg
byé specjalne worki z chipami, z czym jednak nie zgadzali sie wszyscy uczestnicy warsztatu.
Kwestie odpaddéw nalezy uporzadkowaé pod wzgledem formalno-prawnym na poziomie
unijnym/rzagdowym. Warto rozwazy¢ nagrody dla wspdlnot/spdtdzielni za dobre segregowanie,
a nie tylko nakfada¢ kary, np. w Niemczech stosowane sg kaucje za plastikowe butelki, co zacheca
ludzi do segregacji. Gtowny nacisk na utylizacje odpadéw powinien by¢ przeniesiony
z mieszkancéw na producentéw. Inne kwestie, na ktére, zdaniem interesariuszy, nalezy zwrécic
uwage, to:

e Gospodarka obiegu zamknietego — nie nalezy czekaé na dyrektywy Unii.

e Informowanie ludnosci o korzysciach z kompostownikéw; mozna zakupi¢ kompost pod zielen
miejska; obecnie kompost produkowany w Gorzowie nie wraca pod zielen miejska, warto to
uwzgledni¢. Gdyby mieszkancy wiedzieli, ze przerabiajg kompost, ktéry stuzy ich zieleni, to
moze zmienitoby sie ich nastawienie.

e Uregulowania prawne po stronie producentéw — nalezy narzuci¢ uregulowania na produkcje
opakowan np. narzuci¢ firmom, ze musza zbiera¢ 80% swoich opakowan, pod grozbg kar
finansowych — wtedy firmy musiatyby produkowa¢ takie opakowania, ktére mozina
przetworzyc.

e Przebudowa infrastruktury dot. gospodarki odpadami, w tym spalarni, warto rowniez
montowac instalacje do recyklingu.

Zmiany klimatu.

Kolejnym watkiem byty kwestie zmian klimatu w Gorzowie Wielkopolskim — interesariusze mieli wiele
propozycji walki ze zmianami klimatu:
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Retencja — wyznaczenie miejsc na zbiorniki retencyjne.

Niwelowanie miejskich wysp ciepta — zalezy pamietac¢ o obnizaniu temperatury (naturalnym
klimatyzatorem sg drzewa).

Trzeba przenosic plany dot. retencji na miejskie plany zagospodarowania przestrzennego.
Warto tworzyé zbiorniki retencyjne, ale nalezy pamietaé, ze mogg tam wpadac
zanieczyszczenia, wiec tez wymagajg one kosztéw utrzymywania (ogrodzenie, sprzatanie).
Nalezy pamietaé o kosztach utrzymywania i eksploatacji.

Istnieje wiele rozwigzan, ktére nie wymagajg duzego nakfadu srodkéw i nie trzeba
inwestowaé od razu w kosztowng w eksploatacji infrastrukture niebiesko-zielonej; mozna
zaczac€ od np. fak kwietnych.

Miasto powinno posiada¢ opracowany model hydrodynamiczny, gdzie bedg zaznaczone
problematyczne miejsca, tereny na zbiorniki i miejsca na zielen.

Miasto zeroemisyjne — szansa czy zagrozenie?

Ostatnim obszarem w ramach tego warsztatu byta kwestia miasta zeroemisyjnego, z uwagi na to, ze
Unia Europejska ogtosita, ze do 2050 roku Europa powinna stac sie przestrzenig zero emisyjna.

Miasto zero emisyjne — szansa czy zagrozenie? Wedtug uczestnikdw warsztatow:

Miasto zero emisyjne — jest to szansa. Nalezy do tego dazy¢.

Waskim gardtem moze byé wiedza, edukacja, ale i réwniez finanse publiczne.

Dobrym przyktadem dla Gorzowa moze byé Ostréw Wielkopolski, ktéry dazy do
samowystarczalnosci energetycznej i zero emisyjnosci. Cata strategia miasta jest oparta na
tym celu. W Gorzowie nalezatoby postgpi¢ analogicznie, ale w kontekscie catego MOF-u.
Warto bytoby réwniez powigza¢ gminy komunikacyjnie.

Nalezy wprowadzi¢ darmowg komunikacje — dla dzieci i mtodziezy.

Trzeba wprowadzaé nowe systemy zieleni i pielegnowac te juz istniejgca.

W sferze spotecznej — oczekuje sie pracy od ekspertéw za darmo; nie nalezy traktowac sfery
spotecznej, jako taniej sity roboczej.

Nalezy opracowac Koncepcje klindw, korytarzy przewietrzajacych — to moze by¢ dokument
miasta do 2050 roku. Miasto mogtoby pozyskac srodki unijne i partnera np. niemieckiego do
realizacji tego celu.

Podsumowanie

Kwestie srodowiskowe stanowity burzliwy temat dyskusji wsrdd uczestnikow warsztatéw. Okazuje
sie, ze jest wiele problemdéw do rozwigzania w Gorzowie w tym obszarze m.in. pogarszajgca sie jakos¢
powietrza, zmniejszajaca sie ilos¢ zieleni, nieodpowiednia segregacja odpaddéw. Istnieje jednak wiele
szczegdtowych rozwigzan, ktére miasto moze wdrozyé w ramach zatrzymania tych negatywnych
zjawisk ekologicznych. Jest to obszar, ktdry powinien zajmowad szczegdlne miejsce w priorytetach
przysztej strategii miasta.
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