UCHWALA NR XXI11/291/2016
RADY MIASTA GORZOWA WLKP.

z dnia 16 lutego 2016 r.

w sprawie Strategii rozwoju sportu i turystyki Gorzowa Wielkopolskiego do 2026 roku

Na podstawie art. 7ust. 1 pkt. 10iart. 18 ust. 2ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o0 samorzgdzie gminnym (t.j. Dz.U. z2015r. poz. 1515) w zwigzku z art. 27 ust. 1 ustawy
z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. z 2015 r. poz. 1321) uchwala sie co nasteuje:

§ 1. Uchwala sie Strategie rozwoju sportu iturystyki Gorzowa Wielkopolskiego do
2026 roku stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Gorzowa WIkp.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady
Miasta

Robert Surowiec
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Zapisy znajdujace sie w prezentowanej ,Strategii rozwoju sportu i turystyki Gorzowa WIkp.
do 2026 roku” umozliwig prowadzenie odpowiednich dziatan wspierajacych rozwoj sportu
oraz turystyki w Gorzowie WIkp. ze strony miasta.

Whioski wynikajg ze szczego6towej analizy obszaréw zwigzanych z funkcjonowaniem sportu
i turystyki w Gorzowie WIkp., ktéra zostata przedstawiona w czesci analitycznej, stanowigcej
zalgcznik do ponizszej Strategii (Zalacznik nr 1).

Na potrzeby tworzenia Strategii zlecone zostalo badanie marketingowe, ktére pozwolito
okresli¢, jak mieszkancy Gorzowa WIkp. postrzegajg funkcjonowanie w miescie sportu
i turystyki. Badanie zostalo przeprowadzone metodg CATI przez niezalezng agencje
badawczo-consultingowg Sponsoring Insight, we wspotpracy z instytutem badawczym Otawa
Group, w dniach 12 — 16 pazdziernika 2015 roku. Probe badawczg stanowity 502 osoby,
ktére byly reprezentatywne dla dorostych mieszkancéw Gorzowa WIlkp. Ponadto zlecone
zostalo badanie obejmujace monitoring mediow. Okreslony zostat potencjat ekspozycji
promujacych miasto Gorzow Wikp. w telewizji na przyktadzie Grand Prix Polski oraz meczéw
Stali Gorzéw WIkp.

Przeprowadzono rowniez wywiady pogtebione z osobami zarzadzajgcymi organizacjami
sportowymi, m.in. z: AZS AWF Gorzow WIkp., AZS PWSZ Gorzéw WIkp., ZKS Stilon Gorzéw
WIkp., KS G-Power Gorzéw WIlkp., MKP Stowianka, Stal Gorzéw WIkp., AWF Gorzéw Wikp.,
Spoteczna Rada Sportu. Dokonano takze analizy poréwnawczej miast konkurencyjnych.

Analizy i badania wskazaly na potencjat Gorzowa WIkp. w zakresie sportu i turystyki, a takze
najwazniejsze zagrozenia i ewentualne ograniczenia dla rozwoju tych obszaréw. Stworzona
zostata wizja dotyczaca sportu i turystyki miasta Gorzowa WIkp., ktora byta punktem wyjscia
do opracowywania dalszych elementéw strategicznych. Warto podkresli¢ wptyw czasokresu
strategii (najblizsze 10 lat) na konkretyzacje celéw oraz zadan.

Pierwszy cel strategiczny — rozwdj gorzowskiego sportu — bedzie realizowany w ramach
wyznaczonych 4 priorytetow, ktére majg kluczowe znaczenie. Sa to:

1. Priorytet 1 — Sport dla wszystkich

2. Priorytet 2 — Wysokie wyniki gorzowskich klubéw sportowych

3. Priorytet 3 — Infrastruktura sportowa

4. Priorytet 4 — Promocja miasta przez sport

W ramach powyzszych obszaréw priorytetowych wskazano cele szczegoétowe, ktorych
osiggniecie umozliwi realizacja konkretnych zadan, wyodrebnionych dla kazdego priorytetu.

Drugim celem strategicznym jest rozwdj turystyki w Gorzowie WIkp., dla ktérego wyznaczono
dodatkowy Priorytet 5 — Turystyka, wskazujacy najwazniejsze cele szczegdtowe
Z konkretnymi zadaniami.

W ramach ,Strategii rozwoju sportu i turystyki Gorzowa WIkp. do 2026 roku” okreslono
metody stuzace monitorowaniu realizacji Strategii, a takze sposoby ewaluacji postepow
zwigzanych z rozwojem sportu i turystyki w Gorzowie WIkp.
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Strategia stanowi podstawe do opracowania szczego6towych wytycznych (zasady, terminy,
sprawy formalne) w ramach ogtaszanych konkursow.

Zgodnos¢ ,Strategii rozwoju sportu i turystyki Gorzowa WIlkp. do 2026 roku” z aktami
prawnymi oraz dokumentami strategicznymi na poziomie miasta, wojewoddztwa i kraju:

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dziennik Ustaw
Nr 78, poz. 483 z pdzniejszymi zmianami) — art. 68 ust. 5.

2. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dziennik Ustaw
z 2013 r. poz. 594 z pOzniejszymi zmianami) — art. 7 ust. 1 pkt 10.

3. Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dziennik Ustaw
z 2013 r. poz. 595 z pOzniejszymi zmianami) — art. 4 ust. 1 pkt 8.

4. Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dziennik Ustaw z 2014 r., poz. 715).

5. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie (Dziennik Ustaw z 2010 r. Nr 234, poz. 1536 z pOzniejszymi
Zmianami).

6. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych (Dz.U. z 2004 r. nr 223,
poz. 2268 z pbézniejszymi zmianami).

7. Program Rozwoju Sportu do roku 2020, opracowany przez Ministerstwo Sportu i
Turystyki.

8. Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku, opracowany przez Ministerstwo Sportu i
Turystyki.

9. Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego do roku 2020.

10. Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do roku 2020.

11. Dlugoterminowa Strategia Zarzadzania Markg Gorzéw.

Wizja rozumiana jest jako wyobrazenie Gorzowa WIkp. w przysziosci, ktore bedzie efektem
realizowania przez miasto ponizszej ,Strategii rozwoju sportu i turystyki do roku 2026”. Wizja
zostata przedstawiona w siedmiu punktach:

1. Gorzéw WIkp. miastem, w ktérym profesjonalne kluby sportowe funkcjonujg na
zdrowych zasadach, uzupelniajg sie i wspierajg w dziataniach majacych na celu
rozwoj sportu ipromocje marki miasta poprzez sukcesy na arenie Kkrajowej
i miedzynarodowej.

2. Gorzéw WIkp. miastem, w ktorym Kkluby sportowe aktywnie dzialajg na rzecz
szkolenia miodziezy i regularnie osiggajg sukcesy w kategoriach miodziezowych
w kluczowych dyscyplinach sportu, wyznaczonych przez miasto.

3. Gorzéw WIlkp. miastem, ktére odnosi duze sukcesy w sporcie szkolnym w zawodach
regionalnych i krajowych, samemu bedac inicjatorem wydarzen ukierunkowanych
na rozwdj sportu dzieci i mtodziezy.
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4. Gorzowskie uczelnie wyzsze odnoszg sukcesy w sporcie akademickim dzieki
intensywnej wspotpracy z klubami sportowymi, bedac tym samym atrakcyjnym
wyborem dla studentow chcacych rozwija¢ sie, szczegoélnie na ptaszczyznie
sportowe;j.

5. Gorzow WIkp. miastem, ktére dzieki wysokiej jakosci ogdlnodostepnej infrastruktury
sportowej, umozliwia mieszkancom aktywne spedzanie czasu wolnego.

6. Gorzéw WIkp. miastem przyjaznym rowerzystom, z kompleksowym i spéjnym
systemem sciezek rowerowych.

7. Gorzéw WIkp. miastem o duzym znaczeniu w turystyce regionalnej, korzystajgcym
z atrakcyjnego, nadrzecznego potozenia. ze sprawnie dziatajgcym Regionalnym
Centrum Turystycznym prowadzonym przez Lokalng Organizacje Turystyczna.

8. Gorzéw WIkp. miastem, w ktérym prowadzone sg zajecia edukacji regionalnej w
szkotach podstawowych dzieki wspéipracy Wydzialu Edukacji Urzedu Miasta,
Panstwowe] Wyzszej Szkoly Zawodowej, Akademii Wychowania Fizycznego i
gorzowskiego oddziatu Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego.

W Strategii okreslono obszary priorytetowe, ktdre pozwolg zrealizowaé nastepujace cele
strategiczne:

1. Rozwdj sportu w Gorzowie WIkp.
2. Rozwd;j turystyki w Gorzowie WIKp.

Obszary priorytetowe:
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PRIORYTET 2
PRIORYTET 1
WYSOKIE WYNIKI
SPORT DLA GORZOWSKICH
WSZYSTKICH KLUBOW
SPORTOWYCH

PRIORYTET 3 PRIORYTET 4

INFRASTRUKTURA PROMOCJA MIASTA
SPORTOWA PRZEZ SPORT

PRIORYTET 5
TURYSTYKA

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Tabela 1. Podsumowanie Strategii Rozwoju Sportui T urystyki Gorzowa WIkp. do 2026 roku

Cel strategiczny 1 — Rozwoj

sportu w Gorzowie Wilkp.

Cele szczegdtowe

Cel strategiczny 2 — Rozwoj

turystyki w Gorzowie WIkp.

Priorytet 5

Turystyka

1. Podniesienie aktywnosci fizycznej mieszkancow.
Priorviet 1 Sport dla 2. Upowszechnianie sportu dzieci i miodziezy.
n wszystkich 3. Wazrost liczby organizowanych imprez sportowych dla mieszkancow.
4. Wspieranie sportu 0sob niepetnosprawnych.
Wysokie \{vynlkl 1. Podniesienie wynikow sportowych gorzowskich klubéw i sportowcéw.
. gorzowskich - . ; : .
Priorytet 2 Klubow 2. Okreslenie zasad finansowego wspierania sportu profesjonalnego.
sportowych 3. Wysoki poziom szkolenia sportowego w sporcie dzieciecym i mtodziezowym.
1. Modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowe;.
. Infrastruktura - :
Priorytet 3 2. Rozbudowa bazy sportowej o nowe, kluczowe obiekty.
sportowa o
3. Skuteczne zarzadzanie miejskg infrastrukturg sportowa.
1. Wysoki poziom identyfikacji mieszkancow ze sportem lokalnym — promocja do wewnatrz.
P 2 miast 2. Wzmocnienie wizerunku Gorzowa WIkp. jako waznego osrodka sportowego w regionie i w kraju —
Priorytet 4 romocja miasta promocja na zewnatrz.
przez sport 3. Poprawa relacji miedzy gorzowskimi klubami ze szczegélnym uwzglednieniem srodowisk
kibicowskich.

Cele szczegdtowe

1. Kreowanie produktow turystycznych o wysokiej konkurencyjnosci.

2. Rozwadj infrastruktury na potrzeby rozwoju turystyki w Gorzowie WIkp.

3. Informacja i promocja turystyczna Gorzowa WIkp.

4. Wdrozenie programu zajec turystycznej edukacji regionalnej dla uczniow gorzowskich szkot.

Zrédio: Opracowanie wiasne
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4.1 Priorytet 1 — Sport dla wszystkich

Priorytet pierwszy zaktada popularyzacje sportu dla wszystkich oraz podnoszenie poziomu
aktywnosci sportowej mieszkancoéw Gorzowa Wlkp. Obejmuje swoim zasiegiem najszerszy
zakres oddziatywania na gorzowian.

Szczegotowe analizy zwigzane z aktywnoscig sportowg Polakéw, a takze nawyki i zwyczaje
Zwigzane z uprawianiem sportu przez mieszkancow Gorzowa WIkp., zostaty przedstawione
w czesci analitycznej Strategii stanowigcej zatgcznik nr 1. Istnieje bardzo wiele czynnikow
warunkujgcych stosunkowo niski poziom aktywnosci fizycznej mieszkancéw Gorzowa WIkp.
Ws$réd nich  nalezy wymieni¢ brak czasu, ograniczenia zwigzane z chorobg
lub niepetnosprawnoscia, a takze problemy dostepnosci infrastruktury sportowej. Efektem
tego sg coraz powszechniejsze choroby cywilizacyjne, w szczegdélnosci nadwaga
czy niewydolnos¢ ukiadu sercowo-naczyniowego. Skutki te dotykajg nie tylko dorostych,
ale takze dzieci i miodziez, problemy takie jak wady postawy sg w duzej mierze wynikiem
niedoboru ruchu i sportu.

Miasto Gorzow WIkp., korzystajgc z odpowiednich uprawnien i podmiotéw, stwarza warunki
do bezproblemowego, powszechnego uprawiania sportu dla mieszkancow w kazdym wieku,
a takze do uzyskania wysokiej swiadomosci pozytywnego wptywu aktywnosci fizycznej
na zdrowie oraz samopoczucie. Cele szczegbtowe Priorytetu 1 to:

1. Podniesienie aktywnosci fizycznej mieszkancow.

2. Upowszechnianie sportu dzieci i miodziezy.

3. Wozrost liczby organizowanych imprez sportowych dla mieszkancéw.
4. Wspieranie sportu oséb niepetnosprawnych.

Cel 1 — Podniesienie aktywno $ci fizycznej mieszka hcow

Rosnie — w naszym codziennym zyciu — znaczenie aktywnosci fizycznej, ktéra jest
niezbedna czlowiekowi na kazdym etapie jego zycia. Chociaz znaczenie ruchu
systematycznie sie zmienia w zaleznosci od wieku, to zawsze pozostaje kluczowym
czynnikiem warunkujgcym zdrowie. W zwigzku z aspektami demograficznymi i starzejgcym
sie polskim spoteczenstwem, konieczne jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na prowadzenie
odpowiednich dziatan pobudzajgcych aktywnosc fizyczng dla oséb kategorii wiekowej 50+.

Uwzgledniajac ogodlne trendy i tendencje odnosnie do aktywnosci ruchowej, a takze
informacje dotyczace bezposrednio Gorzowa WIkp., wskazane jest realizowanie takich
dziatan, ktore zainteresujg jego mieszkancow aktywnoscig ruchowa, wyrazajac w ten sposob
troske izainteresowanie o0 zdrowie fizyczne i psychiczne gorzowian. Sprecyzowano
nastepujace zadania:

Zadanie 1.1 - Organizacja rywalizacji sportowej w wybranych dyscyplinach
dla mieszkancéw z wykorzystaniem bazy sportowej nalezacej do miasta

Pierwszym sposobem na podniesienie poziomu uczestnictwa mieszkancéw
w aktywnosci sportowej jest stworzenie rozgrywek amatorskich w wybranych
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dyscyplinach (np. pitka nozna, koszykowka, siatkbwka), z wykorzystaniem
istniejgcych obiektéw sportowych, takich jak Orliki, sale sportowe, ktére nalezg do
miasta. Zadanie wymaga rowniez prowadzenia odpowiednich dziatari promujgcych
rozgrywki, uwzgledniajgce Internet i media spotecznosciowe.

Zadanie 1.2 — Prowadzenie przez miasto Gorzéw WIkp. kampanii, promujgcej aktywny tryb
zycia i uczestnictwo w wydarzeniach sportowych

W celu podniesienia aktywnos$ci o charakterze sportowym mieszkarcow nalezy
opracowac¢ i wdrozy¢ odpowiednig kampanie uswiadamiajgcq pozytywne skutki
aktywnego trybu Zycia, rozumianego jako uprawianie sportu iuczestnictwo
w wydarzeniach sportowych. Nalezy podkresli¢c korzysci z punktu widzenia zdrowia
czlowieka, a takze budowania wiezi spotecznych miedzy mieszkaricami. Wskazane
jest wykorzystanie powszechnie znanych gorzowskich sportowcéw w roli
ambasadoréw kampanii. Dlugofalowo ma to zmniejszy¢ wydatki na opieke medyczng
i podniesc¢ jakos¢ zycia oraz swiadomosSc spoteczng o problematyce prozdrowotne;.

Zadanie 1.3 — Obejmowanie patronatem imprez i wydarzen o charakterze sportowym

W celu podniesienia poziomu aktywno$ci sportowej mieszkaricow Gorzowa WIkp.,
prowadzenie dziatar inicjujgcych réznego rodzaju wydarzenia sportowe. Miasto
obejmuje patronatem tego typu wydarzenia, oferuje wsparcie logistyczne w kwestiach
zarzgdzania, udostepnia obiekty sportowe na preferencyjnych warunkach.
Rownoczesnie atrakcyjna oferta patronacka bedzie zachecata potencjalnych
organizatorow do wspotpracy z miastem. Dzialania patronackie powinny by¢
uwzglednia¢ ambasadoréw gorzowskiego sportu i wsparcie na poziomie
wojewodzkim.

Zadanie 1.4 — Stworzenie atrakcyjnej oferty zaje¢ sportowych dla mieszkancéow Gorzowa
WIkp. 50+

Uwzgledniajgc bardzo niski poziom aktywnosci fizycznej gorzowian w kategorii
wiekowej 50+, miasto Gorzéw WIkp., we wspoOtpracy z gorzowskimi klubami
sportowymi i stowarzyszeniami, tworzy atrakcyjng oferte aktywnosci sportowych
wiasdnie dla nich. Wskazane jest takze podjecie wspotpracy z lokalng uczelnig AWF
Gorzéw WIkp. oraz korzystanie z Rzgdowego Programu na rzecz Aktywnosci
Spotecznej Osbb Starszych na lata 2014 — 2020.

Cel 2 — Upowszechnianie sportu i rekreacji ruchowej dzieci i mlodzie zy

Niezbedne jest zaproponowanie rozwigzan, ktore pozwolag na zainteresowanie
kulturg fizyczng najmtodszych, a nastepnie utrzymanie ich przy uprawianiu sportu. Bardzo
waznym aspektem jest wspieranie klubéw sportowych, prowadzacych szkolenie dzieci
i mtodziezy tak, aby byly atrakcyjnym wyborem dla miodych sportowcéw. Przez rozwoj
sportu dzieci i miodziezy nalezy rozumiec: okreslenie jasnych zasad wspierania szkolenia,
upowszechnianie postaw sportowych, spotecznych i zdrowotnych, atakze promowanie
aktywnosci fizycznej wsréd dzieci i mtodziezy. Umozliwiajg to nastepujace zadania:
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Zadanie 2.1 — Kontynuowanie programu Powszechna Nauka Ptywania ,Kazde dziecko
w Gorzowie Wlkp. umie ptywaé”

Obecnie w Gorzowie WIlkp. od kilkunastu lat realizowany jest program Powszechna
Nauka Plywania ,Kazde dziecko w Gorzowie WIkp. umie pltywac”, ktory cieszy sie
bardzo duzg popularnoscig. Program obejmuje dzieci z klas drugich gorzowskich
szkét podstawowych, ktére uczg sie ptywac, korzystajgc z nowoczesnego obiektu
CSR Slowianka. Nauka ptywania jest realizowana podczas lekcji szkolnych,
alternatywnie do zaje¢ wychowania fizycznego. Prowadzona jest takze wstepna
selekcja dzieci z klas drugich, ktére nastepnie w klasie trzeciej uczeszczajg na
zajecia ptywackie doskonalgce ich umiejetnosci. W roku szkolnym 2014/2015
w programie uczestniczyta rekordowa liczba 1 300 dzieci. Realizowany program jest
oceniany bardzo pozytywnie, dlatego zaklada sie, ze miasto prowadzi dzialania
zwiekszajgce jego finansowanie, a takze rozwija jego koncepcje. Nalezy jednak
zwrdcic¢ szczegblng uwage na efekty projektu i jego ewaluacje (np. liczbe zwolnien,
frekwencje) oraz zaproponowac Sciezke rozwoju dla najzdolniejszych. Wazne jest
rowniez odpowiednie przygotowanie kadry trenerskiej we wspoipracy z uczelnig
wyzszg. Nalezy wprowadzi¢ system kontroli i monitoringu.

Zadanie 2.2 - Realizacja programoéw feryjnego i wakacyjnego wypoczynku dla dzieci
i mlodziezy o charakterze sportowym, ktore zachecajg do aktywnego spedzania czasu

Osrodki sportu, stowarzyszenia i kluby sportowe podejmujg intensywng wspotprace
z gorzowskimi szkotami, a takze uczelniami wyzszymi przy opracowywaniu programu
i zachecaniu dzieci i mtodziezy do uczestnictwa. Zadanie ma na celu zaangazowanie
Srodowiska studenckiego, lokalnych klubéw przy wykorzystaniu dostepnej
infrastruktury.

Zadanie 2.3 — Stworzenie oferty pozalekcyjnych zaje¢ sportowych dla uczniow gorzowskich
szkét, pod opieka wykwalifikowanych opiekundéw — treneréw

Miasto prowadzi dziatania ukierunkowane na tworzenie atrakcyjnej oferty
pozalekcyjnych zaje¢ sportowych, skierowanych do ucznidw gorzowskich szkot.
Kluczowym elementem tego zadania jest korzystanie z ustug wykwalifikowanych
instruktorébw. Wskazane jest uzytkowanie infrastruktury nalezgcej do szkotly
(dowozenie dzieci w inne lokalizacje moze by¢ duzg przeszkodg dla rodzicéw).

Zadanie 2.4 — Realizacja programu Trener Osiedlowy

Miasto, korzystajgc z wiasnych obiektow, a takze zasobow gorzowskiej AWF
w postaci infrastruktury sportowej oraz studentow, realizuje program Trenera
Osiedlowego we wskazanej dyscyplinie lub dyscyplinach. Sg to otwarte, bezptatne
zajecia dla dzieci, organizowane w wybranych lokalizacjach, ktére majg na celu
poprawe sprawnosci fizycznej dzieci, atakze zainteresowanie je sportem.
Przygotowujgc oferte wspotpracy dla AWF nalezy podkresdli¢ zwigzane z tym profity
dla uczelni i studentéw — mozliwo$c¢ zebrania doswiadczenia, rozwijania umiejetnosci,
zainteresowania potencjalnych studentéw uczelnig i jej ofertg edukacyjng.
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Zadanie 2.5 — Zapewnienie w klasach I-lll szkot podstawowych zaje¢ wychowania
fizycznego z wykwalifikowanym nauczycielem, realizowanych w ramach Programu
Prezydenckiego ,Aktywne dzieci Gorzowa WIkp.”

Obecnie realizowany przez szkoly podstawowe program w zakresie wychowania
fizycznego w klasach I-Ill zakiada realizacje tego typu zaje¢ w ramach ksztatcenia
zintegrowanego, ktore czesto jest prowadzone przez nauczyciela, nieposiadajgcego
wyksztatcenia w kierunku wychowania fizycznego. W celu podniesienia poziomu
rozwoju sportu dzieciecego, nalezy zapewni¢ przynajmniej jedng godzine lekcji
wychowania fizycznego tygodniowo w klasach I-1ll z wykwalifikowanym, odpowiednio
przygotowanym opiekunem. Zadanie to powinno byc realizowane w ramach
programu prezydenckiego, analogicznie do programu Powszechna Nauka Ptywania
w porozumieniu z AWF.

Cel 3 — Wzrost liczby organizowanych imprez sportow  ych dla mieszka ncow

Miasto jako inicjator wydarzen, aktywizujacych i integrujgcych srodowiska miejskie, majacych
duze znaczenie dla wspélnego funkcjonowania mieszkahcow i wkadz publicznych. Pozwalajg
na budowanie wiezi z miastem, wzmacniajg poczucie tozsamosci z miejscem, w ktérym
ludzie zyjg na co dzien. Organizacja wydarzen sportowych, atrakcyjnych dla mieszkancéw,
to istotny element Strategii realizowany przez nastepujgce zadania:

Zadanie 3.1 - Organizacja wydarzen o charakterze sportowym o duzym znaczeniu
dla regionu z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury sportowej

Przy podejmowaniu decyzji nalezy uwzgledni¢ takie uwarunkowania, jak: tradycje,
historie i dokonania dyscyplin sportowych w mieScie, a takze mozliwosci
wykorzystania istniejgcej w Gorzowie WIkp. infrastruktury. Wskazane jest
prowadzenie intensywnej wspotpracy z lokalnym biznesem, w celu pozyskiwania
sponsoréw i zmniejszania kosztéw organizacyjnych. W dziataniach promocyjnych
nalezy podkresla¢ znaczenie organizacji wydarzen dla wzmacniania marki Gorzowa
WiIkp., a takze inne, spoteczne korzysci.

Zadanie 3.2 — Organizacja wydarzen sportowych majgcych na celu podniesienie poziomu
uczestnictwa mieszkancéw w aktywnosci sportowej — biegi miejskie, zawody
rowerowe itd.

Organizacja wydarzenn o charakterze sportowym, ktére umozliwig mieszkaricom
miasta aktywne uczestnictwo w sporcie masowym. Przy organizacji nalezy m.in.
wzorowac sie na innych tego typu wydarzeniach w kraju, ktére cieszg sie duzg
popularnoscig, np. maratony iinne imprezy biegowe, zawody rowerowe, ale takze
kreowac wiasne wydarzenia. Gorzow WIKp., ze wzgledu na swoje potozenie, ma duzy
potencjat w zakresie sportow wodnych.

Zadanie 3.3 - Organizacja imprez rekreacyjnych dla mieszkancow — festyny, pikniki
rodzinne, imprezy tematyczne zwigzane ze sportem, we wspOtpracy z klubami
(np. ,Weekend z wiostami”)

Organizacja imprez, ktore pobudzajg zainteresowanie aktywnoscig fizyczng
w rozmaitych formach. Wskazane jest potgczenie tego typu wydarzen (np. festyny,

13

Id: OMLTN-TXRIJD-GSQBE-QTODT-VLIJTI. Podpisany Strona 13



pikniki rodzinne) z promowaniem aktywnego i zdrowego trybu Zycia. Przy organizacji
wydarzer mozliwe jest zaangazowanie lokalnych klubéw sportowych, ktére w ten
sposOb mogg zyska¢ mozliwosc¢ promociji.

Cel 4 — Wspieranie sportu 0sob niepetnosprawnych

Sport 0oséb niepetnosprawnych w ostatnich latach bardzo dynamicznie sie rozwija, a jego
znaczenie wzrasta. Odnosi sie to jednak wylgcznie do najwyzszych szczebli rozgrywkowych,
na poziomie regionalnym i lokalnym sytuacja jest o wiele trudniejsza. Obszar ten wymaga
szczegOlnej uwagi, poniewaz sport i szeroko rozumiana rekreacja sg dla o0séb
niepetnosprawnych szczegolng forma rehabilitacji. Umozliwia im pokonywanie barier, a takze
stymuluje ich aktywno$¢ spoleczna.

Zadanie 4.1 — Tworzenie warunkéw organizacyjnych i finansowych dla rozwoju sportu os6b
niepetnosprawnych

Miasto doskonali system dotacji przyznawanych z budzetu na zadania publiczne z
zakresu sportu 0sOb niepetnosprawnych, podnoszgc efektywnos$c finansowania i
poszerzajgc zakres merytoryczny wsparcia. Prowadzi dziatania wspomagajgce
wydarzenia sportowe, integrujgce $rodowisko sportowcow petnosprawnych i
niepetnosprawnych. Wskazana jest wspotpraca z lokalnymi klubami sportowymi oraz
uczelniami wyzszymi, ktére dysponujg odpowiednimi zasobami.

4.2 Priorytet 2 — Wysokie wyniki gorzowskich klubow sportowych

Systematyczne podnoszenie wynikoéw gorzowskich klubow sportowych uwarunkowane jest
istnieniem odpowiednio rozwinietego zaplecza szkoleniowego dla sportu dzieci i mtodziezy,
dlatego obszary te zostaly ze sobg potagczone w Priorytecie 2.

Gorzéw WIkp. ma bogate tradycje sportowe. Sg one zwigzane przede wszystkim ze sportem
zuzlowym, ktéry obecnie jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych i kojarzonych z miastem
dyscyplin. Gorzowskie kluby mogq pochwali¢ sie wieloma sukcesami swoich wychowankow
na arenie krajowej imiedzynarodowej, w takich dyscyplinach jak wios$larstwo
czy kajakarstwo. Nalezy wykorzystac istniejacy potencjat oraz zaproponowac dziatania,
ktére umozliwig wzmochienie pozycji gorzowskiego sportu.

W priorytecie 2 okreslono cele szczegdlowe, ktore pozwolg podnosi¢ osiggniecia
gorzowskich  sportowcow zarbwno w kraju, jak ina arenie miedzynarodowej,
a takze wzmocni¢ pozycje lokalnych klubéw sportowych przy wsparciu miasta. Priorytet 2
odnosi sie zaréwno do klubow reprezentujacych sporty zespotowe, jak i indywidualne.

Cele szczegotowe:

1. Podniesienie wynikow sportowych gorzowskich klubéw i sportowcow.
2. Okreslenie zasad finansowego wspierania sportu profesjonalnego.

3. Podniesienie poziomu szkolenia w sporcie dzieciecym i mtodziezowym.

Cel 1 — Podniesienie wynikow sportowych gorzowskich klubéw i sportowcéw
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Gorzéw WIkp. posiada istotny potencjat w wielu dyscyplinach sportowych, ktéry nalezy
wykorzysta¢, aby odpowiednio rozwija¢ gorzowski sport. Uwzgledniajgc istotne ograniczenia
budzetowe i organizacyjne, miasto nie jest w stanie efektywnie wspiera¢ wszystkich
dyscyplin sportu.

Realizacje Celu 1 umozliwi stworzenie listy Kluczowych Dyscyplin Sportu, co jest rowniez
sugerowane w realizowanej przez Gorzéw WIkp. ,Dilugoterminowej Strategii Zarzadzania
Markg Gorzow". Szczegdtowe kryteria okreslajgce Kluczowe Dyscypliny Sportu zostaly
przedstawione w rozdziale 6.

Zadanie 1.1 — Okreslenie kryteriow wyboru Kluczowych Dyscyplin Sportu dla rozwoju sportu

Celem jest stworzenie precyzyjnych i obiektywnych kryteriéw, ktére pozwolg wskazac
dyscypliny o strategicznym znaczeniu dla rozwoju sportu w Gorzowie WIkp.
Uzasadnieniem dla wprowadzenia Kluczowych Dyscyplin Sportu jest fakt, ze obecne
finansowanie sportu ze strony miasta jest bardzo mocno rozproszone, znaczna czesc
dotacji przeznaczana jest na dyscypliny o bardzo matlym potencjale rozwoju,
a kryteria podziatu srodkow sq mato precyzyjne.

Zadanie 1.2 — Wybor Kluczowych Dyscyplin Sportu

Na podstawie stworzonych w zadaniu 1.1 kryteriow, miasto wskazuje okreslone
Kluczowe Dyscypliny Sportu, na ktérych rozwoju bedzie koncentrowato srodki
finansowe oraz wsparcie organizacyjne. Lista Kluczowych Dyscypliny Sportu bedzie
regularnie aktualizowana.

Zadanie 1.3 — Okreslenie przywilejéw przyznawanych Kluczowym Dyscyplinom Sportu

Po wyborze Kluczowych Dyscyplin Sportu miasto okreéla szczegdtowe przywileje,
przyznawane wybranym dyscyplinom, zwigzane przede wszystkim z preferencyjnym
dostepem do obiektéw sportowych, a takze wsparciem organizacyjnym
czy promocyjnym.

Cel 2 — Okre slenie zasad finansowego wspierania sportu profesjon alnego

Konieczne jest wyznaczenie, jako jednego z celdéw Strategii, nowych zasad finansowania
sportu profesjonalnego, ktére pozwolg na efektywne wydatkowanie dotacji przez miasto
i wsposbb wymierny przystuza sie rozwojowi sportu w Gorzowie WIkp. Wskazano
nastepujace zadania:

Zadanie 2.1 — Zwiekszenie srodkoéw finansowych przeznaczanych na wspieranie rozwoju
sportu

Wielko$¢ obecnie przekazywanych srodkéw budzi powszechne niezadowolenie
i uniemozliwia sprawny rozwoj sportu. Dodatkowo, w poréwnaniu z innymi miastami
o profilu zblizonym do Gorzowa WIkp., wida¢ znaczacg roznice w kwotach
przeznaczanych na wspieranie sportu, na niekorzys¢ Gorzowa WIkp.

Zadanie 2.2 — Okreslenie jasnych kryteribw przyznawania dotacji klubom na rozwadj sportu
profesjonalnego
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Podniesienie efektywnosci finansowania sportu przez Gorzow WIkp. wymaga
wprowadzenia calkowicie nowych zasad udzielania wsparcia finansowego
dla gorzowskich klubow. Nalezy stworzy¢ kryteria, ktore w obiektywny sposob bedg
oceniaty oferty klubow, uwzgledniajgc m.in. wyniki sportowe, znaczenie dyscypliny
dla rozwoju sportu w miescie, kwestie organizacyjne i zarzgqdzanie klubem.

Zadanie 2.3 — Oddzielenie finansowania sportu dzieciecego i miodziezowego od sportu
profesjonalnego

W celu podniesienia efektywnosci finansowania rozwoju sportu przez miasto Gorzéw
WIkp., nalezy wprowadzi¢ odpowiednie zapisy prawne, ktére oddzielg finansowanie
sportu dzieciecego i miodziezowego od sportu profesjonalnego. Obecny sposob
podziatu moze prowadzi¢ do wydatkowania $rodkéw na inny cel niz ten wskazany
w zadaniu, a zwlaszcza wykorzystanie srodkow na sport seniorski.

Zadanie 2.4 — Stworzenie nowego systemu stypendialnego

Opracowanie projektu nowego systemu stypendialnego, ktory bedzie premiowat
gorzowskich sportowcéw osiggajgcych wysokie wyniki w rywalizacji sportowe;.
Zaktada sie, Zze miasto podnosi wysokos$¢ srodkow finansowych, przeznaczanych
na stypendia i inne nagrody, premiujgce wysokie wyniki. Przy tworzeniu systemu,
konieczne jest podkreslenie priorytetowego znaczenia Kluczowych Dyscyplin Sportu.
Opracowany zostat przykladowy system stypendialny, ktéry zostatl przedstawiony
w Zatgczniku nr 2 — System stypendialny.

Zadanie 2.5 — Wspieranie profesjonalizacji organizacyjnej klubéw sportowych

Miasto realizuje dziatania, majgce na celu podniesienie poziomu profesjonalizaciji
gorzowskiego sportu, poprzez uwzglednienie w dotacjach na rzecz Kklubéw
sportowych wydatkow na zatrudnienie odpowiednio wykwalifikowanych osob, ktére
bedg odpowiadaly za rozwdj dziatari marketingowych oraz poprawe sytuacii
organizacji wewngtrz klubow. Miasto w drodze dialogu z klubami powinno wskazac
wymagania dotyczgce kwalifikacji takiej osoby, a takZze szczegdtowe zasady
zatrudnienia.

Szczegobtowa propozycja nowych kryteridw finansowania sportu profesjonalnego i sportu
miodziezowego zostata przedstawiona w rozdziale 6.

Cel 3 — Wpysoki poziom szkolenia sportowego w sporci e dzieci ecym
i mtodzie zowym

Priorytet 3 dotyczy nie tylko sportu profesjonalnego, ale jest silnie zwigzany z rozwojem
sportu dzieciecego i mtodziezowego, ktérego wysoki poziom stanowi doskonate zaplecze
sportu profesjonalnego. Celem jest stworzenie odpowiednich warunkéw szkoleniowych,
rozumianych jako zapewnienie ciagtosci szkolenia w ramach petnej piramidy szkoleniowej,
a takze dostepu do infrastruktury sportowe;j.

Zadanie 3.1 — Wspieranie szkolenia sportowego w Kluczowych Dyscyplinach Sportu
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Miasto priorytetowo traktuje rozwoj szkolenia w Kluczowych Dyscyplinach Sportu,
wspierajgc je odpowiednio wysokimi $rodkami finansowymi oraz organizacyjnymi.
Ma to zapewnic¢ istnienie stabilnych warunkéw do rozwoju i petnej piramidy
szkoleniowe;.

Zadanie 3.2 — Wspieranie szkolenia sportowego w pozostatych dyscyplinach sportu

Wsparcie ma charakter finansowy i organizacyjny, umozliwiajgcy realizowanie celéw
statutowych klubow sportowych. Miasto uwzglednia jednak priorytetowo$c
Kluczowych Dyscyplin Sportu.

Zadanie 3.3 — Podnoszenie kompetencji trenerow grup dzieciecych i mtodziezowych

Miasto ktadzie szczego6lny nacisk w swoich dziataniach na regularne podnoszenie
poziomu szkolenia dzieci i miodziezy, co jest kluczowym warunkiem rozwoju sportu
profesjonalnego. Wskazane jest zaangazowanie do wspétpracy zwigzkéw sportowych
oraz wyzszych uczelni, ktére dysponujg odpowiednimi zasobami, umoZzliwiajgcymi
podnoszenie kompetenciji trenerow gorzowskich klubow. Miasto realizuje inicjatywy,
takie jak konferencje oraz szkolenia, skierowane do treneréw grup miodziezowych
gorzowskich  klubow. Kluczowe znaczenie ma ukierunkowanie ksztalcenia
trenerskiego na kluczowe dyscypliny dla rozwoju miasta oraz podnoszenie poziomu
wydziatéw uczelni. Rozwoj kierunkéw na uczelniach wyzszych powinien uwzgledniac
zalozenia Strategii.

Zadanie 3.4 — Rozwijanie funkcjonujgcych w gorzowskich szkotach klas sportowych

W Gorzowie WIkp. funkcjonujg m.in.  Akademickie Gimnazjum Mistrzostwa
Sportowego, dziatajgce pod patronatem Parnstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Gorzowie WIkp., ktére zajmuje sie szkoleniem w koszykéwce Kkobiet,
a takze ZespOt Szkot Mistrzostwa Sportowego, ktory szkoli ucznidbw w sportach
wodnych ilekkoatletyce od poziomu szkoly podstawowej do szkoty $redniej.
Istniejgce w ramach tych szkot klasy sportowe docelowo majg by¢ ,inkubatorami” dla
miodych sportowcow, dlatego tez miasto dgzy do rozwijania tej koncepcji. Szczegdlne
znaczenie w realizowanych dziatlaniach wspierajgcych istnienie i rozwdj klas
sportowych powinny miec¢ Kluczowe Dyscypliny Sportu. Zaleca sie weryfikacje
poziomu szkolenia i organizacji klas sportowych w szkotach.

4.3 Priorytet 3 — Infrastruktura sportowa

Niezbednym obszarem do prawidtowego rozwoju sportu — rozumianym zaréwno jako sport
dla wszystkich, sport dzieci i miodziezy oraz sport profesjonalny — jest infrastruktura
sportowa.

Miasto, tworzac atrakcyjng oferte aktywnosci o charakterze sportowym oraz wydarzen
dla mieszkahcow, zapewnia niezbedne zaplecze obiektow sportowych wysokiej jakosci.
Zagwarantowanie odpowiedniej infrastruktury jest rowniez bardzo istotne z punktu widzenia
podnoszenia wynikow gorzowskich sportowcow, szczegOllnie uwzgledniajgc strategiczne
dla rozwoju miasta dyscypliny sportu.

Cele szczegottowe:
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1. Modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowej.
2. Rozbudowa bazy sportowej o nowe, niezbedne obiekty.

3. Skuteczne zarzadzanie miejskg infrastrukturg sportowa.
Cel 1 — Modernizacja istniej acej infrastruktury sportowe;j

Przeprowadzenie dziatan, ktére umozliwia modernizacje najwazniejszych obiektow,
zagwarantowanie wysokiej jakosci infrastruktury sportowej, a takze wysokiego poziomu
bezpieczehstwa w obiektach. Bardzo wazne jest zapewnienie maksymalnej uzytecznosci
i funkcjonalnosci modernizowanych obiektow, a takze ich potencjalnej komercjalizaciji.
Sugeruje sie konsultowanie rozbudowy bazy sportowej z AWF w celu wykorzystania
jej do dziatalnosci dydaktycznej, co podniesie range uczelni i zbuduje przewage
konkurencyjng. W tym celu wyznaczono nastepujace zadania do realizaciji:

Zadanie 1.1 - Modernizacja istniejgcej ogolnodostepnej bazy sportowej zgodnie
z potrzebami mieszkancéw, umozliwiajgcej aktywne spedzanie czasu

Przeprowadzenie niezbednej modernizacji nalezgcych do miasta obiektow
sportowych, ktéra umozliwi realizacje aktywnosci fizycznych mieszkaricom
oraz klubom i stowarzyszeniom sportowym.

Zadanie 1.2 — Przeprowadzenie modernizacji obiektéw sportowych dla potrzeb rozwoju
sportu profesjonalnego, ze szczegdélnym uwzglednieniem Kluczowych Dyscyplin
Sportu

W celu zapewnienia nowoczesnej infrastruktury sportowej na potrzeby gorzowskich
klubéw, miasto przeprowadza modernizacje istniejgcych obiektéw sportowych,
tak aby umoZzliwic realizacje podstawowych zadar gorzowskim klubom sportowym.

Zadanie 1.3 — Modernizacja stadionu Osrodka Sportu i Rekreacji przy ul. Olimpijskiej 32
w Gorzowie WIkp.

Miasto w ramach swoich kompetencji prowadzi dziatania polegajgce
na przygotowaniu inwestycji, ktorg jest modernizacja istniejgcego stadionu
pitkarskiego zarzgdzanego przez Osrodek Sportu i Rekreacji (OSIR), wspierajgc tym
samym rozwdj pitki noznej w miescie. Wskazane jest opracowanie takiego projektu,
ktéry pozwoli na stworzenie w ramach stadionu powierzchni biurowej, ktéra bedzie
wykorzystywana przez lokalne organizacje sportowe oraz jednostki publiczne.

Zadanie 1.4 - Adaptacja istniejgcych obiektow sportowych dla potrzeb o0séb
niepetnosprawnych

UmoZliwienie i usprawnienie organizacji sportu o0s6b niepetnosprawnych przez
przeprowadzenie prac modernizacyjnych i dostosowanie istniejgcych obiektow
do odpowiednich standardow.

Zadanie 1.5 - Pozyskiwanie wsparcia finansowego na modernizacje infrastruktury
z funduszy Unii Europejskiej
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Miasto Gorzow WIkp., w ramach wspierania inwestycji infrastrukturalnych
wspomagajgcych funkcjonowanie gorzowskiego sportu, przeprowadza odpowiednie
dziatania umoZliwiajgce pozyskanie dodatkowych  $rodkéw  finansowych,
pochodzgcych z Unii Europejskiej. W obecnie realizowane] perspektywie finansowej
na lata 2014-2020 nie ma konkretnych programéw zorientowanych wylgcznie na
sport, istniejg jednak szerokie moZzliwosci wykorzystania $rodkéw finansowych na
poprawe warunkéw infrastrukturalnych gorzowskiego sportu, np. w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, z ktérego mozna pozyskaé¢ fundusze
na termomodernizacje obiektow uzytecznosci publiczne;.

Cel 2 — Rozbudowa bazy sportowej o nowe, kluczowe o biekty

W Gorzowie WIkp. brakuje obecnie obiektow sportowych, ktére w znaczacy sposob
przyczyniajg sie do rozwoju sportu i moga by¢ wykorzystywane przez zawodnikéw kilku
dyscyplin sportowych. Infrastruktura sportowa wymaga inwestycji, ktére okreslajg ponizsze
zadania:

Zadanie 2.1 — Budowa hali widowiskowo-sportowej na 2,5 — 3 tysigce widzéw

Zaplanowanie i rozpoczecie prac dotyczgcych budowy hali widowiskowo-sportowe;j
na okoto 2,5 — 3 tys. widzow. W Gorzowie WIkp. funkcjonuje druzyna koszykowki
kobiet oraz zespoly zwigzane zinnymi sportami halowymi, ktére réwniez bedg
regularnym uzytkownikiem obiektu. Nalezy zwréci¢ uwage na wielofunkcyjny
charakter hali umoZliwiajgcy organizowanie, oprocz wydarzern sportowych, takze
imprez komercyjnych. Obiekt ma spetniac przede wszystkim charakter widowiskowo-
-rozrywkowy oraz zaspokaja¢ potrzeby sportowe. Doswiadczenia powstatych
obiektow w Polsce dowodzg, Ze obiekt zdecydowanie fatwiej jest utrzymac,
posiadajgc przynajmniej 2 zespoty w sportach halowych rywalizujgce w najwyzszych
klasach rozgrywkowych.

Zadanie 2.2 — Budowa stadionu lekkoatletycznego z bieznig tartanowg

Rozpoczecie dziatan majgcych na celu realizacje inwestycji, ktorg jest budowa
stadionu lekkoatletycznego z bieznig tartanowg. Podobnie jak w przypadku hali
widowiskowo-sportowej, rowniez ten obiekt zostat wskazany jako priorytetowy
przez mieszkancow Gorzowa WIkp., wynika to rowniez z przeprowadzonej analizy
rynku sportowego. W miescie funkcjonujg kluby lekkoatletyczne osiggajgce wysokie
wyniki oraz AWF Gorzow WIkp., ktére mogtyby byc¢ regularnym uzytkownikiem
obiektu. Wskazane jest wykorzystanie wsparcia Ministerstwa Sportu, ktére prowadzi
program budowy Orlikéw lekkoatletycznych.

Zadanie 2.3 — Budowa petnowymiarowego boiska pitkarskiego ze sztuczng nawierzchnig

Miasto realizuje dziatania ukierunkowane na rozpoczecie budowy pethowymiarowego
boiska pitkarskiego ze sztuczng nawierzchnig. Obecnie nie ma w Gorzowie WIKp.
tego typu obiektu, ktdérego istnienie jest uzasadnione zaréwno potrzebami
mieszkarncéw miasta, wyrazonymi w przeprowadzonych badaniach marketingowych,
jak i wynika z przeprowadzonej analizy istniejgcych w miescie obiektéw sportowych.
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Zadanie 2.4 — Budowa skateparku

Miasto prowadzi dziatania, ktére majg na celu przygotowanie inwestycji pod budowe
skateparku. Niezbedne jest przeprowadzenie odpowiednich konsultacji z
zainteresowanymi podmiotami, a takze wybér optymalnej lokalizacji, ktéra bedzie
atrakcyjna dla potencjalnych uzytkownikow. Wskazane jest wykorzystanie rozwigzan
stosowanych w innych miastach

Zadanie 2.5 - Rozbudowa istniejgcej przystani wioslarskiej

Miasto opracowuje projekt modernizacji oraz rozbudowy istniejgce] przystani
wioslarskiej, regularnie wykorzystywanej przez gorzowskie kluby zwigzane
ze sportami wodnymi. Docelowo wskazana jest budowa toru regatowego,
ktory bedzie umozliwiat rozgrywanie zawodoéw w sportach wodnych na szczeblu
lokalnym i ponadlokalnym.

Zadanie 2.6 — Uwzglednienie nowych, priorytetowych obiektow sportowych przy tworzeniu
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gorzowa WIkp.

Przeprowadzona analiza istniejgcego zaplecza obiektéw sportowych wskazuje
priorytetowe inwestycje, a osoby odpowiedzialne za sport w miescie powinny
lobbowac na rzecz uwzglednienia ich w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym, wskazujgc
przy tym korzysci spoteczne i ekonomiczne.

Na potrzeby realizacji powyzszych zadan przedstawionych w ramach Celu 2, opracowany
zostat zbiér wskazéwek oraz istotnych uwag dotyczacych budowy nowego obiektu (hali),
ktére powinny by¢ brane pod uwage przez miasto i ewentualnych inwestoréw. Zostat
on przedstawiony w Zatgczniku nr 3.

Cel 3 — Skuteczne zarz gdzanie miejsk g infrastruktur g sportow g

Waznym obszarem, zwigzanym z infrastrukturg sportowg w Gorzowie WIkp., ktéry wymaga
uregulowania, jest zarzadzanie obiektami sportowymi nalezacymi do miasta. Zasady
ich udostepniania i wynajmu budzag wiele watpliwosci oraz kontrowersji. Rozwigzaniem tego
problemu jest okreslenie nowych, jasnych regut. W tym celu wyznaczono nastepujace
zadania:

Zadanie 3.1 — Okre$lenie szczegoétowych zasad udostepniania bazy sportowej mieszkancom
oraz klubom sportowym na realizacje okreslonych zadan

Miasto tworzy nowe zasady udostepniania i wynajmu obiektow sportowych, bedgcych
jego witasnoscig. Nalezy szczegodlnie podkreslic znaczenie klubéw prowadzgcych
szkolenie dzieci i mtodziezy.

Zadanie 3.2 — Podniesienie standardu zarzgdzania szkolhg bazg sportowg

Opracowanie wykazu szkét z okresleniem terminéw, w ktérych przyszkolna baza
sportowa jest niewykorzystywana. Spis halezy aktualizowac w regularnych odstepach
czasowych. Umozliwi to podniesienie efektywnosci wykorzystania tych obiektéw oraz
umozliwi dodatkowe wykorzystanie hal sportowych przez stowarzyszenia sportowe,
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uczniéw i mieszkancow. Docelowo sugeruje sie stworzenie systemu informatycznego,
ktéry pomoze efektywnie zagospodarowac dostepne obiekty (wiecej w Priorytecie 4,
Cel 1).

Propozycja zasad udostepniania i wynajmu obiektéw sportowych w Gorzowie Wlkp. zostata
przedstawiona w Zatgczniku nr 4 — Udostepnianie i wynajem obiektow sportowych.

4.4 Priorytet 4 — Promocja miasta przez sport

W dzisiejszych czasach prowadzenie dziatan promocyjnych jest bardzo istotnym elementem
funkcjonowania wszystkich podmiotéw, w tym réwniez miast. Zjawisko to, nazywane
marketingiem terytorialnym, ma coraz wieksze znaczenie réwniez w Polsce.

Specyfika Gorzowa WIkp. sprawia, ze miasto bardzo trudno jednoznacznie skojarzy¢
z jedng, konkretng wartoscig. Jak wskazaty badania przeprowadzone przez firme Pentagon
Research w 2014 roku, zdecydowanie najwiecej respondentow okreslito, ze Gorzéw WIkp.
jest znany przede wszystkim ze sportu, konkretnie z zuzla i klubu Stal Gorzéw WIkp.

Wspomniany juz charakter Gorzowa WIkp., zwigzany z lokalizacjg czy wielkoscig sprawia,
ze miasto ma bardzo ograniczone mozliwosci promocji. Obecnie w miescie realizowana jest
Strategia Dlugookresowego Zarzadzania Marka.

Bardzo waznym elementem, ktéry zwigzany jest z promocjg Gorzowa WIkp. przez sport jest
postrzeganie miasta przez pryzmat istniejacych od wielu lat napie¢ i konfliktéw pomiedzy
kibicami gorzowskich klubow sportowych. Jest to aspekt, ktéry bardzo negatywnie rzutuje
zarOwno ha postrzeganie gorzowskiego sportu imiasta przez jego mieszkancéw, jak
i stanowig bardzo niesprzyjajacy czynnik warunkujacy wizerunek Gorzowa WIkp.
eksponowany na zewnatrz.

W ramach Priorytetu 4 — ,Promocja miasta przez sport” wskazano cele szczegotowe,
ktore nalezy zrealizowa¢, aby maksymalnie usprawni¢ i zoptymalizowa¢ promocje miasta
przez sport.

Cele szczegotowe:

1. Wysoki poziom identyfikacji mieszkancéw ze sportem lokalnym — promocja
do wewnatrz.

2. Wzmocnienie wizerunku Gorzowa WIkp. jako waznego osrodka sportowego
w regionie i w kraju — promocja ha zewnatrz.

3. Poprawa relacji miedzy gorzowskimi klubami ze szczegdlnym uwzglednieniem
Srodowisk kibicowskich.

Cel 1 — Wysoki poziom identyfikacji mieszka Acéw ze sportem lokalnym —
promocja do wewn atrz

Promocja skierowana do wewnatrz odpowiada za budowanie pozytywnego wizerunku
Gorzowa WIkp. wsrdd jego mieszkancow. Jest to bardzo istotny element, ktéry skutecznie
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realizowany pozwoli na stworzenie nowej lub wzmocnienie juz istniejgcej wiezi emocjonalnej
pomiedzy mieszkancami a klubami czy sportowcami, ktérzy majg szczegdllny potencjat
do osiggania wysokich wynikéw sportowych.

Zadanie 1.1 — Promowanie sukceséw lokalnych sportowcéw

Prowadzenie dziatari promujgcych sukcesy lokalnych sportowcow i druzyn
sportowych, z wykorzystaniem takich narzedzi jak komunikaty w prasie czy artykuty
na oficjalnych stronach internetowych Gorzowa WIkp. Wazne, aby osoby
odpowiedzialne za strategie marketingowg miasta uwzglednialy sport jako jej
kluczowy element.

Zadanie 1.2 - Uzgodnienie z gorzowskimi klubami zasad eksponowania logotypu
Gorzowa WIkp. na strojach podczas zawodow sportowych o znaczeniu lokalnym

Scista wspélpraca z wspieranymi przez miasto gorzowskimi klubami sportowymi,
uczestniczgcymi w rozgrywkach sportowych w zakresie eksponowania logotypu
Gorzowa WIkp. (na strojach zawodnikéw, w obiektach sportowych). Dostosowanie
do wytycznych identyfikacji wizualnej marki miasta.

Zadanie 1.3 — Woykorzystanie lokalnych sportowcéw w dziataniach promocyjnych
skierowanych do mieszkancéw, ze szczegélnym uwzglednieniem dyscyplin  sportu
o strategicznym znaczeniu dla rozwoju miasta

Miasto w trakcie prowadzenia dziatan o charakterze promocji sportu i aktywnego
trybu zycia wsrod mieszkarnicoéw, wykorzystuje lokalnych sportowcow o duzej
popularnosci z ukierunkowaniem na strategiczne dyscypliny sportu.

Zadanie 1.4 — Stworzenie platformy interaktywnej lub aplikacji mobilnej, zawierajgcej m.in.
baze obiektow sportowych w Gorzowie WIkp. i system rezerwacji obiektéw

Stworzenie portalu internetowego, ktéry bedzie zawieral dokladny opis istniejgcej
bazy sportowej w miescie, z systemem rezerwacji czy forum dla uzytkownikow (np.
dla szukajgcych chetnych do wspdélnego uprawiania sportu). Portal powinien zawiera¢
takie elementy jak katalog wydarzen sportowych, organizowanych w miescie czy spis
wszystkich klubow funkcjonujgcych w Gorzowie WIkp.

Cel 2 — Wzmocnienie wizerunku Gorzowa WIkp. jako wa znego o srodka
sportowego w regionie i w kraju — promocja na zewn atrz

Bardzo waznym elementem w kontekscie Priorytetu 3 — ,Promocja miasta przez sport”,
jest realizowanie dziatan o charakterze promocji na zewnatrz, ktére pozwolg na wzmocnienie
wizerunku Gorzowa WIkp. jako waznego osrodka sportowego w regionie, ale rowniez
w catym kraju a nawet za granica. Potencjat Gorzowa WIkp. z tym zwigzany wynika przede
wszystkim z funkcjonowania w miescie klubow, ktére wystepujg na najwyzszym szczeblu
rozgrywek. Wskazane jest wykorzystanie ich do promocji miejsca. Bardzo duze znaczenie
majg wydarzenia sportowe, ktére sg organizowane w Gorzowie WIkp. przy wspoétudziale
miasta. Wydarzenia te majg znaczacy zasieg i cieszg sie duzg renoma.
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W celu wzmocnienia wizerunku Gorzowa WIlkp. jako waznego osrodka sportowego
przez promocje zewnetrzng, wskazano nastepujgce zadania:

Zadanie 2.1 - Eksponowanie identyfikacji wizualnej Gorzowa WIlkp. w trakcie
organizowanych w miescie wydarzenh sportowych

Wykorzystywanie wydarzern sportowych o duzym, ponadlokalnym znaczeniu
(wymienione w Priorytecie 1 - Cel 4), do promowania marki miasta
przez eksponowanie logotypu na dostepnej powierzchni reklamowej. Na mocy
wspotpracy z gorzowskimi klubami, miasto zyskuje prawo do eksponowania swojego
logotypu w trakcie rozgrywek sportowych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym,
wykorzystujgc do tego celu dostepne powierzchnie reklamowe.

Zadanie 2.2 — Wykorzystywanie wszystkich gorzowskich sportowcoéw do prowadzenia
dziatan promocyjnych skierowanych na zewnatrz, jednak ze szczegdlnym
uwzglednieniem Kluczowych Dyscyplin Sportu

Gorzowskie gwiazdy sportu biorg udziat w organizowanych przez miasto dziataniach
majgcych na celu promocje Gorzowa WIkp. na zewnagtrz. SzczegOlnie nalezy
uwzglednic¢ sportowcow zwigzanych z Kluczowymi Dyscyplinami Sportu, a dziatania
promocyjne warto intensyfikowa¢ w miastach partnerskich, w celu wzmocnienia
relacji.

Cel 3 — Poprawa relacji mi edzy gorzowskimi klubami ze szczegdlnym
uwzgl ednieniem $rodowisk kibicowskich

Konieczne jest prowadzenie dziatan, ktére pozwolg na rozwigzanie sytuacji konfliktowych
i prowadzenie wspolnych dziatan, integrujgcych $rodowiska sportowe i kibicowskie
w Gorzowie WIkp. W tym celu wyznaczono nastepujace zadanie:

Zadanie 3.1 — Integracja gorzowskich srodowisk sportowych i kibicowskich

Prowadzenie dziatari pozwalajgcych rozwigzac istniejgce spory i konflikty pomiedzy
Srodowiskami zwigzanymi z poszczegolnymi klubami gorzowskimi. Organizacja cyklu
spotkarn o charakterze ,okrggtego stotu” dla zwasnionych stron, ktére pozwolg
na prowadzanie dialogu z zachowaniem zasad kultury iszacunku oraz umozliwig
wypracowanie wspolnych stanowisk i rozwigza. W procesie integracji wazna jest
wspotpraca na szczeblu zarzgdéw klubéw. Obecna sytuacja nie przyczynia sie do
rozwoju sportu profesjonalnego, nie poprawia wizerunku miasta jego wiadz,
a diugofalowo ogranicza decyzje o wiekszych inwestycjach miasta w sport seniorski
czy infrastrukture. Rozwigzanie tej sytuacji moze bardzo pozytywnie wptyngc
na postrzeganie zaroéwno lokalnych klubéw, jak i miasta. Wyniki badar dowodzg
rowniez, Ze uczestnictwo mieszkaricow w wydarzeniach sportu seniorskiego jest
stosunkowo mate (59% respondentéw nie wzieta udzialu w zadnym wydarzeniu
sportowym w ostatnich 12 miesigcach).

4.5 Priorytet 5 — Turystyka

Funkcjonowanie turystyki w Gorzowie WIkp. jest warunkowane realizacjg przez odpowiednie
organy prawne oraz inne podmioty licznych programow o charakterze strategicznym,
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ktore regulujg wszelkiego rodzaju aspekty zwigzane z turystyka, zarébwno na szczeblu
krajowym, wojewddzkim, jak i lokalnym.

Dokumentem o nadrzednym znaczeniu dla rozwoju turystyki w Polsce jest Strategia ,Europa
2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wilaczeniu
spotecznemu”. Konieczno$¢ realizacji te] strategii wynika z uczestnictwa Polski w Unii
Europejskiej, wyznaczana ona ogolne kierunki i priorytety ktére nastepnie sg szczegdtowo
rozwijane przez odpowiednie dokumenty krajowe, wojewodzkie i lokalne.

Na poziomie kraju, rozwdj turystyki zwigzany jest z realizacjg Programu Rozwoju Turystyki
do 2020 roku, ktéry jest spojny z unijnymi wytycznymi w obszarze turystyki. W przypadku
Gorzowa WIkp., bezposrednim narzedziem, odpowiadajgcym za obszar turystyki, jest
Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do rok 2020, ktérego realizacja nalezy do Marszatka
Wojewodztwa Lubuskiego. Program zawiera szczegdlowag analize aspektow zwigzanych
z funkcjonowaniem turystyki w regionie, wtym réwniez w Gorzowie WIkp., na podstawie
ktorej wskazane zostaty szczeg6towe priorytety i cele.

Przedstawione w dalszej czesci ponizszego dokumentu cele szczegOtowe oraz zadania,
wyznaczone w ramach Priorytetu 5 — Turystyka, sg zgodne z najwazniejszymi zatozeniami
wszystkich omawianych dokumentéw, ktére mogg mie¢ wplyw na funkcjonowanie turystyki
w Gorzowie WIkp.

Nalezy jednak podkreslié, ze o ile opracowanie i realizacja strategii rozwoju sportu
w przypadku Gorzowa WIkp. jest relatywnie nieskomplikowane, poniewaz w miescie
funkcjonujg kluby o duzym znaczeniu ponadregionalnym, obszar turystyki jest zdecydowanie
bardziej wymagajacy. Ze wzgledu na niskg atrakcyjnos¢ turystyczng Gorzowa WIkp.
konieczne jest wykreowanie nowej oferty turystycznej, ktéra bedzie wykorzystywata
mozliwosci i potencjat miasta. Zalozenia wskazuja, ze przygotowujac oferte turystyczna,
a takze przy jej komunikowaniu na rynku, nalezy podkresli¢ nadrzeczny charakter miasta
oraz przygraniczne potozenie. Wskazane jest rowniez wykorzystanie jako atutu wielkosci
Gorzowa WIkp., ktore nie aspiruje do miana duzych metropolii, a zacheca wiasnie
mozliwoscig zycia w stosunkowo niewielkiej, przyjaznej spotecznosci.

Analiza sektora turystycznego wskazata na jego zto  zono$é, wynikaj acq z duzej
dywersyfikacji i rozproszenia  zrédet finansowania (- $rodki unijne, srodki ministerialne),

a takze wplywu wielu czynnikbw na rozwoj strategicznych i nwestycji oraz obszarow
turystycznych. Cho ¢ specyfika miasta sprawia, ze sport ma du ze znaczenie
w generowaniu ruchu turystycznego w Gorzowie WIkp. zasadnym wydaje si e

wydzielenie turystyki w kontek $cie opracowywania kolejnych strategicznych
dokumentéw, a tak ze przy planowaniu wydatkéw bud zetowych do realizowania dziala n
w ramach Priorytetu 5 — Turystyka. Nale 2zy takze wskazaé, ze obecny poziom
finansowania turystyki z bud  zetu w Gorzowie WIKp. jest bardzo niski, hieodzowne jest
jego zwi ekszenie, aby miasto mogto realizowa ¢ zakladane cele.
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Cele szczegobtowe:
1. Kreowanie produktow turystycznych o wysokiej konkurencyjnosci.
2. Rozwoj infrastruktury na potrzeby rozwoju turystyki w Gorzowie WIkp.

3. Informacja i promocja turystyczna Gorzowa WIkp.

Cel 1 — Kreowanie produktéw turystycznych o wysokie j konkurencyjno $ci
Nadrzednym celem jest podniesienie atrakcyjnosci Gorzowa WIkp. jako miejsca przyjazdéw
turystycznych. Cel 1 traktowany jest jako nadrzedny w stosunku do pozostatych. Istnienie
w miescie atrakcyjnej oferty produktow turystycznych jest punktem wyjscia do prowadzenia
dalszych dziatan zwigzanych z turystyka. Ponizej przedstawiono zalozenia Programu
Rozwoju Lubuskiej Turystyki, ktére odnoszg sie bezposrednio do Gorzowa WIkp. i powinny
by¢ brane pod uwage, w procesie kreowania produktow turystycznych:

Oprocz uwarunkowan przedstawionych w Programie Rozwoju Lubuskiej Turystyki,
na szczegolng uwage zastuguje atrakcyjne, nadrzeczne potozenie Gorzowa WIkp., ktore
wielokrotnie byto wskazywane jako jeden z atutow miasta. Powyzsze elementy majg istotne
znaczenie dla tworzenia produktéw turystycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki
kwalifikowanej, ktorej znaczenie jest coraz wieksze. Na potrzeby realizacji Celu 1
wyznaczono nastepujgce zadania:

Zadanie 1.1 — Stworzenie Gorzowskiej Plazy Miejskigj

Jednym z kluczowych czynnikdéw, warunkujgcych rozwdj turystyki w Gorzowie WIkp.
jest atrakcyjne, nadrzeczne potozenie miasta. Aby to wykorzystac, miasto realizuje
dziatania, ktére pozwalajg na stworzenie w wybranej lokalizacji Gorzowskiej Plazy
Miejskiej. Zaklada sie, ze Gorzowska Plaza Miejska bedzie przedsiewzieciem
sezonowym, ktére umoZzliwi spedzenie czasu nad rzekg, korzystajgc z takich atrakciji
jak ogoélnodostepny sprzet sportowy, boiska do siatkowki plazowej, lezaki, koce,
zaplecze restauracyjne itd. Miasto Gorzéw WIlkp. powinno wzorowac sie
na rozwigzaniach zastosowanych w innych miastach, odnoszgc na zasadzie
benchmarkingu jesli chodzi o potozenie, wielko§¢ miasta i przyjete rozwigzania
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logistyczne. Miasto realizuje réwniez inne przedsiewziecia, ktore pozwalajg
na turystyczne wykorzystanie nadrzecznego potozenia.

Zadanie 1.2 — Stworzenie Miejskiej Wypozyczalni Sprzetu Wodnego

Miasto Gorzow WIkp., aby wykorzysta¢ potencjat zwigzany z nadrzecznym
potozeniem tworzy Miejskg Wypozyczalnie Sprzetu Wodnego. Zaklada sie,
ze do realizacji tego zadania wykorzystane zostang obiekty przedstawione
w Priorytecie 3 — Infrastruktura sportowa, a takze Gorzowska Plaza Miejska, gdzie
bedzie mozliwos¢ wypozyczenia przez mieszkancéw i turystow sprzetu wodnego —
todek, kajakéw, roweréw wodnych. Wypozyczalnia bedzie réwniez znaczgcym
wsparciem dla rozwoju turystyki kwalifikowanej.

Zadanie 1.3 — Gorzowski Rower Miejski

Miasto realizuje projekt, zakladajgcy stworzenie systemu samoobstugowych
wypozyczalni rowerow miejskich. Jest to bardzo popularne rozwigzanie w wielu
miastach w calym kraju skierowane zaréwno do mieszkarncéow, jak i dla turystow.
Koncepcja tworzenia systemu Gorzowskiego Roweru Miejskiego jest bezposrednio
zwigzana z rozbudowg Sciezek rowerowych (Zadanie 1.4). Ponadto Miasto wyznacza
Sluzy rowerowe czyli fragment jezdni na wlocie skrzyzowania, zajmujgcy calg jej
szeroko$¢. Na Sluze nie mogg wjezdza¢ samochody zatrzymujgce sie przed
sygnalizatorem - jest przeznaczona dla rowerzystow. Skutecznym rozwigzaniem sg
rowniez kontrpasy rowerowe czyli pasy wydzielone na drodze jednokierunkowe;j
w kierunku przeciwnym dla ruchu ogodlnego. Gorzowski Rower Miejski, wraz z
propozycjg rozbudowy sciezek rowerowych, bedzie stanowic¢ atrakcyjne wsparcie dla
rozwoju turystyki kwalifikowanej w Gorzowie WIkp.

Zadanie 1.4 — Stworzenie atrakcji o duzym znaczeniu dla regionu, ktéra bedzie zachecata
turystow do odwiedzania miasta

Miasto Gorzow WIkp. dgzy do stworzenia atrakcji turystycznej, o szczegdllnym
znaczeniu dla regionu, ktéra bedzie elementem wyrdzniajgcym miasto. Przyktadem
moze by¢ fontanna multimedialna, pokaz iluminacji $wietlnej czy inne kreatywne
przedsiewzigcia, ktére pozwolg zbudowac przewage konkurencyjng Gorzowa WIKp.
Przy realizacji nalezy jednak pamieta¢ o specyfice miasta oraz cechach, ktore
wynikajg z Dlugoterminowej Strategii Zarzgdzania Markg Gorzéw.

Zadanie 1.5 — Stworzenie pieszego szlaku turystycznego po Gorzowie WIkp.

Miasto przygotowuje trase pieszego szlaku turystycznego, ktory prowadzi
przez Gorzéw WIlkp. i umoZliwia zwiedzanie najwazniejszych miejsc i budynkow.
Szlak biegnie przez takie miejsca jak Bulwary Nadwarcianiskie, katedra
Whiebowziecia Najswietszej Maryi Panny, Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta, mury
obronne, zabytkowe budynki, takie jak Czerwony Spichlerz, Filharmonia Gorzowska,
Stadion im. E. Jancarza. Potrzebne jest przeprowadzenie odpowiednich konsultacji
spotecznych oraz z lokalnymi organizacjami turystycznymi, ktére okreslg, jaka
powinna by¢ doktadna trasa. Miasto Gorzow WIkp. zapewnia odpowiednie
oznakowanie szlaku i promowanie go ws$réd mieszkancéw oraz turystow. Ma to
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rowniez na celu tworzenie odpowiednich warunkow dla rozwoju turystyki
kwalifikowanej.

Zadanie 1.6 — Wspieranie komercyjnych przedsiewzie¢ o charakterze turystycznym
w Gorzowie WIkp.

Miasto, korzystajgc z odpowiednich narzedzi, oferuje wsparcie dla podmiotow
zainteresowanych prowadzeniem dzialalnosci o charakterze turystycznym,
ktorej specyfika jest zgodna z miejskg koncepcjg rozwoju turystyki. Miasto oferuje
wsparcie finansowe, organizacyjne, rzeczowe oraz obejmuje programami
patronackimi komercyjne przedsiewziecia turystyczne.

Zadanie 1.7 — Rozwoj turystyki sportowej w Gorzowie WIkp.

Wykorzystanie cyklicznych wydarzerr sportowych, odbywajgcych sie w Gorzowie
WIkp. do tworzenia atrakcyjnych produktow turystycznych. Turystyka sportowa cieszy
sie coraz wiekszg popularnoscig, dlatego tez nalezy wykorzysta¢ potencjat
Z tym zwigzany. W Gorzowie WIkp. organizowane sg wydarzenia sportowe o duzym
znaczeniu i oddziatywaniu ponadregionalnym, ktorych uwzglednienie w tworzeniu
oferty turystycznej jest w petni uzasadnione — szczegolnie Grand Prix Polski na zuZzlu.

Zadanie 1.8 — Opracowanie atrakcyjnej oferty wynajmu lokali komunalnych na cele zwigzane
Z turystykg (restauracja, hotel, hostel)

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Gorzowa WIkp. wigze sie zrozwinietym
zapleczem gastronomiczno-hotelowym. Celem jest stworzenie przez miasto
atrakcyjnej oferty wynajmu lokali komunalnych na potrzeby zwigzane z turystyka,
w lokalizacjach o szczegolnym potencjale turystycznym (obszary nadrzeczne). Liczba
miejsc hotelowych jest niewystarczajgca dla realizacji strategii. Juz teraz
przy organizacji jednej duzej imprezy sportowej, np. Mistrzostwa Polski w Ptywaniu,
zauwaza sie brak wystarczajgcej liczby miejsc noclegowych.

Zadanie 1.9 — Intensywna wspotpraca z organizacjami i stowarzyszeniami wspierajgcymi
rozwéj turystyki w Gorzowie WIKp.

Rozwdj turystyki w Gorzowie WIlkp. wymaga nie tylko zaangazowania zasobow
organizacyjnych i finansowych miasta, ale takze intensywnej wspotpracy z innymi
podmiotami, ktére bezposrednio uczestniczg w funkcjonowaniu rynku turystycznego
w Gorzowie WIkp. W tym celu zaklada sie prowadzenie dziatar integrujgcych lokalne
Srodowisko turystyczne, aby wspolnie wykorzystywac potencjat Gorzowa WIkp. w tym
zakresie. Do wspoéipracy nalezy zaangazowac takze podmioty, ktore funkcjonujg
na szczeblu ponadregionalnym, ktére mogg mie¢ wptyw na rozwaj lokalnej turystyki.

Cel 2 — Rozwoj infrastruktury na potrzeby turystyki w Gorzowie WIkp.

Pierwszy z celéw szczegblowych obejmowat swoim zakresem kreowanie atrakcyjnych
produktéw turystycznych, ktére beda wyrdznialy Gorzow WIkp. sposréd innych miast
i umozliwig podniesienie znaczenia turystyki dla rozwoju miasta. Niezbedne jest jednak
zapewnienie odpowiednich warunkdw infrastrukturalnych, bez ktérych niemozliwy jest rozwagj
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turystyki na wysokim poziomie. Konieczne jest zatem wyznaczenie celu szczegotowego,
precyzujacego rozwdj infrastruktury na potrzeby turystyki w Gorzowie WIkp.

Zadanie 2.1 — Wsparcie infrastrukturalne dla tworzenia Gorzowskiej Plazy Miejskiej

Miasto Gorzow WIkp. przygotowuje szczegotowy plan inwestycji, ktéry bedzie
wsparciem dla rozwoju Gorzowskiej Plazy Miejskiej. Jego szczegOly uzaleznione
sg od obranej koncepcji. Konieczne jest jednak zapewnienie takich elementéw
jak przygotowanie terenu, budynki na cele gastronomiczne, zaplecze sanitarne
i socjalne, oswietlenie, a takze wyposazenie plazy — lezaki, tawki, stoly, krzesta itd.
przy wspoipracy z partnerami, w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego
lub w ramach dzierzawy.

Zadanie 2.2 — Wsparcie infrastrukturalne dla Miejskiej Wypozyczalni Sprzetu Wodnego

Miasto Gorzéw WIKp. przygotowuje szczegOtowy plan inwestycji, ktory bedzie
stanowit wsparcie dla Miejskiej Wypozyczalni Sprzetu Wodnego. Zakres
przedsiewziecia jest uzalezniony od ostatecznej koncepcji wypozyczalni, nalezy
jednak zapewnic¢ takie elementy, jak: magazyn sprzetu wodnego, pomost startowy,
budynek z pomieszczeniem socjalnym i sanitarnym, oSwietlenie itd.

Zadanie 2.3 — Pozyskanie srodkow finansowych z programu Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych na dalszg rozbudowe i modernizacje istniejgcych w miescie sciezek
rowerowych, szlakow pieszych i Sciezek dydaktycznych

W zwigzku z realizacjg przez wtadze nowego programu Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych, miasto Gorzéw WIkp. zabiega o pozyskanie Srodkow finansowych
na prowadzenie rozbudowy i modernizacji $ciezek rowerowych w miescie, co jest
jednym z obszaréw priorytetowych programu. Zadanie przewiduje takze pozyskiwanie
Srodkéw na rozbudowe szlakow pieszych i Sciezek dydaktycznych, z wykorzystaniem
obszaréw o duzym potencjale turystycznym.

Zadanie 2.4 - Modernizacja wybranych obiektéw o duzym znaczeniu dla rozwoju turystyki
z wykorzystaniem srodkow unijnych

Miasto Gorzéw  WIkp. zabiega o0 pozyskanie  $rodkow  finansowych
na przeprowadzenie modernizacji obiektow 0 szczegllnym znaczeniu turystycznym,
z wykorzystaniem programéw Unii Europejskiej oraz innych Zrédet finansowania.
Szczeglblnie nalezy skupi¢ sie na termomodernizacji obiektéw uzytecznosci
publicznej, co jest uwzglednione w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

Zadanie 2.5 - Przebudowa jednego z obecnie niewykorzystanych obiektow na
Miedzynarodowe Schronisko Turystyczne (Hostelling International)

Miasto Gorzow WIkp., wspdlnie z odpowiednimi organizacjami turystycznymi i
spotecznymi, wskazuje obecnie niewykorzystywany obiekt, w celu adaptaciji
go na potrzeby stworzenia Miedzynarodowego Schroniska Turystycznego,
ktéore bedzie waznym elementem infrastruktury turystycznej w miescie.
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Konieczne jest przeprowadzenie analizy dostepnych obiektéw, aby unikngc¢
ewentualnych komplikacji natury prawnej oraz ograniczyc¢ koszty adaptacji.

Cel 3 — Informacja i promocja turystyczna Gorzowa W |kp.

Efektywna realizacja dziatan w zakresie turystyki, wynikajacych z zatozen Strategii, wymaga
wsparcia o charakterze promocyjnym i marketingowym. Aby to umozliwi¢, wyznaczono
dla miasta Gorzowa WIkp. Cel 3. Miasto w ramach prowadzenia dziatan o charakterze
promocyjnym, uwzglednia aspekty zwigzane z rozwojem turystyki, wynikajace ze Strategii.
W przypadku promocji skierowanej na zewnatrz, konieczne jest uwzglednienie aspektéw
geograficznych lokalizacji Gorzowa WIkp. w szczegoélnosci podkreslenie roli Gorzowa WIkp.
jako miasta tranzytowego na trasie Polska — Niemcy.

Zadanie 3.1 — Intensywne promowanie cyklicznych wydarzen kulturalnych i sportowych
o duzym znaczeniu i potencjale turystycznym, odbywajacych sie w Gorzowie WIkp.
— Reggae nad Warta, Romane Dyvesa, Gorzow Jazz Celebrations, Grand Prix
Polski na zuzlu

Gorzéw WIkp. moze sie pochwali¢ wydarzeniami o charakterze kulturalnym i
rozrywkowym, ktére majg duzy potencjat turystyczny, jednak nie jest on w pehi
wykorzystywany. W tym celu przewiduje sie prowadzenie przez miasto
przemyslanych dziatan promujgcych wybrane wydarzenia zaréwno wsrdd
mieszkancéw, jak i na zewnagtrz, dobierajgc odpowiednie narzedzia do grupy
docelowej. Szczegdlng uwage miasto zwraca na cykliczne imprezy zwigzane
historycznie z Gorzowem WIkp. oraz wspoétorganizuje wiasne wydarzenia,
uniezalezniajgc sie od silnej pozycji negocjacyjnej organizatorow koncertow, imprez
sportowych etc. wymagajgcych duzych naktadéw organizacyjno-finansowych.

Zadanie 3.2 — Promocja na zewnagtrz miasta Gorzowa WIkp. w zakresie turystyki,
ze szczegOlnym uwzglednieniem miast partnerskich

Miasto w celu podniesienia znaczenia turystyki prowadzi intensywne dziatania
promocji zewnetrznej, ktére skupiajg sie na walorach turystycznych Gorzowa WIKp.,
uwzgledniajgc nowg oferte. W komunikacji nalezy réwniez podkresla¢ cechy Gorzowa
WIkp., wynikajgce z realizacji Dlugoterminowej Strategii Zarzgdzania Markg Gorzéw.
Uwzgledniajgc mozliwosci miasta w pierwszej kolejnosci wskazane jest skupienie
dziatan promocyjnych na miastach partnerskich oraz budowanie z nimi relaciji,
poprzez wymiane wiedzy, doswiadczenia i koncepciji.

Zadanie 3.3 — Prowadzenie dziatan promocyjnych w zakresie turystyki do wewnatrz

Zaklada sie, ze promocja skierowana do wewnatrz jest bardzo istotnym elementem
budowania atrakcyjnego wizerunku Gorzowa WIkp. i podnoszenia znaczenia turystyki
dla miasta. Mieszkaricy majgc Swiadomos¢ celowosci okreslonych dziatan
podejmowanych przez Miasto, stajg sie jego najlepszymi promotorami, wyrazajgqc
pozytywne opinie 0 jego rozwoju. Kampanie, zachecajgce gorzowian
do uczestniczenia w Zzyciu miasta, szczegllnie w wydarzeniach i inicjatywach
o charakterze turystycznym przyczynig sie do pozytywnego kreowania wizerunku
miasta.
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Zadanie 3.4 - Stworzenie platformy internetowej, promujgcej oferte turystyczng
w Gorzowie WIkp.

W ramach zadan podnoszgcych znaczenie turystyki dla rozwoju miasta,
Gorzéw WIkp., korzystajgc z wihasnych zasobdéw Iub wykorzystujgc podmioty
zewnetrzne, tworzy platforme internetowg, promujgcg oferte turystyczng miasta.
Platforma powinna zawierac¢ takie elementy, jak: dostepne atrakcje turystyczne
w  miescie, baza hotelowa irestauracyjna, wydarzenia  rozrywkowo-
-kulturalne, imprezy turystyczne, szlaki turystyczne mozliwoS¢ oceniania
poszczegdlnych ustug.

Zadanie 3.5 — Poprawa oznakowania szlakow turystycznych, tras dojazdowych, atrakcji
turystycznych oraz obiektéw noclegowych

Miasto Gorzow WIkp., w celu podniesienia efektywnosci prowadzonych dziatan
promocyjnych, poprawia wszelkiego rodzaju oznakowania, ktére majg potencjalny
wplyw na rozwoj turystyki, szczegoélnie oznakowania elementéw przedstawionych
wCelu 1, a takZze innych atrakcji turystycznych, obiektéow noclegowych
czy gastronomicznych. Rownoczesnie rozwijane sg punktu informacji turystycznej
oraz wspierane podmioty realizujgce projekty wymiernie wplywajgce na rozwdj
turystyki.

Zadanie 3.6 - Wdrozenie programu zajec turystycznej edukacji regionalnej dla uczniéw
gorzowskich szkot

Miasto Gorzow WIkp. inicjuje wspoétprace pomiedzy lokalnymi szkotami, uczelniami
odpowiednimi wydziatami Urzedu Miasta (Wydziat Kultury i Sportu, Wydziat Edukacji)
oraz lokalnymi organizacjami turystycznymi, ktéra ma na celu opracowanie planu
wdrozenia programu zajec turystycznej edukacji regionalnej dla gorzowskich uczniow.

Nalezy podkreslic, ze niezaleznie od przedstawionych powyzej celow szczegdlowych, a
takze zadan, ktore zostaly wyznaczone dla miasta Gorzowa WIkp. w zakresie turystyki,
sugerowane jest rozdzielenie od siebie kwestii zwigzanych z rozwojem sportu oraz turystyki.
Oba te obszary sg na tyle specyficzne i niezalezne od siebie, ze wymagajg osobnego
traktowania, w celu uzyskania wysokie] efektywnosci prowadzonych dziatan. Jedynym
aspektem, ktory w dalszym ciggu powinien by¢ realizowany wspoélnie w ramach dziatan
strategicznych w obrebie sportu oraz turystyki w Gorzowie WIkp. jest turystyka sportowa,
posiadajgca w miescie duzy potencjat rozwojowy i posiadajgca petne uzasadnienie dla obu
omawianych obszarow. W bezposrednim przetlozeniu na dziatania miasta Gorzowa WIkp. sg
to wszelkie inicjatywy i przedsiewziecia, ktére — zgodnie z definicjg Swiatowej Organizacji
Turystyki — umozliwiajg aktywne uczestnictwo w wydarzeniach sportowych w roli zawodnika
lub pasywny udziat w roli widza — podczas pobytu poza miejscem zamieszkania dtuzej niz 1
dobe.

Wdrozenie Strategii wigze sie z koniecznoscig dokonywania regularnego audytu, ktéry ma
za zadanie monitorowanie realizacji celéw. Podstawowym zalozeniem tego dziatania jest
sprawdzenie stopnia wdrozenia Strategii oraz zdefiniowanie ewentualnych zmian
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zachodzacych w danym sektorze iupewnienie sie,

odpowiednia i wystarczajgca do realizacji zatozonych celéw.

Ewaluacja dziatan bedzie opierata sie na dwéch rodzajach ocen:

iz przyjeta strategia jest nadal

= ocena przed realizacjg dziatan pozwoli na racjonalno$¢ przyjetych rozwigzan
i okreslenie, w jaki sposéb strategia przyczyni sie do poprawy sytuacji sportu

i turystyki w Gorzowie WIKkp.,

= ocena po realizacji dzialan umozliwi rzeczywistg ocene wpltywu Strategii na sport
i turystyke w Gorzowie WIkp. oraz trwato$¢ uzyskanych efektow. Umozliwi takze
modyfikacje priorytetow lub ich zmiane.

Opracowany zostat przyktadowy sposob ewaluacji realizowanych zadan przez miasto
Gorzéw WIkp., ktére wynikaja z wdrazania Strategii rozwoju sportu i turystyki. Ponizsza
tabela zawiera kryteria bedgce podstawg do oceny, prowadzonych przez miasto
oraz odpowiednie podmioty, dziatan stuzacych realizacji celow strategicznych.

Tabela 2. Przyktadowe wska zniki ewaluacji Strategii w obszarze sportu

Nazwa wska znika

Warto s¢

bazowa (rok)

Warto $¢ docelowa

(rok)

Zrodto danych

2015

Aktywno $¢ fizyczna mi

2018

eszka ncow

Pozycja Gorzowa WIkp. we
wspoétzawodnictwie sportowym
dzieci

i mlodziezy

13

10

Odsetek osob uprawiajacych 63% 750 Baqame
sport ankietowe
Odsetek oso_b upraW|aJ§cych 64% 750 Baqame
sport w grupie wiekowej 50 — 59 ankietowe
Liczba masowych_ imprez 23 35 UM
sportowych dla mieszkancow

Dlugos$c¢ Sciezek rowerowych 40 km 80 km UM

Sport profesjonalny i mtodzie zowy

Ranking

Liczba klubow
w najwyzszych klasach

rozgrywkowych

UM

Liczba ¢éwiczacych
w klubach sportowych

4000

6500

UM

Zrodto: Opracowanie wlasne
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W przypadku turystyki konieczne jest prowadzenie oddzielnego systemu monitoringu
realizacji Strategii. Podobnie jak w przypadku sportu, zaklada sie prowadzenie dwukrotnego
pomiaru parametrow, majacych istotne znaczenie dla mierzenia efektow realizowanych
przedsiewziec, czyli przed rozpoczeciem konkretnych dziatan (szczeg6towe okreslenie stanu
poczatkowego) i po ich zakonczeniu (wskazanie wynikéw Strategii). Ocena po zakonczeniu
dziatan jest najbardziej istotna z punktu widzenia rozwoju turystyki w Gorzowie WIkp.

Ocenianie oddziatywania podmiotéw publicznych na rozwdj turystyki musi byé merytorycznie
uzasadnione kontekstem potrzeb turystycznych, realizacja celow oraz poniesionymi
naktadami. Specyfika turystyki jako przedmiotu oceny wymaga zaangazowania spolecznego,
szczegOlnie wspotpracy z podmiotami funkcjonujgcymi na gorzowskim rynku turystycznym.
Zrodtami pozyskiwania danych do oceny realizaciji Strategii moga byé:

1. Zrédia pierwotne:

= badania sondazowe, w tym wywiady, z wykorzystaniem zestandaryzowanego
lub czesciowo zestandaryzowanego kwestionariusza,

= wypowiedzi podczas spotkan, szkolen itd.,
= zapisy z forow dyskusyjnych,

= aktywnos$¢ na wybranych witrynach internetowych, rejestrowana poprzez
urzadzenia mobilne,

= inne.
2. Zrodta wiérne:
= raporty z badan i ekspertyz,
= statystyki, w tym Urzedu Statystycznego oraz innych jednostek i instytuciji,

= informacje medialne oraz raporty, biuletyny, sprawozdania z dziatalnosci i inne
pochodzace od podmiotéw turystycznych (np. Polska Organizacja Turystyczna

itp.),
= jnne.

Na potrzeby ponizszej Strategii opracowane zostaly proponowane kryteria, ktére powinny
by¢ brane pod uwage przez miasto Gorzow WIkp. do oceny efektywnosci realizacji Strategii
w obszarze turystyki. Ze wzgledu na diugi czasokres Strategii i duzg dynamike czynnikéw
determinujacych poziom poszczegdinych zjawisk wybrano perspektywe do roku 2018, ktérg
nalezy zmienia¢ na potrzeby nastepnych okreséw. Opracowane wskazniki zostaty
podzielone na 2 czesci: strategiczne oraz szczego6towe, odnoszace sie do roznych poziomow
realizacji Strategii.

Tabela 3. Przyktadowe kryteria ewaluacji Strategii w obszarze turystyki

Warto $¢ bazowa Warto $¢

Nazwa wska znika (rok) docelowa (rok) Zrodto danych
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2015 2018

Wielko $¢ ruchu turystycznego

Liczba ogotem ‘s . Wzrost 0 15% w | Badania ruchu
: : Wartos¢ na koniec
odwiedzajacych stosunku do turystycznego
. ; . 2015 roku " . .
krajowych i zagranicznych wartosci bazowej | w Gorzowie WIkp.

Zainteresowanie gorzowskimi produktami turystycznym

. Rozpoczecie Badania ruchu
Zamiar ponownego . . Wzrost
) ) pomiaru — obecnie . : turystycznego
przyjazdu do miasta . zainteresowania .
poziom zerowy w Gorzowie WIkp.

Srednia ocena jako $ci ustug turystycznych

Srednia ocena jakosci Rozpoczecie Srednia warto$¢ | Badanie ruchu
obstugi turysty w skali pomiaru — obecnie réwna 6 lub turystycznego
1-10 poziom zerowy wiecej w Gorzowie WIKp.

Zrodto: Opracowanie wtasne

Tabela 4. Przyktadowe kryteria szczeg6towe ewaluacji Strategii w obszarze turystyki

Nazwa wska znika Warto $¢ bazowa Warto ¢ Zrodio
(rok) docelowa (rok) danych
2015 2018
Kreowanie produktéw turystycznych o wysokiej konkur encyjno $ci
Wydatki na kreowanie produktow iy Wzrost 0 15% w .
o Wartos¢ na Budzet
turystycznych, w ramach realizacji . stosunku do :
; koniec 2015 roku . .| Miasta
zadan 1.1-1.9 wartosci bazowej

Rozwydj infrastruktury na potrzeby rozwoju turystyki w Gorzowie WIkp.

Wydatki na rozwdgj infrastruktury na Wzrost 0 15% w

potrzeby rozwoju turystyki, Wartosc¢ na stosunku do Budzet

w ramach realizacji zadan 2.1 - 2.4 | koniec 2015roku | o bazowej Miasta

Informacja i promocja turystyczna Gorzowa WIkp.

Wydatki na informacje i promocje Wartosé na Wzrost 0 15% w Budzet
turystyczng, w ramach realizacji koniec 2015 roku stosunku do Miasta
zadan 3.1 - 3.5 wartosci bazowej

Zrodto: Opracowanie wtasne

W odniesieniu do turystyki, wskazane jest uzupelnienie ewaluacji efektow Strategii
nastepujacymi kryteriami oceny:

1. Wskaznik Baretje'a i Deferta - wskaznik funkcji turystycznej miejscowosci, wyrazony
liczbg turystycznych miejsc noclegowych, pomnozong przez 100, przypadajacq
na liczbe ludnosci miejscowe;.

2. Wskaznik Charvata - wskaznik nasycenia bazg turystyczng, wyrazony liczbg miejsc
noclegowych przypadajacych na km? powierzchni catkowite;.
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3. Wskaznik Schneidera - wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczbg
turystow korzystajgcych z noclegéw, przypadajacg na 1000 mieszkancow statych.
Szczegolowe kryteria ewaluacji strategii w odniesieniu do turystyki wymagajg konsultacji
eksperckiej uwzgledniajgcej rozwéj komplementarnych branz tj. rozwdj bazy noclegowej,
infrastruktury, oferty gastronomicznej, sposobu finansowania oraz analizy dostepnych zrédet
informaciji (w tym dane Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze).

Gtoéwne zalo zenia

1. Wybor Kluczowych Dyscyplin Sportu (KDS) dla Gorzowa WIkp. majacy na celu
efektywny podziat srodkéw finansowych.

2. Rozdzielenie finansowania sportu dzieci i miodziezy od sportu seniorskiego
oraz wyodrebnienie finansowania sportu masowego skierowanego gtéwnie do dzieci
i mtodziezy.

3. W sporcie dzieciecym i miodziezowym stawianie na kluby zapewniajgce na wysokim
poziomie ciggtosé¢ szkolenia od wieku dzieciecego az do senioréw oraz uczestniczace
w rozgrywkach ligowych na szczeblu makroregionalnym oraz krajowym.

4. Wspdipraca z uczelniami wyzszymi w celu stworzenie atrakcyjnych $ciezek kariery
dla zawodnikéw i zatrzymanie ich w gorzowskich klubach w sporcie seniorskim.

5. Zwiekszenie budzetu przeznaczanego na wyrdznienia, stypendia i nagrody. Wsparcie
zawodnikow osiggajacych sukcesy oraz zawodnikéw pretendujacych do wysokich
wynikéw sportowych. Zaktadany wzrost kwoty z 5% do 10%.

6. Systematyczny i zaplanowany wzrost finansowania sportu w Gorzowie od 2016 r.
do 2018 .

7. Promowanie klubow systematycznie zwiekszajacych jakos¢ szkolenia, poziom
organizacyjny i marketingowy.

8. W sporcie masowym rozszerzenie programéw skierowanych do dzieci majgcych
na celu nauke ptywania oraz prowadzenie zaje¢ wychowania fizycznego na etapie
nauczania poczatkowego przez wykwalifikowane osoby.

6.1 Sport profesjonalny

1. Na podstawie art. 27, ust. 2 Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dziennik
Ustaw nr 127 z 2010 r. poz. 857 ze zm.) Gorzéw WIkp. tworzy warunki, w tym
organizacyjne, sprzyjajace rozwojowi sportu przez udzielanie dotacji celowych
klubom sportowym realizujgcym cele publiczne okreslone w niniejszym dokumencie.

Uchwata okresla;

1) Cele publiczne z zakresu sportu, ktére miasto Gorzow WIkp., zamierza
osiggnac.
2) Warunki i tryb finansowania rozwoju sportu w Gorzowie WIKp.

2. Srodki finansowe na wspieranie rozwoju sportu zabezpiecza sie corocznie w uchwale
budzetowe;.

3. Celem publicznym jest osigganie wysokich wynikéw sportowych w dyscyplinach
indywidualnych i druzynowych.
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4. Finansowanie udzielone zostanie gorzowskim klubom sportowym, niedzialajgcym
w celu osiggniecia zysku, oraz klubom sportowym bedacym spétkami spetniajacymi
dodatkowo nastepujace przestanki:

= przeznaczajg catos¢ dochodu na realizacje celow statutowych,

= nie przeznaczajg zysku do podzialu miedzy swoich udziatowcow,
akcjonariuszy i pracownikow.

5. O dotacje mogg ubiega¢ sie tylko kluby sportowe realizujgce cele publiczne
i dziatajace przez minimum jeden rok.

6. Podstawowym zatozeniem, majacym na celu efektywny podziat Srodkow finansowych
na wspieranie sportu, jest stworzenie listy Kluczowych Dyscyplin Sportu (KDS)
dla Gorzowa WIkp. Podstawg do jej tworzenia powinny by¢ takie czynniki, jak:
popularnos¢ dyscypliny w miescie, istnienie w miescie odpowiednio rozwinietej bazy
sportowej, sprawdzona kadra szkoleniowa, dobre wyniki i ciggtos¢ w szkoleniu dzieci
i mlodziezy oraz wszelkie inne aspekty, ktére zapewnig stabilizacje organizacyjng
i szkoleniowa.

= Nalezy corocznie aktualizowa¢ liste Kluczowych Dyscyplin  Sportu,
uwzgledniajgc wymienione powyzej czynniki.

= Na wspieranie finansowe Kluczowych Dyscyplin Sportu przeznaczone zostaje
85%-90% dostepnych $rodkow finansowych na wspieranie sportu
profesjonalnego w danym roku, 10%-15% na pozostate dyscypliny sportowe.

7. Punktem wyjscia dla przyznania $rodkéw finansowych jest przydzielenie Kluczowym
Dyscyplinom Sportu wspéiczynnikéw budzetu w postaci wag [w], ktére beda przedstawiaty
udziat danej dyscypliny w rozdysponowywanych srodkach

»=  Wspbtczynnik budzetu powinien zawierac sie w przedziale: w & (0;1),
=  Suma wspotczynnikéw budzetu dla wszystkich KDS i PDS jest réwna 1.

= Nalezy corocznie aktualizowa¢ wagi przypisane poszczeg6inym dyscyplinom sportu.
Propozycje wsp6tczynnikéw ustala co roku miasto Gorzéw WIkp.

W tabeli 9 przedstawiono propozycje podziatu dyscyplin wedtug wspétczynnikéw budzetu na rok 2016.

8. Najwazniejszym przywilejami Kluczowych Dyscyplin Sportu sa:
= pierwszenstwo w otrzymywaniu nagréd i stypendiow miejskich za wybitne
osiggniecia sportowe,
= pierwszenstwo w dostepie do miejskiej infrastruktury sportowej w wymiarze
niezbednym do pelnej realizacji zatozeh szkoleniowych wynikajacych
ze specyfiki dyscypliny,

= priorytet w ubieganiu sie o miejskie dotacje.
KRYTERIA WSPARCIA SPORTU PROFESJONALNEGO W GORZOWIE WLKP.

Kluby sportowe, realizujgce cele publiczne okreslone w niniejszym dokumencie, muszg
spetniac Kryteria ogolne opisane ponizej w zaleznosci od reprezentowanej dyscypliny sportu
I podziatu na Kluczowe Dyscypliny Sportu i pozostate dyscypliny.

Nastepnie kluby, ktore spetniajg Kryteria ogo6lne zostajg poddane weryfikacji na podstawie
Kryteriow szczegdtowych bazujgcych na tabeli punktowej. Kryteria zostaty podzielone na

mierzalne i jakosciowe, a za kazde przyznawane sg punkty, ktére nastepnie sg sumowane
i obliczana jest wysokos¢ dotacji na podstawie przedstawionych ponizej zatozeh.
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Kluby wielosekcyjne skifadajg osobne wnioski w ramach poszczegdlnych sekcji w celu
uzyskania dotacji we wskazanej dyscyplinie sportu.

Schemat przedstawiajacy procedure przyznania dotacji stanowi Zatgcznik nr 5 — Procedura
przyznawania dotaciji.

I. Kryteria ogolne
Kluczowe Dyscypliny Sportu

1) Sporty zespotowe
a. Klub wystepuje w rozgrywkach ogdlnopolskich na szczeblu makroregionalnym
lub wyzszym.
b. Klub uczestniczy w rozgrywkach ogélnopolskich w dyscyplinie posiadajgcej
co najmniej dwie klasy rozgrywkowe.

c. Klub zapewnia ciggto$¢ szkolenia od wieku dzieciecego az po zespot seniorski
uczestniczacy w rozgrywkach ligowych zgodnie z wytycznymi polskiego
zwigzku sportowego lub MSiT*.

d. Klub szkoli w dyscyplinach olimpijskich lub dyscyplinach okreslonych
przez miasto jako Kluczowe Dyscypliny Sportu.

2) Sporty indywidualne
a. Klub szkoli w dyscyplinach olimpijskich lub dyscyplinach okreslonych
przez miasto jako Kluczowe Dyscypliny Sportu.

b. Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie olimpijskiej w reprezentacji senioréw
lub mtodziezowcow.

c. Reprezentanci klubu uczestniczg w zawodach na poziomie makroregionalnym
lub wyzszym.

d. Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia od wieku dzieciecego az po seniorow
uczestniczacy w zawodach rangi mistrzowskiej zgodnie z wytycznymi
polskiego zwigzku sportowego lub MSIT.*

* Aby ciggtos¢ szkolenia byla zachowana, szkolenie musi by¢ w catosci prowadzone przez jeden podmiot prawny.
Nalezy rowniez uwzgledni¢ specyfike danej dyscypliny sportu, np. przypadku sportu zuzlowego ciggtosé szkolenia
oznacza prowadzenie szkolenia od 15. roku zycia.

Pozostate dyscypliny sportu

1. Sporty zespotowe

a. Klub uczestniczy w rozgrywkach na poziomie co najmniej makroregionalnym
w dyscyplinie posiadajacej co najmniej dwie klasy rozgrywkowe.

b. Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia w ramach minimum trzech kolejnych,
nastepujgcych po sobie rocznikbw, oraz posiada zesp6t seniorski,
uczestniczacy w rozgrywkach ligowych zgodnie z wytycznymi polskiego
zwigzku sportowego lub MSIiT*, w tym réwniez sport o0séb
niepetnosprawnych.

c. Klub posiada finansowe wsparcie sponsorskie lub inne (srodki z innych zrodet
z wykluczeniem ftgcznych kwot wszystkich uzyskanych dotacji z miasta
Gorzowa WIkp., w tym jednostek podleglych) na poziomie minimum 25%
budzetu klubu.
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2. Sporty indywidualne
a. Klub szkoli w dyscyplinach olimpijskich lub paraolimpijskich.

b. Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia w ramach trzech kolejnych, nastepujacych
po sobie rocznikow, oraz posiada seniordw, uczestniczacych w zawodach
rangi mistrzowskiej zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku sportowego lub
MSIT.*

c. Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie olimpijskiej w reprezentacji seniorow
lub mtodziezowcow.

d. Klub posiada finansowe wsparcie sponsorskie lub inne (srodki z innych zrédet
z wykluczeniem tgcznych kwot wszystkich uzyskanych dotacji z miasta
Gorzowa WIkp., w tym jednostek podlegtych) na poziomie minimum 25%
budzetu klubu.

* Aby ciggtos¢ szkolenia byta zachowana, szkolenie musi by¢ w catosci prowadzone przez jeden podmiot prawny.
Nalezy rowniez uwzgledni¢ specyfike danej dyscypliny sportu, np. przypadku sportu zuzlowego ciagto$¢ szkolenia
oznacza prowadzenie szkolenia od 15. roku zycia.

II. Kryteria szczeg6towe

Wagi przedstawione w tabeli nr 4 okreslajg maksymalny mozliwy udziat w finansowaniu klubow
sportowych realizujgcych Kluczowe Dyscypliny Sportu. Realna wielko$¢ dotacji zostaje uzalezniona
od oceny merytorycznej oferty klubéw przez same kluby
oraz odpowiedni organ miasta Gorzowa WIkp. Kryteriom szczeg6towym podlegajg réwniez kluby
reprezentujgce pozostale dyscypliny sportu. Kryteria, na ktorych opiera sie koncowa wysokos$¢ dotacji
przedstawiajg ponizsze tabele:

= Dla klubéw reprezentujacych sporty zespotowe — Tabela 5,

= Dla klubow reprezentujgcych sporty indywidualne — Tabela 6.

Sporty Zespotowe
Tabela 5. Kryteria szczeg6towe — sporty zespotowe
LICZBA OCENA | OCENA
KRYTERIA MIERZALNE PUNKTOW | KLUBU | KOMISJI
Poziom | 20
Poziom rozgrywek Poziom Il 15
gryw Poziom Ili 10
Poziom IV i nizej
| miejsce 10
. - [1-111 8
Zajete miejsce w rozgrywkach V-V 6
w poprzednim sezonie
VII-IX 5
X i nizej 3
Powyzej 15 5
Liczba druzyn w rozgrywkach 10-14 4
5-9 3
Ponizej 4 1
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Zainteresowanie wsrod spotecznosci

80-100%

pojemnosci

i potencjat historyczny marki

miasta

2 : ) . 10
lokalnej ($rednia frekwencja na obiektu
meczach) 60-79% pojemnosci obiektu 8
40-59% pojemnosci obiektu 5
1 - 39% pojemnosci 3
obiektu
Organizacja otwartych zaje¢, 4 wydarzenia S
zawodéw, wydarzen sportowych 2 wydarzenia 3
dla mieszkancow miasta w ciagu 1 wydarzenie 1
roku 0 wydarzen 0
Powyzej 70% 10
) 50-69% 8
P(_)pulla(\rn,oé’é d(yscypl(ljn): Wé_r(’)g i 40-49% 6
mieszkancow (na podstawie badan 200
marketingowych) 31-39% 5
Ponizej 30% 4
Ponizej 10% 10
s . . 11 - 29% 7
Ud2|a+_srqdkow pgbhc_z_nych 30 — 49% 5
w budzecie organizacji
50 — 69% 3
Powyzej 70% 1
. N Tak 5
D I I k -
yscyplina olimpijska Nie 0
Powyzej 50% 15
30% - 50%
Procent wychowankéw w kadrze 5 10/0 3 ocyo 12
senioréw 0~ 9L 10
Ponizej 20% 5
0% 0
KRYTERIA JAKOSCIOWE
Ocena sytuaciji finansowej klubu
(zadtuzenie, rozliczenie z poprzednio | Ocena merytoryczna
. - ; od 1 do 25
udzielonych dotacji, struktura miasta
organizacyjna)
Ocena sposobu zarzadzania klubem | Ocena merytoryczna
. od 1do 25
- ocena wewnetrzna miasta
Ocena dziatan marketingowych klubu | Ocena merytoryczna
o ! . od 1do 10
i dziatan promocyjnych miasta
Medialnosé klubu Ocena merytoryczna od 1 do 10
miasta
Rozpoznawalno$¢ klubu w regionie | Ocena merytoryczna od 1 do 10

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Sporty Indywidualne
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Tabela 6. Kryteria szczegétowe — sporty indywidualn e

LICZBA OCENA | OCENA
KRYTERIA MIERZALNE PUNKTOW | KLUBU | KOMISJI
Udziat w 10 i M$ 30
Udziat w zawodach Udziat w ME 20
Udziat w finale zawodéw
o ; 10
rangi mistrzostw Polski
Liczba zarejestrowanych Powyzej 80 15
zawodnikow 50-79 10
Ponizej 50 5
Zajete miejsce w zawodach Medal 10, medal MS 30
w poprzednim sezonie Medal ME 20
Medal MP 10
o o 4 wydarzenia 5
OrganllzaCJa otwart){ch zajec, 2 wydarzenia 3
zawodow, wydarzen sportowych dla Tovd - 1
mieszkancow miasta w ciagu roku wydarzenie
0 wydarzen 0
Powyzej 70% 10
Popularnos¢ dyscypliny wsrod 50-69% 8
mieszkancow (na podstawie badan | 40-49% 6
marketingowych) 31-39% 5
Ponizej 30% 3
Ponizej 10% 10
Udziat $rodkéw publi h 11-29% !
ziat srodkéw publicznyc 30-49% 5
w budzecie organizacji
50-69% 3
Powyzej 70% 1
. L Tak 5
Dyscyplina olimpijska Nie 0
Powyzej 50% 15
30-50%
Procent wychowankéw w kadrze 21 300/0 10
seniorow oA ’
Ponizej 20% 3
0% 0
KRYTERIA JAKOSCIOWE
Ocena sytuaciji finansowej klubu
(zadtuzenie, rozliczenie z poprzednio | Ocena merytoryczna
. " : od 1 do 25
udzielonych dotacji, struktura miasta
organizacyjna)
Ocena sposobu zarzadzania klubem | Ocena merytoryczna
) od 1 do 25
— ocena wewnetrzna miasta
Ocena dziatan marketingowych klubu | Ocena merytoryczna
o ! . od 1do 10
i dziata promocyjnych miasta
Medialnosé klubu Ocena merytoryczna od 1 do 10
miasta

39

Id: OMLTN-TXRIJD-GSQBE-QTODT-VLIJTI. Podpisany Strona 39



Rozpoznawalno$¢ marki klubu w Ocena merytoryczna
regionie i potencjat historyczny marki | miasta

Zrédlo: Opracowanie wtasne

od1do 10

Zasady obliczania dotacji

Przedstawione powyzej tabele wchodzg w skfad wniosku, ktéry wypelniajg kluby starajace
sie uzyskac dotacje z budzetu Miasta Gorzowa WIkp.. Tabele zostaty podzielone na kryteria
mierzalne i kryteria jakosciowe. Klub sportowy zobowigzany jest do wypetnienia obu tabel.
Nastepnie komisja powotana przez Miasto Gorzéw WIkp. poddaje weryfikacji
zaproponowang punktacje. W przypadku zgodnosci komisja zatwierdza, a w przypadku
Zmian, proponuje wiasng ocene, ktéra nie podlega zmianom i jest oceng wigzacq sktadajaca
sie na sume punktéw. Klubowi przystuguje prawo do odwotania, ale Komisja nie ma
obowigzku uwzgledni¢ przestanej argumentaciji.

Doktadny opis kryteriow i zasad interpretacji poszczegoélnych punktéw znajduje sie
w Tabeli 7 i Tabeli 8 — Szczegbtowy opis kryteriéw

= Obliczanie dotacji w przypadku, gdy w Kluczowych Dyscyplinach Sportu wystepuje
tylko jeden zespot reprezentuj acy dan g dyscyplin_e:

Warto$¢ wsparcia finansowego za ka zdy uzyskany punkt obliczana jest przez
dzielenie catkowitej kwoty wsparcia dla danej klucz owej dyscypliny sportu  przez
maksymaln @ sume punktéw mo zliwych do zdobycia (175 pkt.), a wysoko $¢& wsparcia
przez mno zenie liczby punktéw uzyskanych przez ofert e przez tak wyliczon g warto $¢
punktu.

Niewykorzystane srodki zostaj @ przesuniete do bud zetu przeznaczonego
na zwiekszenie bud zetu na sport masowy.

= Obliczanie dotacji w przypadku, gdy w danej kategorii, zarbwno w Kluczowych Dyscyplinach
Sportu, jak i w  pozostalych dyscyplinach  sportu,  wystepuje  wiecej
niz jeden zespét:

Warto$¢é wsparcia finansowego za ka zdy uzyskany punkt obliczana jest przez
dzielenie catkowitej kwoty wsparcia dla danej Klucz owej Dyscypliny Sportu lub

tacznej kwoty dla pozostatych dyscyplin sportu przez sume punktéw uzyskanych
przez wszystkich oferentdw, a wysoko $¢ wsparcia dla ka zdej z ofert przez mno zenie
liczby punktow uzyskanych przez ofert e

przez tak wyliczon g warto $¢€ punktu.

Tabela 7. Szczegétowy opis kryteribw — sporty zespo  towe

KRYTERIA MIERZALNE LICZBA PUNKTOW
Poziom | Liczba punktéw uzalezniona jest od
Poziom rozarvwek Poziom I szczebla rozgrywek ligowych w danej
gryw Poziom llI dyscyplinie sportu, w ktérej wystepowat klub
Poziom IV i nizej w poprzednim sezonie.
| miejsce

-1l Liczba punktéw za zajete miejsce w

Zajete miejsce w rozgrywkach

w poprzednim sezonie IV-VI rozgrywkach Ilgowyc_h w poprzednim
VII-I1X sezonie.
X inizej
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Liczba druzyn w rozgrywkach

Powyzej 15

10-14

5-9

Ponizej 4

Liczba punktéw uzalezniona jest od liczby
druzyn wystepujacych w jednej lidze na
danym szczeblu rozgrywkowym.

Zainteresowanie wsrod
spoteczno$ci lokalnej (Srednia
frekwencja na meczach)

80-100% pojemnosci

obiektu

60-79% pojemnosci

obiektu

40-59% pojemnosci

obiektu

1-39% pojemnosci

Liczba punktéw uzalezniona jest od
procentowego udziatu zapetnienia obiektu
sportowego kibicami na meczach w
poprzednim sezonie. Zrédio danych
stanowig oficjalne informacje ze zwigzkow
sportowych. Brana pod uwage jest rednia
frekwencja. Przykfad: maksymalna
pojemnos¢ obiektu to 3500 widzow, Srednia

Organizacja otwartych zajec,
zawodow, wydarzen sport-
owych dla mieszkancéw
miasta w ciggu roku

obiektu frekwencja to 2000. 2000/3500 x 100% =
57%.
4 wydarzenia Pod pojeciem ,wydarzenie” rozumiemy

2 wydarzenia

1 wydarzenie

0 wydarzen

spotkanie, festyn, otwarte zajecia, piknik dla
mieszkancoéw Gorzowa WIlkp.. Wydarzenie
musi mie¢ charakter ogélnodostepny,
darmowy i powinno mie¢ na celu
popularyzacje zdrowego i aktywnego trybu
zycia. Krotki opis zrealizowanych wydarzen
nalezy dotaczy¢ do skiadanego wniosku.

Popularnosé dyscypliny wsréd
mieszkancow (na podstawie
badan marketingowych)

Powyzej 70%

50-69%

40-49%

31-39%

Ponizej 30%

Na reprezentatywnej grupie mieszkancow
Gorzowa WIkp. beda przeprowadzane
badania, ktére pozwolg okresli¢ popularnos¢

dyscypliny.

Udziat srodkéw publicznych
w budzecie organizacji

Ponizej 10%

11-29%

30-49%

50-69%

Powyzej 70%

W zaleznosci od poziomu procentowego
udziatu srodkéw publicznych w budzecie
organizacji przyznawane sg punkty. Przez
srodki publiczne rozumiemy tylko i wytacznie
dotacje od miasta Gorzowa WIkp.

Dyscyplina olimpijska

Tak

Nie

Jezeli klub reprezentuje dyscypline
olimpijska otrzymuje 5 pkt.

Procent wychowankéw klubu
w kadrze seniorow

Powyzej 50%

30-50%

21-30%

Ponizej 20%

0%

Pod pojeciem wychowanka klubu
rozumiemy kazdego zawodnika, ktéry byt
zgloszony do rozgrywek jako zawodnik
danego klubu przez dwa peine sezony lub
przez 24 miesigce pomiedzy dwunastymi a
dwudziestymi pierwszymi urodzinami (lub
poczatkiem sezonu, w ktérym konczyt 12 lat,
a koncem sezonu, w ktérym konczyt 21 lat).
W przypadku sportu zuzlowego za
wychowanka klubu uznaje sie zawodnika,
ktoéry bedac cztonkiem danego klubu
sportowego zdat egzamin na licencje
zuzlowa. Dopuszcza sie uwzglednienie
specyfiki dyscypliny oraz przepisow
wewnetrznych zwigzku, co do traktowania
zawodnika jako wychowanka.

KRYTERIA JAKOSCIOWE
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Ocena sytuacji finansowej

klubu miasta

Ocena merytoryczna

Ocena na podstawie przedstawionych
dokumentow opisanych we wniosku biezacej
sytuacji finansowej klubu, weryfikacja
rozliczenie z poprzednio udzielonych dotacji,
a takze ocena struktury organizacyjnej klubu

Ocena sposobu zarzadzania

klubem - ocena wewnetrzna | miasta

Ocena merytoryczna

Ocena sposobu zarzadzania klubem i
dokonanie oceny wewnetrznej.

Ocena dziatan marketin-
gowych klubu i dziatan

promocyjnych miasta.

Ocena merytoryczna

Poddanie ocenie efektywnos$ci dziatan
marketingowych i promocyjnych. Ocena
obecnosci marki Gorzéw WIkp.

w dziataniach marketingowych klubu,
organizowane przez klub imprezy
skierowane dla mieszkancéw. Komisja
weryfikuje posiadanie i prowadzenie
oficjalnej strony internetowej klubu,
aktualnos¢ informacji na stronie, a takze
czestotliwos¢ pojawiania sie aktualnosci.
Dodatkowo oceniane sg takze dziatania
w mediach spoteczno$ciowych
oraz wykorzystywanie innych narzedzi
marketingu internetowego.

Medialnos$é klubu ;
miasta

Ocena merytoryczna

Ocena medialno$ci klubu, czyli
czestotliwosci, zasiegu i rodzaju publikaciji
0 samym klubie i wynikach sportowych.
Na medialnosc¢ sktadaja sie rowniez kwestie
Zwigzane z transmisjami telewizyjnymi —
ocena uzalezniona jest od czestotliwosci
transmisji, czy stacja jest kodowana czy
transmisja jest otwarta oraz jaki jest zasieg
transmisji. Raport medialny stanowi element
wniosku dotacyjnego.

Rozpoznawalnos¢ marki
klubu w regionie i potencjat

historyczny marki miasta

Ocena merytoryczna

Ocena stopnia rozpoznawalnosci klubu
w regionie oraz okreslenie jaki jest potencjat
historyczny marki. Jak marka zwigzana jest
z regionem, jakie znaczenie ma dla
mieszkancow i jakie sg perspektywy jej
rozwoju. Brane pod uwage jest rowniez
posiadanie przez wnioskodawce praw
do marki.

Tabela 8. Szczegdtowy opis kryteriow — sporty indyw

idualne

KRYTERIA MIERZALNE

LICZBA PUNKTOW

Udziat w 10 i MS

Udziat w ME

Udziat w zawodach

Udziat w finale zawodéw
rangi mistrzostw Polski

Punkty za udziat zawodnika w zawodach
rangi igrzysk olimpijskich, mistrzostw Swiata,
mistrzostw Europy oraz zawodach rangi
mistrzostw Polski. Klub otrzymuje punkty
tylko raz, za najwyzsze rangg zawody. Jezeli
zawodnik brat udziat w ME i 10 — to
otrzymuje tylko maksymalng liczbe punktow
za udziat w 10.

Liczba zarejestrowanych Powyzej 80
zawodnikéw 50-79
Ponizej 50

Klub otrzymuje punkty za liczbe
zarejestrowanych zawodnikéw w zwigzkach
sportowych.

Zajete miejsce w zawodach

Medal 10, medal MS

Medal ME
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w poprzednim sezonie

Medal MP

Punktowany jest juz sukces jednego

zawodnika. Punkty przyznawane sg

jednorazowo za najwiekszy sukces
zawodnika.

Organizacja otwartych zajec,
zawodow, wydarzen sport-
owych dla mieszkancéw
miasta w ciggu roku

4 wydarzenia

2 wydarzenia

1 wydarzenie

0 wydarzen

Pod pojeciem ,wydarzenie” rozumiemy
spotkanie, festyn, otwarte zajecia, piknik dla
mieszkancoéw Gorzowa WIkp. Wydarzenie
ma charakter ogélnodostepny, darmowy
i powinno mie¢ na celu popularyzacje
zdrowego i aktywnego trybu zycia. Krotki
opis zrealizowanych wydarzen oraz sposobu
ich promowania nalezy dotgczy¢ do
skladanego wniosku.

Popularnosé dyscypliny wsréd
mieszkancow (na podstawie
badan marketingowych)

Powyzej 70%

50-69%

40-49%

31-39%

Ponizej 30%

Na reprezentatywnej grupie mieszkancow
Gorzowa WIkp. beda przeprowadzane
badania, ktére pozwolg okresli¢ popularnos¢

dyscypliny.

Udziat srodkéw publicznych
w budzecie organizacji

Ponizej 10%

11-29%

30-49%

50-69%

Powyzej 70%

W zalezno$ci od poziomu procentowego
udziatu srodkéw publicznych w budzecie
organizacji przyznawane sg punkty. Przez
srodki publiczne rozumiemy tylko i wytacznie
dotacje od miasta Gorzowa WIkp..

Dyscyplina olimpijska

Tak

Nie

Jezeli klub reprezentuje dyscypline
olimpijska otrzymuje 5 pkt.

Procent wychowankéw klubu
w kadrze senioréw

Powyzej 50%

30-50%

21-30%

Ponizej 20%

0%

Pod pojeciem wychowanka klubu
rozumiemy kazdego zawodnika, ktéry byt
zgtoszony do rozgrywek jako zawodnik
danego klubu przez dwa petne sezony lub
przez 24 miesigce pomiedzy dwunastymi a
dwudziestymi pierwszymi urodzinami (lub
poczatkiem sezonu, w ktérym konczyt 12 lat,
a koncem sezonu, w ktérym konczyt 21 lat).
W przypadku sportu zuzlowego za
wychowanka klubu uznaje sie zawodnika,
ktory bedac cztonkiem danego klubu
sportowego zdat egzamin na licencje
zuzlowa. Dopuszcza sie uwzglednienie
specyfiki dyscypliny oraz przepisow
wewnetrznych zwigzku, co do traktowania
zawodnika jako wychowanka.

KRYTERIA JAKOSCIOWE
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Ocena na podstawie przedstawionych
dokumentow opisanych we wniosku biezacej

Ocena sytuacji finansowej Ocena merytoryczna sytuacji finansowej klubu, weryfikacja
klubu miasta rozliczenie z poprzednio udzielonych dotacji,
a takze ocena struktury organizacyjnej
klubu.
Ocena sposobu zarzadzania | Ocena merytoryczna Ocena sposobu zarzadzania klubem
klubem — ocena wewnetrzna | miasta i dokonanie oceny wewnetrznej.

Poddanie ocenie efektywnos$ci dziatan
marketingowych i promocyjnych. Ocena
obecnosci marki Gorzéw WIKp.

w dziataniach marketingowych klubu,
organizowane przez klub imprezy
skierowane dla mieszkancéw. Komisja

Ocena merytoryczna weryfikuje posiadanie i prowadzenie

miasta oficjalnej strony internetowej klubu,
aktualnos¢ informacji na stronie, a takze
czestotliwo$¢ pojawiania sie aktualnos$ci.
Dodatkowo oceniane sg takze dziatania

w mediach spoteczno$ciowych oraz

wykorzystywanie innych narzedzi
marketingu internetowego.

Ocena medialno$ci klubu, czyli
czestotliwosci, zasiegu i rodzaju publikaciji
0 samym klubie i wynikach sportowych.
Na medialnosc¢ sktadaja sie rowniez kwestie

Ocena merytoryczna Zwigzane z transmisjami telewizyjnymi —
miasta ocena uzalezniona jest od czestotliwosci
transmisji, czy stacja jest kodowana czy
transmisja jest otwarta oraz jaki jest zasieg
transmisji. Raport medialny stanowi element
wniosku dotacyjnego.
Ocena stopnia rozpoznawalnosci klubu
w regionie oraz okreslenie jaki jest potencjat
historyczny marki. Jak marka zwigzana jest
Ocena merytoryczna z regionem, jakie znaczenie ma dla
miasta mieszkancow i jakie sg perspektywy jej
rozwoju. Brane pod uwage jest rowniez
posiadanie przez wnioskodawce praw do
marki.

Ocena dziatan marketin-
gowych klubu i dziatan
promocyjnych

Medialnos$é klubu

Rozpoznawalno$¢ marki
klubu w regionie i potencjat
historyczny marki

CEL DOTACJI

Dotacje dla klubéw sportowych mogg by¢ przeznaczone w szczegolnosci na:
1. Realizacje programow szkolenia sportowego, w tym:
a. koszty udziatu w zgrupowaniach i obozach sportowych, w tym transport,

noclegi i wyzywienie zawodnikéw i sztabu szkoleniowego,
koszty udziatu w zawodach kontrolnych,
koszty specjalistycznej opieki medycznej oraz okresowych badan lekarskich,
koszty wspétpracy miedzynarodowej,
koszty zakupu odzywek oraz innych suplementéw diety niezbednych
do wiasciwej regeneracji organizmu.
2. Zakup sprzetu sportowego niezbednego do uprawiania whasciwej dyscypliny

sportu.
3. Pokrycie kosztéw organizowania zawodow sportowych lub uczestnictwa

w zawodach, w tym:

®ooo
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a. koszty optat zwigzkowych i rejestracyjnych zwigzanych z udzialem
w rozgrywkach,
koszty licencji oraz zezwolen,
koszty delegacji sedziowskich,
koszty zabezpieczenia imprez masowych (np. wynajem firmy ochroniarskiej),
koszty obstugi medialnej zawodow,
koszty transportu na zawody,
g. koszty noclegow i wyzywienia podczas wyjazdowych zawodow sportowych.

4. Pokrycie kosztéw korzystania z obiektéw sportowych dla celéw szkolenia
sportowego.
Stypendia sportowe sportowcow i wynagrodzenia kadry szkoleniowej.

6. Koszty posrednie zwigzane z realizacjg zadania stanowigce do 10% wysokosci

wsparcia, w tym:

a. koszty obstugi ksiegowej,

b. koszty obstugi biurowej zadania, w tym artykuly biurowe, sprzet
oraz wynagrodzenie dla os6b niezbednych do whasciwego funkcjonowania
klubu sportowego,

c. koszty potgczen telefonicznych oraz zuzycia energii elektrycznej, ogrzewania
iwody, a takze inne koszty eksploatacyjne zwigzane w wlasciwym
funkcjonowaniem klubu sportowego.

Z dotacji nie moga by¢ finansowane:
1. koszty transferu z tytutu pozyskania zawodnika z innego klubu,
2. opfaty z tytulu kar, mandatow i innych nalozonych na Kklub sportowy
lub zawodnika tego klubu,
3. zobowigzania Kklubu sportowego =z tytulu zaciggnietej pozyczki, kredytu
lub wykupu papieréw warto$ciowych oraz kosztow obstugi zadtuzenia,
4. zobowigzania podejmowane w stosunku do oséb trzecich.

~oooyo

Ll

Propozycja wspoétczynnikéw bud  zetu dla KDS i pozostatych dyscyplin sportu
Tabela 9. Proponowane wspotczynniki bud  zetu

Dyscypliny sportu Waga

Kluczowe Dyscypliny Sportu do 90%

Zuzel do 35%

Koszykdwka kobiet do 30%

Pitka nozna mezczyzn do 15%
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Sporty wodne — wioslarstwo, kajakarstwo do 10%

Pozostate dyscypliny sportu do 10%

Zrodto: Opracowanie wlasne

Podstawg do okreslania powyzszych wspoétczynnikéw budzetu byta sytuacja sportowa i
organizacyjna gorzowskich klubéw sportowych i stowarzyszeh na koniec rozgrywek w
poszczegollnych dyscyplinach w sezonie 2014/2015. Majg one charakter przykladowy i
modelowy, wskazujg jedynie logike i sposob przyznawania dotacji, zgodnie z trescig calej
Strategii. Ostateczny dobdr wspotczynnikéw powinien uwzgledniaé zachodzace zmiany i
ewentualny rozwoj poszczegolnych dyscyplin, oczekiwania wkadz miasta oraz podmiotow,
zaangazowanych w gorzowski sport.

6.2 Sport dzieci i mfodzie zy

Kluby sportowe, realizujgce cele publiczne w obszarze szkolenia dzieci i mtodziezy muszg
spetniac Kryteria ogolne opisane ponizej w zaleznosci od reprezentowanej dyscypliny sportu
i podziatu na Kluczowe Dyscypliny Sportu i pozostate dyscypliny. Podstawg do uzyskania
srodkéw finansowych jest zgtoszenie oferty przez zainteresowane podmioty w konkursie na
podstawie odpowiedniej uchwaty Rady Miasta.

Glownym kryterium uznania za Kluczowa Dyscypline Sportu w sporcie dzieci i miodziezy jest
posiadanie peinej piramidy szkoleniowej, wraz z mozliwoscia kontynuowania kariery
sportowej w druzynie/sekcji seniorskiej, w ramach jednego klubu. Wszystkie kryteria zostaty
wymienione w dalszej czesci opracowania.

Nastepnie kluby, ktére spetniajg Kryteria ogolne zostajg poddane weryfikacji na podstawie
Kryteriow szczegdétowych bazujgcych na tabeli punktowej. Kryteria zostaty podzielone na
mierzalne i jakosciowe, a za kazde przyznawane sg punkty, ktére nastepnie sg sumowane
I obliczana jest wysokos¢ dotacji na podstawie przedstawionych ponizej zatozen.

Kluby wielosekcyjne skladajg osobne wnioski w ramach poszczegollnych sekcji w celu
uzyskania dotacji we wskazanej dyscyplinie sportu.

Schemat przedstawiajacy procedure przyznania dotacji stanowi Zatacznik nr 5 — Procedura
przyznawania dotaciji.

Kluczowe Dyscypliny Sportu i pozostate dyscypliny sportu.
I. Kryteria ogolne
1) Sporty zespotowe

®  Klub uczestniczy w mtodziezowych zawodach od poziomu wojewddztwa.

= Klub zapewnia ciggto$¢ szkolenia od wieku dzieciecego az do najwyzszej
mozliwej kategorii miodziezowej zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.

= Klub posiada druzyne seniorskg wystepujacg w rozgrywkach ligowych na
szczeblu minimum makroregionalnym lub posiada klasy sportowe w szkotach
w Gorzowie Wlkp. zgodnie z wytycznymi Wydziatu Oswiaty.

2) Sporty indywidualne
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= Klub uczestniczy w miodziezowych zawodach od poziomu wojewddztwa.

® Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia od wieku dzieciecego az do najwyzszej
mozliwej kategorii miodziezowej zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.

®  Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie olimpijskiej w reprezentacji seniorow/
miodziezowcdw lub posiada klasy sportowe w szkotach w Gorzowie WIkp.
zgodnie z wytycznymi Wydziatu Oswiaty.

Kryteria szczego6towe

Tabela 10. Kryteria szczegodtowe — sport dzieciimt  odzie zy

< SAMODZIELNA
KRYTERIA MIERZALNE LICZBA PUNKTOW OCENA KLUBU OCENA KOMISJI

. ]
Liczba punktéw za S_zczegoiowy _

: opis w tabeli
szkolenie wyczynowe L

ponizej

Liczba punktéw za *Szczegotowy
wyniki we opis w tabeli
wspétzawodnictwie ponizej
Ministerstwa Sportu

KRYTERIA JAKOSCIOWE

Ocena sytuacji
finansowej klubu

L . . Ocena
(zadtuzenie, rozliczenie merytoryczna od 1 do 25
z poprzednio miasta
udzielonych dotacji,
struktura organizacyjna)
Ocena dziatan Ocena
marketingowych klubu merytoryczna od 1do 10

i dziatan promocyjnych | miasta

Rozpoznawalnosé¢ klubu

w regionie Ocena
i potencijat historyczny mggfgryczna od 1do 10
marki

Zrodto: Opracowanie wtasne

Wartosé¢ wsparcia finansowego za ka zdy uzyskany punkt obliczana jest
przez dzielenie catkowitej kwoty wsparcia przez sum e punktédw uzyskanych
przez wszystkich oferentow, a wysoko $¢ wsparcia dla ka zdej z ofert przez mno zenie
liczby punktow uzyskanych przez ofert e przez tak wyliczon g warto $¢ punktu.

Tabela 11. Szczegoétowy opis kryteriéw — sport dziec i i mlodzie zy

KRYTERIA MIERZALNE

Liczba punktow
za szkolenie
wyczynowe

Liczba grup bioracych udziat w zawodach i rozgrywkach organizowanych przez
zwigzki sportowe.

Szkolenie wyczynowe =
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Liczba grup oferenta zrzeszonych w PZ5 »

100 =

Liczba wszystkich grup oferentéw zrzeszonych w PZS
*Grupa musi liczyé minimum 12 zawodnikéw

** W przypadku dyscyplin indywidualnych nalezy poda¢ liczbe zawodnikow

PZS — Polski Zwigzek Sportowy

Liczba punktow
za wyniki we
wspétzawodnict
wie Ministerstwa
Sportu

Liczha punktow zdobyia przez oferen
Suma punktéw zdobyta przez wszystkich o)

Wspolzawednictwe = 100 =

KRYTERIA JAKOSCIOWE

Ocena sytuacji
finansowej klubu

(zadiuzenie, Ocena na podstawie przedstawionych dokumentéw opisanych we wniosku

rozliczenie z 2 . L X S d :
oprzednio blezqc_ej sytuaciji fmaqsowej klubu, weryfikacja rozllcz_enle o
Edzielonych z poprzednio udzielonych dotacji, a takze ocena struktury organizacyjnej klubu.

dotacji, struktura
organizacyjna)

Poddanie ocenie efektywnosci dziatan marketingowych i promocyjnych. Ocena

Ocena dziatan
marketingowych
klubu i dziatan

obecnosci marki Gorzéw WIlkp. w dziataniach marketingowych klubu,
organizowane przez klub imprezy skierowane dla mieszkancéw. Komisja
weryfikuje posiadanie i prowadzenie oficjalnej strony internetowej klubu,
aktualnos¢ informacji na stronie, a takze czestotliwo$¢ pojawiania sie aktualnosci.

promocyjnych Dodatkowo oceniane sg takze dziatania w mediach spotecznos$ciowych oraz

wykorzystywanie innych narzedzi marketingu internetowego.

Rozpoznawalno

o . Ocena stopnia rozpoznawalno$ci klubu w regionie oraz okreslenie jaki jest
$¢ marki klubu

potencjat historyczny marki. Jak marka zwigzana jest z regionem, jakie znaczenie

Wortz?]'é).gie ! ma dla mieszkancow i jakie sg perspektywy jej rozwoju. Brane pod uwage jest
E. J réwniez posiadanie przez wnioskodawce praw
istoryczny do marki
marki '
Zrodto: Opracowanie wlasne
6.3 Sport powszechny
Kluby i organizacje prowadzace dziatalnos¢ pozytku publicznego w zakresie

upowszechniania kultury fizycznej sportu i turystyki, a takze zadanh ratownictwa wodnego
oraz zaje¢ sportowych dla ucznibw w ramach programu przeciwdziatania alkoholizmowi
ubiegajace sie o dotacje na sport dzieci i mtodziezy, realizujg zadania miasta.

Podstawowym celem Kklubéw i organizacji ubiegajacych sie o finansowanie jest
upowszechnienie sportu, rekreacji i aktywnosci fizycznej wsréd jak najwiekszej grupy dzieci
I mfodziezy. Zadaniem jest takze udostepnienie jak najszerszej spotecznosci ofert dyscyplin
sportowych uprawianych w Gorzowie WIkp. i atrakcji majacych na celu popularyzacje
aktywnosci ruchowej.

Procedura przyznania dotacji na sport powszechny podzielona zostala na organizacje
majgce za zadanie realizowanie zadan z obszaru sportu powszechnego masowego i
turystyki oraz organizacje reprezentujace sport os6b niepetnosprawnych.
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W pierwszej kolejnosci podmioty muszg spetniac¢ kryteria ogolne, aby mdéc ubiegaé sie o
dotacje. Nastepnie okresli¢ rodzaj zadania publicznego, ktére zamierzajg zrealizowaé, a w
ostatnim etapie kluby, ktére spetniajg Kryteria ogélne zostaja poddane weryfikacji na
podstawie Kryteriow szczego6towych bazujgcych na tabeli punktowej.

W kryteriach nie mozna uwzglednia¢ tych samych grup szkoleniowych i/lub zawodnikow
w ramach dwoch réznych wnioskow dotacyjnych, chyba, ze wytyczne szczegotowe
wskazujg inaczej.

Dopuszcza sie ubieganie o dotacje instytucje naukowe, w tym w szczegolnosci uczelnie
wyzsze, ktére speinig kryteria konkursowe w ramach zadan przewidzianych dla sportu
powszechnego.

6.3.1 Sport powszechny masowy

I. Kryteria ogdlne
1) Sporty zespotowe

= Klub uczestniczy w mtodziezowych zawodach od poziomu wojewddztwa.

= Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia od wieku dzieciecego przez przynajmniej
3 kategorie nastepujace po sobie zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.

2) Sporty indywidualne
= Klub uczestniczy w miodziezowych zawodach od poziomu wojewddztwa.

= Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia od wieku dzieciecego przez przynajmniej 3
kategorie nastepujgce po sobie (zgodnie ze specyfikg dyscypliny).

= Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie olimpijskiej w reprezentacji senioréw/
mtodziezowej lub posiada klasy sportowe w Szkole Mistrzostwa Sportowego
w Gorzowie WIKp.

3) Organizacja lub stowarzyszenie turystyczne, posiadajgce w swoich strukturach dzieci,
miodziez, dorostych cyklicznie uczestniczacych w realizowanych turystycznych
wycieczkach, rajdach, obozach, pieszych, rowerowych, krajoznawczych i sptywach
kajakowych itd.

Il. Zadania finansowane ze $rodkéw pozostaj acych w dyspozycji Prezydenta
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

1. Organizacja szkolenia dzieci i miodziezy uzdolnionej sportowo oraz sportowcéow
niepetnosprawnych.

2. Organizacja szkolenia, przygotowan zawodnikéw i uczestnictwo reprezentantéw
Polski w igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach $wiata, Europy i imprezach
réwnorzednych.

3. Organizacja przedsiewzie¢ dotyczacych sportu dla wszystkich, ze szczegolnym
uwzglednieniem  niepelnosprawnych, miodziezy  nieprzystosowanej, 0s06b
w starszym wieku (w tym 50+) oraz Srodowisk o niskim statusie materialnym
i bezrobotnych.

4. Przygotowanie i uczestnictwo w regionalnych, ogdlnopolskich i miedzynarodowych
imprezach sportowych (w tym wspétzawodnictwo ogoélnopolskie i miedzynarodowe).

5. Promocja sportu dzieci i mtodziezy.
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6. Utrzymanie i wyposazenie obiektow sportowych i sportowo-rekreacyjnych
oraz ich przystosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

7. Szkolenie i doskonalenie instruktoréw, treneréw, sedziow sportowych
oraz organizatoréw kultury fizycznej.

8. Wydawanie niekomercyjnych opracowan promujacych kulture fizyczng, sport, dobre
praktyki zdrowego trybu zycia.

9. Tworzenie warunkow do uprawiania turystyki wsrod mieszkancow Gorzowa WIkp.

10. Organizacja imprez sportowych i turystycznych: miejskich, regionalnych,
ogolnopolskich i miedzynarodowych.

11. Wysokospecjalistyczne badania i konsultacie w miodziezowym  sporcie
wyczynowym.

12. Ratownictwo wodne, w tym obstuga sportowych i rekreacyjnych imprez miejskich
na wodzie.

Kryteria szczegétowe dla podmiotéw ubiegajacych sie o dotacje w ramach sportu
powszechnego

Tabela 12. Kryteria — sport powszechny

LICZBA SAMODZIELNA | OCENA

KRYTERIA MIERZALNE PUNKTOW | OCENA KLUBU | KOMISJI

N -

Liczba punktow za szkolenie S_zczego}owy_
opis w tabeli

podstawowe L
ponizej

KRYTERIA JAKOSCIOWE

Ocena sytuaciji finansowej klubu

(zadtuzenie, rozliczenie z Ocena

L e , merytoryczna od 1 do 25
poprzednio udzielonych dotacji, .

: ) miasta

struktura organizacyjna)
Ocena dziatan marketingowych Ocena
klubu merytoryczna od 1do 10
i dziatan promocyjnych miasta
Rozpoznawalnos¢ klubu w regionie Ocena
) O . merytoryczna od 1do 10
i potencjat historyczny marki miasta

Zrodlo: Opracowanie whasne

Wartos¢é wsparcia finansowego za ka zdy uzyskany punkt obliczana jest
przez dzielenie catkowitej kwoty wsparcia przez sum ¢ punktow uzyskanych
przez wszystkich oferentdw, a wysoko $¢ wsparcia dla ka zdej z ofert przez mno zenie
liczby punktow uzyskanych przez ofert e przez tak wyliczon g warto $¢ punktu.

Tabela 13. Szczego6towy opis kryteriéw

KRYTERIA MIERZALNE

Liczba punktéw za
szkolenie
podstawowe

Liczba grup biorgcych udziat w szkoleniu podstawowym.
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Liczha grup szkolonych przez of erenta =

Szkolenie podstawowe = 100 = — — — -
Liczha wszystkich grup s=kolonych przez of erentow ==

*Grupa musi liczyé minimum 12 zawodnikéw

** \W przypadku dyscyplin indywidualnych nalezy podac¢ liczbe zawodnikéw
KRYTERIA JAKOSCIOWE

Ocena sytuaciji
finansowej klubu

(zadiuzenie, Ocena na podstawie przedstawionych dokumentéw opisanych we wniosku

rozliczenie N o : L X . ;
z poprzednio blezqc_ej sytuaciji fmaqsowej klubu, weryfikacja rozllcz_enle z p_oprzednlo
udzielonych udzielonych dotacji, a takze ocena struktury organizacyjnej klubu.

dotacji, struktura
organizacyjna)

Poddanie ocenie efektywnosci dziatah marketingowych i promocyjnych. Ocena
obecnosci marki Gorzéw Wilkp. w dziataniach marketingowych klubu,
organizowane przez klub imprezy skierowane dla mieszkancéw. Komisja
weryfikuje posiadanie i prowadzenie oficjalnej strony internetowej klubu,
aktualnos¢ informacji na stronie, a takze czestotliwosé pojawiania sie aktualnosci.

Ocena dziatan
marketingowych
klubu i dziatan

promocyjnych Dodatkowo oceniane sg takze dziatania w mediach spotecznosciowych oraz
wykorzystywanie innych narzedzi marketingu internetowego.
Rozpoznawalno$¢ Ocena stopnia rozpoznawalno$ci klubu w regionie oraz okreslenie jaki jest
klubu w regionie i | potencjat historyczny marki. Jak marka zwigzana jest z regionem, jakie znaczenie
potencjat ma dla mieszkancow i jakie sg perspektywy jej rozwoju. Brane pod uwage jest
historyczny marki réwniez posiadanie przez wnioskodawce praw do marki.

Zrodto: Opracowanie wlasne

6.3.2 Sport 0os6b niepetnosprawnych
Kluby reprezentujgce sport os6b niepetnosprawnych bedg rozliczane w sposob zadaniowy.
Muszg spetnia¢ kryteria ogoélne, aby moéc ubiegaé sie o dotacje. Nastepnie okresli¢ rodzaj
zadania publicznego, ktére zamierzajg zrealizowa¢é w ramach swojej dziatalnosci,
a w ostatnim etapie kluby, ktére spetniajg Kryteria ogolne zostajg poddane weryfikacji na
podstawie Kryteriow szczego6towych bazujgcych na tabeli punktowej.
I. Kryteria ogolne
a. Klub szkoli w zakresie dyscyplin paraolimpijskich.
b. Klub zapewnia cigglos¢ szkolenia od wieku dzieciecego przez przynajmniej
3 kategorie nastepujgce po sobie zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.

c. Klub lub sportowiec uczestniczy co najmniej w zawodach rangi mistrzostw Polski.

II. Zadania finansowane ze $rodkow pozostaj gcych w dyspozycji Prezydenta
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

1. Organizacja szkolenia sportowcéw niepetnosprawnych (dzieci i miodziezy)
uzdolnionej sportowo.

2. Organizacja szkolenia, przygotowan zawodnikdw i uczestnictwo reprezentantow
Polski w igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach $wiata, Europy i imprezach
réwnorzednych.

3. Organizacja sportu dla  wszystkich, ze szczeg6lnym  uwzglednieniem
niepelnosprawnych, miodziezy nieprzystosowanej, o0s6b w starszym wieku
oraz srodowisk o niskim statusie materialnym i bezrobotnych.
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4. Przygotowanie i uczestnictwo w regionalnych, ogolnopolskich
i miedzynarodowych imprezach sportowych (w tym wspétzawodnictwo ogolnopolskie
i miedzynarodowe).

5. Promaocja sportu dzieci i mtodziezy.

6. Utrzymanie i wyposazenie obiektow sportowych i sportowo-rekreacyjnych
oraz ich przystosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

7. Organizacja imprez sportowych: miejskich, regionalnych, ogdlnopolskich
i miedzynarodowych.
8. Wysokospecijalistyczne badania i konsultacje w sporcie wyczynowym.

9. Ratownictwo wodne, w tym obstuga sportowych i rekreacyjnych imprez miejskich
na wodzie.

lll. Kryteria szczegbétowe

W przypadku finansowania sportu oséb niepetnosprawnych o wysokosci dofinansowania
zadecyduje Komisja, ktora oprocz kryteriow ogolnych i wskazanych zadan, wezmie pod
uwage kryteria jakosciowe:

1. Ocena sytuaciji finansowej klubu (zadtuzenie, rozliczenie z poprzednio udzielonych

dotacji, struktura organizacyjna).
2. Ocena dziatan marketingowych klubu i dziatan promocyjnych.
3. Rozpoznawalnosé¢ klubu w regionie i potencjat historyczny marki.
Tabela 14. Kryteria szczeg6towe — sport niepetnospr ~ awnych

- SAMODZIELNA
KRYTERIA JAKOSCIOWE LICZBA PUNKTOW OCENA KLUBU OCENA KOMISJI

Ocena sytuacji
finansowej klubu

. . . Ocena
(zadtuzenie, rozliczenie z merytoryczna od 1 do 25
poprzednio udzielonych miasta
dotacji, struktura
organizacyjna)
Ocena dziatan Ocena
marketingowych klubu merytoryczna od 1do 10

i dziatan promocyjnych miasta

Rozpoznawalnosé¢ klubu

w regionie Ocena

wregionie. merytoryczna od 1do 10
i potencjat historyczny miasta

marki

Zrédio: Opracowanie wlasne

Tabela 15. Szczeg6towy opis kryteriéw

KRYTERIA JAKOSCIOWE
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Ocena sytuaciji finansowej klubu Ocena na podstawie przedstawionych dokumentéw opisanych

(zadtuzenie, rozliczenie we wniosku biezacej sytuacji finansowej klubu, weryfikacja rozliczenie
z poprzednio udzielonych dotacji, z poprzednio udzielonych dotacji, a takze ocena struktury
struktura organizacyjna) organizacyjnej klubu.

Poddanie ocenie efektywnosci dziatan marketingowych i promocyjnych.
Ocena obecnosci marki Gorzoéw WIkp. w dziataniach marketingowych
klubu, organizowane przez klub imprezy skierowane dla mieszkancow.

Ocena dziatan marketingowych Komisja weryfikuje posiadanie i prowadzenie oficjalnej strony
klubu i dziatan promocyjnych internetowej klubu, aktualno$¢ informaciji na stronie, a takze

czestotliwo$¢ pojawiania sie aktualnosci. Dodatkowo oceniane sg takze
dziatania w mediach spotecznosciowych oraz wykorzystywanie innych
narzedzi marketingu internetowego.

Ocena stopnia rozpoznawalnosci klubu w regionie oraz okreslenie jaki

Rozpoznawalnos¢ klubu jest potencjat historyczny marki. Jak marka zwigzana jest z regionem,
w regionie i potencjat historyczny | jakie znaczenie ma dla mieszkancow i jakie sa perspektywy jej rozwoju.
marki Brane pod uwage jest rowniez posiadanie przez wnioskodawce praw do

marki.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ze wzgledu na specyfike turystyki, niemozliwe jest wskazanie jednego konkretnego zrédta
finansowania dziatah miasta Gorzowa WIkp. w tym obszarze. Cze$¢ wydatkéw budzetowych,
zwigzanych z rozwojem turystyki mozna odnalez¢ w uchwale budzetowej, w pozycji Kultura
Fizyczna. Finansowanie turystyki pochodzi réwniez 2z budzetbw promocyjnych,
czy infrastrukturalnych miast oraz innych, podobnych zrédet.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania w zakresie finansowania rozwoju turystyki,
srodki finansowane na realizacje zadan okreslonych w ponizszym dokumencie w ramach
Priorytetu V — Turystyka, podzielono z punktu widzenia nastepujacych zrodet finansowania:

1. Wewnetrzne:

= $rodki wlasne miasta Gorzowa WIlkp., w tym jednostek organizacyjnych miasta,
zabezpieczone w budzetach operacyjnych (biezacych) oraz w Wieloletniej Prognozie
Finansowej.

2. Zewnetrzne:

= Skarb Panstwa, w tym $rodki celowe w poszczegllnych ministerstwach,
w szczegolnosci  Ministerstwa Sportu i Turystyki, Ministerstwa Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,

= Srodki Unii Europejskiej, w tym fundusze przeznaczone na rozwo0j regionow
(Regionalny Program Operacyjny dla wojewddztwa lubuskiego do roku 2020),

= pozaunijne fundusze celowe,
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= dotacje celowe przyznawane przez r6znego typu organizacje pozarzgdowe,

= kapitat prywatny w tym $rodki inwestoréw prywatnych, takze w ramach partnerstwa
publiczno—prywatnego.

Szczegodtowe finansowanie uzaleznione jest od warunkéw realizowania wybranych projektow
w ramach srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020,
dlatego tez prognozowanie konkretnych kwot na etapie tworzenia Strategii jest niemozliwie.
Specyfika programow unijnych powoduje jednak znaczace utrudnienia w dostepie
do zewnetrznego wsparcia finansowego ze strony prywatnych przedsiebiorcow.
Z kolei realizacja duzej czesci inwestycji o charakterze publicznym, w tym m.in. w zakresie
infrastruktury sportowej, rowerowej czy parkingdbw, moze by¢é zwigzana z partnerstwem
publiczno-prywatnym, ktére w Polsce dopiero sie rozwija i wymaga szczegolnej kontroli
prawnej oraz organizacyjnej, a do tego obcigzone jest duza presjq polityczna.
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Analiza szczegotowa sportu i turystyki
w Gorzowie WIkp.

Zatacznik nr 1 do Strategii rozwoju sportu i turystyki dla Miasta Gorzowa
WIkp. do roku 2026
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W dzisiejszych czasach znaczenie sportu jako zjawiska spotecznego regularnie wzrasta.
Dynamicznie postepujace zmiany, zwtaszcza w sferach gospodarczych, ekonomicznych
i spotecznych, majg bardzo istotny wplyw na postrzeganie sportu, a takze na obszary
zwigzane zjego rozwojem. SzczegOlnie mocno podkreslane jest znaczenie sportu —
rozumianego przede wszystkim jako aktywnos¢ fizyczna — dla podtrzymania zdrowia, dobrej
kondyciji fizycznej i psychicznej spoteczenstwa. W tym kontekscie, dbanie o odpowiedni
rozwéj obszarow zwigzanych ze sportem, staje sie bardzo istotnym aspektem
funkcjonowania wiadz publicznych. Oprécz tego, takie zjawiska jak postepujaca
globalizacja, rozwd¢j gospodarczy oraz rozwoj $rodkdw masowego przekazu sprawiaja,
ze sport sam w sobie staje sie bardzo istothym obszarem gospodarki. Uwzglednienie
powszechnego zainteresowania sportem wsréd spoteczehstwa, zaréwno w  wydaniu
amatorskim (aktywne uprawianie sportu), jak i profesjonalnym (wspieranie klubéw
sportowych, sportowcow), dodatkowo podnosi znaczenie sportu na calym swiecie, w tym
takze w Polsce.

Systematycznie wzrasta takze znaczenie turystyki. Staje sie ona jednym z najbardziej
dynamicznych sektorow gospodarki, bedac dodatkowo istotnym instrumentem polityki
regionalnej. Przede wszystkim, sprawnie funkcjonujgca turystyka pozwala na aktywizacje
spoteczenstw lokalnych, poprzez budowanie Swiadomosci spotecznej i identyfikacji
regionalnej ludnosci. Co wazne, rozwdj turystyki dynamizuje i wspiera rozwgj innych gatezi
gospodarki, ktéore w sposdb komplementarny uzupetniajg oferte turystyczng. Sprawia to,
ze turystyka — podobnie jak sport — staje sie obszarem gospodarki, ktory zastuguje
na szczegoblng uwage wiadz publicznych.

Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania, na zlecenie Miasta Gorzowa WIkp. opracowana
zostala ,Strategia rozwoju sportu i turystyki w Gorzowie WIkp. do roku 2026". Ponizszy
dokument przedstawia szczegOtowg analize obszarow zwigzanych z funkcjonowaniem
sportu i turystyki w Gorzowie WIkp. Analiza byta punktem wyjScia do dalszych dziatan,
zwigzanych z tworzeniem Strategii.

Zaangazowanie wiadz publicznych w rozwadj sportu zwigzane jest z realizacjg przez jednostki
samorzadu terytorialnego zadania wlasnego tych jednostek, jakim jest popularyzacja kultury
fizycznej i sportu, na co wskazuje Ustawa o Sporcie Sejmu RP z dnia 25.06.2010 roku.

Wspieranie sportu przez organy wtadzy publicznej

Art. 27.

1. Tworzenie warunkéw, w tym organizacyjnych, sprzyjajgcych rozwojowi sportu stanowi zadanie
wiasne jednostek samorzgdu terytorialnego.

2. Organ stanowigcy jednostki samorzgdu terytorialnego moze okreslié, w drodze uchwalty,
warunku trybu finansowania zadania wlasnego, o ktérym mowa w ust. 1 wskazujgc w uchwale cel
publiczny z zakresu sportu, ktéry jednostka ta zamierza osiggnac.

[Ustawa o Sporcie]
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Celem ponizszej analizy bylo wskazanie najwazniejszych kierunkdéw rozwoju sportu
i turystyki w Gorzowie WIlkp., a takze potencjalu miasta w obu tych obszarach, ktéry
efektywnie wykorzystany, pozwoli na jego dalszy rozwdj.

W analizie zostaly wskazane najwazniejsze akty prawne, ktore regulujg funkcjonowanie
sportu na szczeblu krajowym oraz regionalnym. Uwzglednione zostaly takze rdznego
rodzaju dokumenty o charakterze strategicznym, ktére w jakikolwiek sposéb majg lub moga
mie¢ wptyw na funkcjonowanie sportu i prowadzenie aktywnosci fizycznej, a takze
realizowanie dziatan z zakresu turystyki.

Na potrzeby tworzenia Strategii zlecone zostatlo badanie marketingowe, ktére pozwolito na
okreslenie sposobu, w jaki mieszkancy Gorzowa WIkp. postrzegajg réznego rodzaju
kwestie, zwigzane z funkcjonowaniem w miescie sportu i turystyki.

Badanie zostalo przeprowadzone przez niezalezng agencje badawczo consultingowg
Sponsoring Insight, we wspétpracy z instytutem badawczym Otawa Group, w dniach 12-16
pazdziernika 2015 roku metodg CATI. Prébe badawcza stanowity 502 osoby, ktére byty
reprezentatywne dla dorostych mieszkancéw miasta Gorzowa WIkp.

Agencja Sponsoring Insight odpowiadata takze za przeprowadzenie badania monitoringu
marek w kontekscie meczu zuzlowego Stali Gorzéw oraz Miasta Gorzowa WIkp.
w kontekscie Grand Prix Polski 2015 na zuzlu. Wybrane elementy, bedace wynikiem
przeprowadzonych badan, zostaty wykorzystane dla uzupetnienia analizy poszczegdélnych
elementéw rynku sportowego i turystycznego. SzczegOtowe raporty z badan zostaty
przedstawione w Zatgcznikach 7 i 8.

Na potrzeby analizy szczego6towej sportu i turystyki w Gorzowie WIkp. przeprowadzono
rowniez wywiady pogtebione z nastepujacymi podmiotami, ktére sg potencjalnymi
beneficjentami Strategii lub mogg mie¢ wplyw na funkcjonowanie analizowanych obszarow:

AZS AWF Gorzow WIkp.

AZS PWSZ Gorzow WIkp.

ZKS Stilon Gorzéw Wikp.

G-Power Gorzow WIKp.

MKP Stowianka

Stal Gorzow WIkp.

AWF Gorzow WIkp.

Spoteczna Rada Sportu Gorzowa WIKp.

©NOoOOAWNE
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Intensywny rozwoj sportu w skali globalnej wptywa na coraz silniejsze znaczenie tego
obszaru dla poprawnego funkcjonowania spoteczenstwa. Odpowiednie organy wiadzy
publicznej starajg sie wiec realizowaé dzialania, ktére zagwarantujg niezbedne warunki
do rozwoju réznego rodzaju aspektow, zwigzanych z funkcjonowaniem sportu.

Podobnie wyglada sytuacja w Polsce, gdzie wladze — na rdznych szczeblach i w ramach
réznych kompetencji ustawowych — tworzg odpowiednie warunki do rozwoju sportu, poprzez
przygotowywanie niezbednych aktow prawnych, regulujgcych funkcjonowanie sportu —
zarbwno w wydaniu amatorskim, jak i profesjonalnym, szczegolnie jednak podkreslajac
Zznaczenie sportu dzieci i mtodziezy.

1.1 Akty prawne reguluj gce wspieranie sportu

Najwazniejszym  aktem  prawnym w  polskim  ustawodawstwie, wskazujgcym
na zainteresowanie panstwa sportem, jest Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej,
ktéra w art. 68 ust. 5, w czesci ,Wolnosci i prawa ekonomiczne, socjalne i kulturalne.”
stanowi, ze ,Wiadze publiczne popierajg rozwdj kultury fizycznej, zwtaszcza wsrdéd dzieci
i mtodziezy.”

Przywotany zapis wskazuje, ze wiladze publiczne sg zobowigzane do wspierania kultury
fizycznej, ze szczeglinym uwzglednieniem dzieci i miodziezy. Wynika to z faktu, ze sport
traktowany jest jako dobro publiczne, ktére panstwo powinno wspiera¢ ze wzgledu na jego
znaczenie spoteczne (zdrowie, promocja kraju, spéjnos¢ spoteczna) iedukacyjne
(wychowanie miodziezy przez sport).

Kolejnym aktem prawnym na szczeblu krajowym, ktéry odpowiada za funkcjonowanie sportu,
jest Ustawa o0 Sporcie Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25.06.2010 roku. Jest to akt
prawny, ktory w catosci odpowiada za regulowanie wszelkich aspektéw zwigzanych z
funkcjonowaniem sportu w panstwie. Obecna Ustawa o Sporcie uchylita dwie nastepujace
ustawy — o sporcie kwalifikowanym oraz o kulturze fizycznej, ktére do 2010 roku odpowiadaty
za prawne funkcjonowanie sportu.

Bardzo istotnym elementem obowigzujgcej Ustawy o Sporcie jest regulacja kwestii
prawnych, odnoszacych sie do finansowego wsparcia sportu przez jednostki samorzgdu
terytorialnego. Poprzednie przepisy budzity liczne kontrowersje, ktére skutkowaly
interwencjami sgdow administracyjnych. Ustawa o Sporcie z 2010 roku wskazata, ze
tworzenie warunkow, w tym organizacyjnych, sprzyjajacych rozwojowi sportu stanowi
zadanie wilasne jednostek samorzadu terytorialnego, realizowane w drodze uchwaly
okreslajacej tryb jego finansowania, wskazujgac przy tym cel publiczny z zakresu sportu.

Poza wymienionymi dokumentami, nalezy wskazac jeszcze inne dokumenty, ktére regulujg
obszary zwigzane z funkcjonowaniem sportu:

= Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie.
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=  Uchwala Nr XXXV/394/2012 Rady Miasta Gorzowa WIkp. z dnia 25 wrzes$nia 2012
roku, okreslajgca warunki i tryb finansowania sportu w Gorzowie WIkp.
oraz zmieniajgca jej tres¢ w wybranych obszarach Uchwata Nr LVII/657/2013 z dnia
30 pazdziernika 2013 roku.

= Tre$¢ otwartych konkurséw ofert na wykonanie zadan publicznych zwigzanych
z realizacjg zadan samorzadu gminy przez organizacje prowadzace dziatalnosc
pozytku publicznego w zakresie upowszechniania kultury fizycznej i sportu.

Poza wymienionymi dokumentami nalezy wskaza¢ takze te, ktére regulujg funkcjonowanie
turystyki w Polsce. W tym zakresie, najwazniejszym dokumentem o charakterze ustawowym,
jest Ustawa Sejmu RP z dnia 29 sierpnia 1997 o ustugach turystycznych. Okresla ona
warunki $wiadczenia ustug turystycznych przez przedsiebiorcow na terytorium RP.

Ponizsza Strategia uwzglednia réwniez réznego rodzaju dokumenty o charakterze
strategicznym, obowigzujgce na szczeblu krajowym, wojewddzkim i miejskim, ktére regulujg
obszary zwigzane ze sportem i turystyka. Zostaty one przedstawione na wykresie ponizej:

Wykres 1. Dokumenty strategiczne warunkuj — gce Strategi @ rozwoju sportu i turystyki w Gorzowie WIkp. do
2026 roku

Dlugoterminowa Strategia Rozwoju
Strategia Wojewodztwa
Zarzadzania Markg Lubuskiego do roku
Gorzéw 2020

Program Rozwoju Program Rozwoju

Sportu do roku 2020 Lu%%srci)ekjuTzu(%%tyki
Strategia

rozwoju sportu i
turystyki
Gorzowa Wlkp.
do 2026 roku

Zrédto : Opracowanie wiasne

1.2 Sport w Polsce

Rozwoj sportu na catym Swiecie sprawia, ze staje sie to coraz wazniejszy aspekt zycia
spotecznego, w tym takze w Polsce. Ludzie stajg sie coraz bardziej swiadomi wptywu, jaki
ma prowadzenie aktywnego trybu zycia na zdrowie i samopoczucie. Regularnie wzrastajg
réwniez wskazniki ekonomiczne, wskazujgce na podnoszenie sie poziomu zycia w Polsce.
Sprawia to, ze Polacy stajag sie bardziej sklonni do wydawania wiekszych kwot
na realizowanie réznego rodzaju aktywnosci, w tym rowniez o charakterze sportowym.
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Rownoczesnie coraz sprawniej funkcjonuje sport profesjonalny — polscy sportowcy odnoszg
znaczace sukcesy na arenie miedzynarodowej, zaréwno w sportach druzynowych
(siatkdwka, pitka nozna, pitka reczna), jak i indywidualnych (sporty zimowe, lekkoatletyka,
sporty wodne). Sukcesy w wydarzeniach o randze Mistrzostw Europy, Swiata czy Igrzysk
Olimpijskich sktaniajg Polakéw do zainteresowania sportem, ktérzy w efekcie tego bardzo
czesto sami podejmujg aktywnosc¢ fizyczna.

Jezeli chodzi o samo zagadnienie aktywnosci fizycznej spoteczenstwa, nalezy wskazac
na istniejgce zalecenia z tym zwigzane, opracowane przez Swiatowg Organizacje Zdrowia
(WHO). Zgodnie z nimi, aby utrzymaé¢ cialo w odpowiedniej kondycji i zdrowiu, osoby
w roznym wieku powinny podejmowac nastepujacy wysitek fizyczny:

1. Dla dzieci i mtodziezy szkolnej:
= 60 minut lub dluzej umiarkowanej lub intensywnej aktywnosci fizycznej codziennie
z uwzglednieniem atrakcyjnych jej form, dostosowanych do wieku, w celu rozwoju
zdolnosci motorycznych.
2. Dla zdrowej osoby dorostej (18-65 lat):
= 30 minut umiarkowanej aktywnosci fizycznej przez 5 dni w tygodniu;
lub
= 20 minut bardzo intensywnej aktywnosci fizycznej przez 3 dni w tygodniu; takiej,
ktéra uwzglednia 2 lub 3 razy w tygodniu éwiczenia zwiekszajgce site miesni i
wytrzymatosc.
3. Dla os6b powyzej 65. roku zycia:
= powinno sie dazy¢ do osiggniecia tych samych celéw co zdrowe osoby doroste,
= zadbac o wysitek sitowy i aktywnosc poprawiajgcg koordynacje ruchowa.

Jednoczesnie we wszystkich grupach wiekowych zaleca sie zminimalizowanie do
maksymalnie 2 godzin dziennie czas spedzany w pozycji siedzacej (przed ekranem TV,
komputerem itp.).

Jak pokazujg badania przeprowadzone w 2015 roku przez firme GfK dla Ministerstwa Sportu
i Turystyki, odsetek Polakow w wieku 15-69 lat, spetniajacych powyzsze kryteria WHO,
ksztaltuje sie na poziomie 18,5%. Wsrod mezczyzn, udziat 0s6b spetniajgcych zalecenia jest
wiekszy niz w grupie kobiet (21,5% wobec 16%). Co do zasady, odsetek os6b aktywnych w
stopniu zalecanym przez WHO jest wiekszy wsrdéd oséb miodych, zamozniejszych oraz
posiadajacych wyzsze wyksztatcenie.

Z kolei badania przeprowadzone przez firme TNS ,Aktywnos¢ fizyczna Polakow” z 2015 roku
wskazujg, ze Polska pod tym wzgledem wypada ponizej sredniej dla krajow Unii
Europejskiej. Raport z badania wskazuje jednak na istnienie tendencji wzrostowych,
zmieniajg sie jednak formy aktywnosci fizycznej. Uzasadnia to intensywny rozwdj
miedzynarodowych sieci klubéw fitness i sitowni, ktdre sg coraz popularniejsze w caltym
kraju. Polacy zaczynajg powszechnie uczestniczy¢ w swiatowym trendzie ,By¢ FIT”,
co wigze sie nie tylko ze wzrostem aktywnosci fizycznej, ale takze wzrostem swiadomosci
jezeli chodzi o diete i potrzeby wiasnego organizmu.

Jak wskazujg dane zawarte w raporcie TNS, jedna trzecia Polakéw deklaruje regularne
uprawianie sportu lub inne aktywnosci fizyczne (co najmniej 3 razy w tygodniu). Bardzo
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zblizony jest jednak odsetek oséb, ktére nie podejmujg zadnej aktywnosci sportowej (32%).
Najczesciej podejmowane aktywnosci fizyczne to: jazda na rowerze (53% aktywnych
fizycznie), bieganie (33%) oraz plywanie (29%). Dyscypliny te cieszg sie najwiekszag
popularnoscig we wszystkich grupach wiekowych, niezaleznie od takich czynnikéw jak
miejsce zamieszkania, pte¢ czy poziom wyksztalcenia. Sporty zespotowe, cieszace sie
najwiekszg popularnoscig wsrod Polakow, to przede wszystkim pitka nozna, siatkéwka
oraz koszykowka.

Podsumowujac, roznego rodzaju badania i opracowania wskazujg na relatywnie niski poziom
aktywnosci fizycznej wsrdod Polakéw, zwlaszcza w odniesieniu do innych panstw Unii
Europejskiej. Nalezy jednak uwzgledni¢ rézne podejscia do aktywnosci fizycznej w réznych
badaniach, szczegolnie nalezy podkresli¢ wysokie wymogi, okreslone przez WHO. Pomimo
tego, obserwowany jest wzrost jezeli chodzi o poziom aktywnosci w stosunku
do poprzednich lat, dynamika r6znego rodzaju wskaznikow przedstawiajgcych uczestnictwo
Polakéw w sporcie wyraznie wzrasta.
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Na potrzeby Strategii rozwoju sportu i turystyki w Gorzowie WIkp., przeprowadzona zostata
szczegdlowa analiza rynku sportowego w miescie, ktora byla punktem wyjscia do
opracowywania elementdw strategicznych dokumentu.

Pierwszym obszarem analizy byty gorzowskie kluby sportowe, poniewaz to wilasnie one w
najwiekszym stopniu odpowiadajg za realizowanie aktywnosci fizycznej. Skupiono sie
przede wszystkim na przedstawieniu ich obecnej sytuacji, w szczegélnosci takich aspektéw
jak poziom sportowy, kwestie finansowe i organizacyjne. W dalszej czesci analiza sportu
skupita sie na takich obszarach jak istniejgca w miescie infrastruktura sportowa, wydarzenia
sportowe organizowane w miescie, a takze sportowcy lub marki sportowe, ktére majg duze
znaczenie dla mieszkancow.

2.1. Analiza gorzowskich klubéw sportowych

Jak podajg dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w Gorzowie WIkp. na koniec 2014 roku
funkcjonowaly 42 kluby sportowe (w tym Uczniowskie Kluby Sportowe i kluby wyznaniowe).
Statystyki wskazujg, ze w grudniu 2014 w klubach zarejestrowanych bylo 3 621 czlonkdw,
z czego ¢wiczacych facznie bylo 3 206. Sposrod nich, 2 139 os6b to byli mezczyzni,
pozostate 1 067 ¢éwiczacych bylo kobietami. W ramach wspomnianych 42 klubéw dziatato
78 sekcji sportowych, realizujgcych swoje zadania w licznych dyscyplin  sportu.
Za prowadzenie szkolen w tych klubach oraz sekcjach odpowiadatlo 52 treneréw
i 87 instruktoréw. Liczby te obejmujg wszelkie podmioty, okreslane przez GUS jako jednostki
organizacyjne prowadzace dziatalnos¢ sportowa, funkcjonujace jako osoba prawna.

Ponizej przedstawiona zostata analiza klubow sportowych o najwiekszym znaczeniu w
Gorzowie WIlkp., ktére uzyskaty w roku 2015 dotacje na sport wyczynowy z Urzedu Miasta.

2.1.1 KSSSE AZS PWSZ Gorzéw Wielkopolski

KSSSE AZS PWSZ Gorzow WIkp. - Klub koszykarski, stworzony na bazie Gorzowskiego
Towarzystwa Koszykdéwki, ktére byto bezposrednim spadkobiercg sekcji koszykowki zenskiej
Stilonu Gorzow Wielkopolski, rozwigzanej w 1998. AZS PWSZ od sezonu 2003/2004
nieprzerwanie wystepuje w najwyzszej klasie rozgrywek koszykowki kobiet w Polsce,
w latach 2007-2011 regularnie konczac sezon w pierwszej tréjce najlepszych klubéw w kraju.
W tym okresie zespot wystepowat rowniez w rozgrywkach na szczeblu europejskim,
Pucharze Europy Kobiet FIBA oraz w Eurolidze Kobiet.

Klub prowadzi szkolenie miodziezy, ktére stoi na wysokim poziomie (m.in. v-ce mistrzostwo
Polski juniorek starszych 2015). Szkolenie ma charakter ciggly, klub posiada kompletng
piramide szkoleniowa. W jej sktad wchodzi miedzy innymi 23 trenerdw, ktérzy odpowiadajg
za szkolenie 578 zawodniczek. Zawodniczki AZS PWSZ regularnie wystepujg w
reprezentacjach narodowych w poszczegolnych kategoriach wiekowych.

Zrédta finansowania klubu:

= Panhstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jakuba z Paradyza
= Dotacja miejska na sport kwalifikowany - miasto Gorzéw WIkp.
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= Sponsor tytularny: Kostrzyrnsko — Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.
= Sponsor techniczny: DACCO (stroje sportowe).

= Akademicki Zwigzek Sportowy.

= Okoto 70 sponsorow wspomagajacych klub.

Tabela 1. KSSSE AZS PWSZ Gorzéw WIkp.

oW

U

Logo klubu '
N

BASKETBALL
Rok zatozenia 2001
Dyscypliny sportu Koszykowka kobiet
Poziom rozgrywek Najwyzszy — Tauron Basket Liga Kobiet
Glowny sponsor Kostrzyhsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
Wysokos¢ dotacji UM gl eNelelel2]
Obiekt sportowy Hala PWSZ (1 500 miejsc siedzacych)

Zrédio : Opracowanie wtasne

2.1.2 Stal Gorzéw Wielkopolski

Stal Gorzow — wielosekcyjny klub sportowy (obecnie w ramach réznych podmiotow
prawnych), w ktérym najwieksze znaczenie ma zuzel. W tym sporcie Stal jest jednym
z najbardziej utytutowanych klubéw w kraju (114 medali Mistrzostw Polski), ostatni raz
w sezonie 2014 zdobywajac druzynowe Mistrzostwo Polski.

Zuzlowcy swoje mecze rozgrywaja na Stadionie im. Edwarda Jancarza, zbudowanym
w 1951 roku i kompleksowo zmodernizowanym w 2011 roku, ktéry miesci ponad 15 000
0s0b, bedac jednym z najnowoczesniejszych tego typu obiektéw w Europie. W latach 2010-
2015 Stal Gorzéw wraz z Miastem Gorzéw WIkp. byta wspétorganizatorem Grand Prix Polski
na zuzlu, korzystajac z wykupionej od firmy BSI licencji na organizacje tego cyklicznego
wydarzenia.

Jak wykazaly zlecone na potrzeby Strategii badania marketingowe, przeprowadzone wsréd
mieszkancow Gorzowa WIkp., Stal Gorzéw cieszy sie wsrdd nich najwiekszg popularnoscia.

Druzynowe Mistrzostwa Polski:

= 8 zlotych medali: 1969, 1973, 1975, 1976, 1977, 1978, 1983, 2014

= 12 srebrnych medali: 1964, 1965, 1966, 1968, 1971, 1974, 1979, 1981, 1984, 1992,
1997, 2012

= 4 brgzowe medali: 1982, 1987, 2000, 2011
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Mtodziezowe Druzynowe Mistrzostwa Polski:

» 4 zlote medale: 1986, 1999, 2010, 2013
» 6 srebrnych medali: 1987, 1994, 2004, 2007, 2009, 2014
= 3 brgzowe medale: 1985, 1991, 1995.

Tabela 2. Stal Gorzéw WIkp.

Logo klubu

Rok zalozenia 1947

Dyscypliny sportu Zuzel, pitka reczna, futbol amerykanski, pitka nozna (dziecieca)

Zuzel — najwyzszy, PGE Speedway Ekstraliga
Poziom rozgrywek Pitka reczna — Il Liga Pomorska
Futbol amerykanski — PLFA J-8

Glowny sponsor moneymakesmoney.pl — zuzel
Wysokos¢ dotacji UM [S{e[eNe]e[elr4;

Obiekt sportowy Stadion im. Edwarda Jancarza (15 000 miejsc)

Zrédio : Opracowanie wtasne

2.1.3 ZKS Stilon Gorzéw

Stilon Gorzoéw — klub pitkarski, wywodzacy sie z nieistniejgcego juz wielosekcyjnego klubu
ZKS Stilon. W latach 1996-2011 klub funkcjonowat jako Gorzowski Klub Pitkarski, po sezonie
2010/2011 zostat reaktywowany znowu jako Stilon Gorzéw i zaczat wystepowac w IV lidze
lubuskiej. Klub przechodzit liczne problemy, zarébwno organizacyjne jak i finansowe.
W ostatnim czasie pojawita sie dyskusja dotyczaca budowy nowego lub modernizacji
istniejgcego stadionu dla Stilonu, przy wspétudziale finansowym Miasta Gorzowa WIkp.
Stilon prowadzi rowniez akademie pitkarskg dla dzieci i miodziezy. Posiada obecnie 14 grup
szkoleniowych, ktére obejmujg 350 dzieci. Od 2015 roku w Akademickim Gimnazjum
Mistrzostwa Sportowego otwarta zostata klasa pitki noznej dla chtopcéw, zajecia sportowe
z pitki noznej prowadzone sg przy wspotudziale Stilonu.
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Tabela 3. Stilon Gorzéw Wikp.

Logo klubu

Rok zatozenia 1947

Dyscypliny sportu Pitka nozna

P oeiomirazgrneR Il liga — grupa dolnoslasko-lubuska (4 poziom rozgrywek)
Glowny sponsor AJ Lex

Wysokos$c¢ dotacji UM [ESRelel02;

Obiekt sportowy Stadion OSIR Gorzow (5 000 miejsc)

Zrédio : Opracowanie wtasne

2.1.4 AZS AWF Gorzow Wielkopolski

KS AZS-AWF Gorzow Wielkopolski — wielosekcyjny klub sportowy, funkcjonujacy
przy Zamiejscowym Wydziale Kultury Fizycznej w Gorzowie WIkp. Akademii Wychowania
Fizycznego w Poznaniu. W ramach KS AZS-AWF sekcje, ktére majg najwieksze znaczenie
i regularnie notujg wysokie wyniki, to przede wszystkim wioslarstwo i kajakarstwo, a takze
lekkoatletyka.

Tabela 4. AZS AWF Gorzéw Wikp.

Logo klubu
AZS AWF
_Gorzow |

Akrobatyka sportowa

Dyscypliny sportu Judo

yscypiiny sp Sporty wodne — kajakarstwo, wio$larstwo

Lekkoatletyka

Poziom rozgrywek Nie dotyczy

Wysokos$c¢ dotacji UM [eESISRele[o2;

Hala sportowa
Obiekt sportowy Stadion lekkoatletyczny

Przystanh sportéw wodnych
Zrédito : Opracowanie wtasne
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Oprocz opisanych powyzej klubdéw, dotacje z Urzedu Miasta na rok 2015 uzyskatly
nastepujace kluby:

= KS G'Power — gorzowski klub kajakarski, przeksztalcony w 2014 roku z
Miedzyszkolnego Kajakowego Klubu Sportowego ,Gorzow”, prowadzi szkolenia
we wszystkich grupach wiekowych. Klub wyszkolit 2 medalistow olimpijskich, 6
olimpijczykéw, a takze wielu medalistow Mistrzostw Swiata i Europy w kategoriach
juniorskich i seniorskich. W 2015 roku KS G Power otrzymalo wsparcie z Urzedu
Miasta w wysokosci 20 000 zt.

» Piast Karnin — klub pitkarski pochodzacy z gorzowskiej dzielnicy Karnin, wystepujacy
obecnie w Il lidze (4 poziom rozgrywek), w grupie dolnoslasko-lubuskiej. Klub
prowadzi szkolenie miodziezy w grupach od trampkarza przez juniora miodszego,
do juniora starszego. W 2015 roku Piast Karnin uzyskat wsparcie z Urzedu Miasta
w wysokosci 10 000 zt.

Tabela 5. Pozostate kluby sportowe w Gorzowie WIKp.

Admira Gorzow Wielkopolski,
kajakarstwo
MKKS Gorzéw Wielkopolski

futbol amerykanski

Rajbud Meprozet GTPS Gorzéw s
: : siatkowka
Wielkopolski
JUST FUN Speedway Wawrow minizuzel
Orleta Gorzéw Wielkopolski kolarstwo, tucznictwo
MKP Stowianka Gorzéw Wielkopolski ptywanie

Iskra Gorzéw Wielkopolski,
pitka nozna

Warta Gorzow Wielkopolski

Zrédio : Opracowanie wtasne

Elementem, kt6ry ma bardzo istotny wptyw na rozwoj sportu w Gorzowie WIkp. jest powotany
w 2005 roku Zespot Szkot Sportowych, w skiad ktérego wchodzi szkota podstawowa,
gimnazjum i liceum sportowe. Uczniowie trenujg przede wszystkim sporty wodne: ptywanie,
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kajakarstwo iwio$larstwo, a takze lekkoatletyke. Zespot Szkot Sportowych wspotpracuje
scisle z czotowymi klubami sportowymi Gorzowa WIkp.: MKP "Stowianka", G Power,
KS "Admira", AZS AWF i AZS PWSZ. Warunkiem uczeszczania do Szkdét Sportowych jest
czionkostwo w jednym z klubow, z ktérym Szkota wspotpracuje.

Od wrzesnia 2014 zostalo stworzone Akademickie Gimnazjum Mistrzostwa Sportowego,
wspolnie z Panstwowa Wyzszg Szkota Zawodowag, w ramach ktérego powstata klasa
koszykowki dziewczat. Planowane jest stworzenie piramidy szkoleniowej poprzez utworzenie
w kolejnych latach szkoty sredniej, w ktérej miode koszykarki bedg mogly kontynuowac
nauke i szkolenie.

2.2 Analiza obiektow sportowych w Gorzowie WIKp.

Wsrdd obiektéw sportowych, znajdujgcych sie na terenie Gorzowa WIkp., wyrézni¢ nalezy
przede wszystkim 2 gtdbwne stadiony oraz 2 hale sportu wyczynowego. Oprocz tego,
w Gorzowie WIkp. znajduje sie centrum rekreacyjno-sportowe oraz wiele innych obiektéw
sportowych, takich jak przyszkolne boiska wielofunkcyjne i Orliki.

Stadiony :

» Stadion im. Edwarda Jancarza — stadion zuzlowy, pojemnos¢ 15 161 miejsc.

» Stadion Osrodka Sportu i Rekreacji w Gorzowie WIlkp. — stadion pitkarski, pojemnosé
5 000 miejsc.

= Stadion lekkoatletyczny — pojemnos¢ 340 miejsc.

= Stadion Warty — pojemnosc¢ 1 000 miejsc.

» Hala PWSZ w Gorzowie WIkp. — pojemnos¢ 1 500 miejsc.

» Hala ZSTiO w Gorzowie WIkp. — pojemnos¢ 1 100 miejsc.

» Hala ZS nr 20 w Gorzowie WIkp. — pojemnos¢ 650 miejsc.

» Hala sportowa (dawna taznia Miejska, przystosowana na potrzeby tenisistow
stotowych) — pojemnos¢ 300 miejsc.

Pozostate

=  Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne Stowianka — kompleks sportowy, w sktad ktérego
wchodza basen sportowy i rekreacyjny, zaplecze odnowy biologicznej, lodowisko
i hala sportowa, pojemnos¢ trybun przy basenie sportowym wynosi 500 miejsc.

= Pole Golfowe ,Zawarcie” — 9-dotkowe pole golfowe z zadaszonymi i oswietlonymi
stanowiskami. Obiekt petni funkcje osrodka szkoleniowego, dzieki utworzeniu
~Akademii Golfa” dla dzieci i mlodziezy.

= 15 boisk wielofunkcyjnych, wybudowanych m.in. w ramach programu Orlik 2012 w
latach 2006 — 2012.

* Boiska szkolne.

Przeprowadzone badania marketingowe poruszaly takze temat bazy obiektéw sportowych,
dostepnych w Gorzowie WIKp., szczegoly prezentuje wykres 2.
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Wykres 2. Jaka przeszkoda ogranicza Pana/Pani g w uprawianiu sportu/ w aktywno  $ci fizycznej?

brak motywacji nie Wle_m/tr_ud'no inne
4% powiedzie¢ 3%
trudny dostep do 1%
obiektow
sportowych _
1% nie mam
\ przeszkod
brak odpowiedniej \ 29%
infrastruktury w \
miescie \
7%
niekorzystna
pogoda
2%

za duze koszty

30 choroba lub
niepetnosprawnos
¢ brak czasu
19% 31%
Zrédio : Badanie mieszka ncéw miasta Gorzéw Wielkopolski [Sponsoring Insight, 2015]

Na pytanie dotyczace przeszkdd, ktére dostrzegajg respondenci w uprawianiu sportu,
7% badanych wskazato na brak odpowiedniej infrastruktury w miescie, zas 1% wskazat
na trudny dostep do istniejacych obiektow sportowych. Nalezy podkresli¢, ze najczescie]
wymieniane przeszkody, czyli brak czasu i choroba lub niepetnosprawnosc¢ sg przeszkodami,
na ktore Miasto nie ma praktycznie zadnego wplywu. Majgc to na uwadze, ograniczenia
infrastrukturalne staje sie najistotniejszg przeszkodg, na ktérej zmniejszenie Miasto moze
posrednio lub bezposrednio wptyng¢ swoimi dziataniami.

Kolejnym elementem, wynikajagcym z przeprowadzonego badania marketingowego, ktory
dotyczy problematyki infrastruktury sportowej w Gorzowie WIlkp., bylo pytanie
0 najwazniejsze — zdaniem respondentow - inwestycje, zwigzane z modernizacjg
lub rozbudowa zaplecza obiektéw sportowych w miescie.
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Wykres 3. Budow e lub modernizacj e jakiego obiektu sportowego w pierwszej kolejno $ci powinno
wykona ¢ Miasto Gorzéw WIkp.?

Trasy rowerowe

9% Inne Aqua}) park
3% 1%
) ) Hala
Stadion (boisko) widowiskowo -
lekkoatletyczne z sportowa na
bieznig tartanowg okoto 2,5-3 tys.
(minimum 6 widzéw
torow) 24%
14%
Sitownie Korty tenisowe
plenerowe (w 1%
parkach, terenach ]
otwartych)
3% Modernizacja
stadionu
i pitkarskiego
Ptywalnia . Osrodka Sportu i
S% Petnowymiarow Rekreacji przy ul.
boisko pitkarskie L limpiiskiei
Nie wiem/trudno Olimpijskiej 29
ze sztuczng edzied 10%
nawierzchnig pom;go/nec
11% 0
Zrédio : Badanie mieszka ncéw miasta Gorzéw Wielkopolski [Sponsoring Insight, 2015]

Zdecydowanie najczesciej wybierang odpowiedzig byta budowa nowej hali widowiskowo —
sportowej, o pojemnosci okoto 2,5 — 3 tys. widzow, odpowiedz ta zostata wskazana przez
24% respondentéw. Kolejng odpowiedzig byt stadion lekkoatletyczny z bieznig tartanowa,
co wybrato 14% respondentéw. Trzecim najpopularniejszym obiektem wsréd respondentow
bylo pelnowymiarowe boisko pitkarskie ze sztuczng nawierzchnig, odpowiedz ta zostata
wskazana przez 11% respondentow. Nalezy zaznaczy¢, ze 19% respondentow wskazato
odpowiedz ,Nie wiem/trudno powiedzie¢”.

Jako ostatni element analizy obiektéw sportowych istniejgcych w Gorzowie WIkp.
przedstawiono liste wszystkich obiektéw, uwzgledniajac takie aspekty jak podmiot
uzytkujgce, zasady odpfatnosci, forme zarzadzania, a takze najwazniejsze cechy
poszczegodlnych obiektow.
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Tabela 6. Baza sportowa w dyspozycji Miasta

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kompleks piaszczystych boisk do
pitki noznej i siatkowki plazowej
przy ul. Czeresniowej

Urzadzenia do szkolenia i
organizacji imprez w kajakarstwie

Osrodek kajakowy przy
ul. Fabrycznej

Stadion zuzlowy przy ul. Slaskiej

Stadion pitkarski i tory tucznicze
przy ul. Mysliborskiej

Korty tenisowe w Parku
Kopernika

Obiekt pitkarski Piasta Karnin

Boisko pitkarskie w Matyszynie

Hala do tenisa stotowego przy
ul. Jagielty

Sala bokserska

Hangar dla sekcji wioslarskiej i
kajakowej przy ul. Fabrycznej

Hala sportowo-dydaktyczna przy
ul. Stowianskiej

Boisko lekkoatletyczne przy
ul. Wyszynskiego

Boisko pitkarskie przy
ul. Krasinskiego

Przystan wioslarska z
infrastrukturg socjalng przy
ul. Fabrycznej

Zrédio : Opracowanie wtasne

ZTKKEF Stilon -
uzyczenie

KS ,Admira” —
uzytkowanie wieczyste

MOS — uzyczenie

OSIR

OSIiR

OSIR

Stowarzyszenie Karnin
— uzyczenie

OSIR

GKS Gorzovia —
uzyczenie

BKS Orkan — uzyczenie

OSIR

OSIR

OSIR

OSIR

OSIR

TKKEF Stilon

KS Admira

MKKS

Stal Gorzow S.A.

ZKS Stilon, TKKF
Stilon, Klos Matyszyn
Nieczynne

Piast Karin

Ktos Matyszyn

GKS Gorzovia

BKS Orkan

KS AZS-AWF

W trakcie adaptacji

KP Warta, KS AZS-
AWF, KS ALKS-PWSZ

Nieczynne

KS AZS-AWF
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Tabela 7. Baza sportowa innych instytucji

Wiasciciel i rodzaj bazy Kto korzysta — zasady odptatno  $ci

1.

AWF Poznan — ZWKF KS AZS AWF- odptatnie

w Gorzowie WIkp.: o _
GSZS na potrzeby Gorzowskiej Spartakiady

= hala sportowa przy ul. Mtodziezy w lekkoatletyce - odptatnie
Stowianskiej,

= dwie sale sportowe przy
ul. Estkowskiego.

Panstwowa Wyzsza Szkota KS AZS PWSZ - nieodptatnie
Zawodowa:

= hala sportowa,
= boisko ze sztuczng
nawierzchnia.

CSR ,Stowianka” Spétka z 0.0., = odptatnie udostepniana baza na potrzeby
w 100% udziat Miasta: gorzowskich klubow,
= umowa z Urzedem Miasta na nauke

= kompleks basenowy, plywania

= minilodowisko, = na podstawie umowy z PFRON-em Miasto

= korty tenisowe, umozliwia dostep osobom

= rzutnia do bulle. niepe}nosprawnym
Gracja — Jozef Kuczynski: Dostepny odptatnie

= basen ptywacki

Zrédto : Opracowanie wasne

Tabela 8. Baza sportowa w dyspozycji gorzowskich sz kot

Szkolne hale i sale petnowymiarowe

1.

ZSO nr 20/SP20/ ul. Szarych Szeregdéw — hala sportowa

ZSO0O nr 21/SP21/ ul. Taczaka — hala sportowa

Liceum Ogolnoksztalcgce nr | ul. Puszkina — sala sportowa

Zespot Szkét Technicznych i Ogoélnoksztalcacych ul. Czeresniowa — hala sportowa
Liceum Ogolnoksztatcace nr Il ul. Przemystowa — sala sportowa

Szkota Podstawowa nr 1 ul. Dgbrowskiego — sala sportowa

Liceum Ogolnoksztalcgce nr V ul. Okélna — sala sportowa

18

Id: OMLTN-TXRIJD-GSQBE-QTODT-VLIJTI. Podpisany Strona 73



8. Liceum Ogolnoksztatcgce nr 16 ul. Dunikowskiego — sala sportowa
9. ZSO0 nr 13 ul. Szwolezerow — sala sportowa

10. ZSO0O nr 7/SP7/ ul. Estkowskiego — sala sportowa

11. Zespot Szkoét Sportowych ul. Stanistawskiego — sala sportowa

12. Gimnazjum nr 4 ul. Grobla — sala sportowa

13. Liceum Ogolnoksztatcace nr 11l ul. Warszawska — sala sportowa

14, Zespot Szkét Mechanicznych ul. Dgbrowskiego — sala sportowa

Zrédio : Opracowanie wtasne

2.3 Analiza wydarze n sportowych o du zym znaczeniu w Gorzowie
WIkp.

Gorzow WIkp. ze wzgledu na swojg specyfike (demografia, potozenie geograficzne) jest
umiarkowanie atrakcyjng lokalizacjg dla organizatoréw duzych wydarzeh sportowych.
Dlatego tez najwieksze znaczenie majg te wydarzenia, ktére sg zwigzane z regularnymi
rozgrywkami ligowymi gorzowskich druzyn:

= Mecze zuzlowe Stali Gorzéw w ramach PGE Speedway Ekstraligi — srednia
frekwencja na meczach ligowych w roku 2015 wyniosta 11 743 widzow, najwyzsza w
calej Ekstralidze.
= Mecze koszykdéwki KSSSE AZS PWSZ Gorzow Wielkopolski w ramach Tauron
Basket Ligi Kobiet — w sezonie 2013/2014 zesp6t miat jedng z najwyzszych frekwenciji
w lidze.
= Mecze pitkarskie ZKS Stilon Gorzéw w ramach rozgrywek 11l ligi — organizowane sg
jako imprezy niemasowe, maksymalnie moze uczestniczy¢ 999 widzow.
Za organizacje tych wydarzeh odpowiadajg kluby sportowe, jednak nalezy zauwazyg,
ze czesc¢ kosztdéw z tym zwigzanych pokrywana jest z budzetu Urzedu Miasta, ktory zgodnie
Z obowigzujgacymi dotychczas zasadami wspierat kluby finansowo dotacjami celowymi, w tym
wiasnie na organizacje zawodow sportowych.

Sposréd wydarzen sportowych organizowanych w Gorzowie WIkp., na szczegdélng uwage
zastuguje Grand Prix Polski, jedna z rund kwalifikacyjnych Grand Prix Indywidulanych
Mistrzostw Swiata na zuzlu. W latach 2010-2015 zawody te byly organizowane miedzy
innymi wtasnie w Gorzowie WIkp., przy wspotpracy Stali Gorzéw i Miasta. Szacuje sie,
ze koszt jednorazowego pozyskania licencji na imprezy z cyklu Grand Prix wynosit okoto
3 milionéw ziotych, rozdzielonych na Urzad Miasta oraz Stal Gorzow. Przez dlugi czas
prowadzone byly rozmowy w sprawie dalszej organizacji imprez z tego cyklu w miescie,
ostatecznie zostata podpisana umowa z firmg BSI, bedaca wiascicielem praw do cykKlu,
na mocy ktorej Gorzéw WIlkp. bedzie organizatorem Grand Prix do roku 2018. Z jednej strony
jest to koszt i obcigzenie finansowe, ktory zostaje podzielony miedzy Miasto oraz Stal
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Gorzéw. Z drugiej jednak strony, imprezy Grand Prix stanowig bardzo dobry sposob
na promocje marki Miasta Gorzowa WIkp., wykorzystujgc potencjat marketingowy i zasieg
imprezy tej rangi, przyczyniajac sie do wzrostu ruchu turystycznego.

Zlecone na potrzeby opracowania Strategii badania marketingowe poruszaty temat wydarzen
sportowych, organizowanych w Gorzowie WIkp. Respondenci zostali zapytani zaréGwno o
Grand Prix na zuzlu, organizowane w Gorzowie WIkp., a takze uczestnictwo
w rozgrywkach gorzowskich druzyn. Odpowiedzi na te pytania prezentujg ponizsze wykresy.

Wykres 4. W jakich imprezach sportowych odbywaj gcych si @ w Gorzowie WIkp. brat/a Pan/Pani udziat
w ostatnich 12 miesi gcach? (Procent os6b badanych, ktére wskazaly dan g odpowied 2)

Mecz zuzlowy Stali Gorzéw _ 19%
Grand Prix Polski na zuzlu - 15%

Mecz pitkarski ZKS Stilon Gorzéw - 6%

Mecz koszykowki KSSSE AZS PWSZ . 40
Gorzéw Wielkopolski 0

W innych - 8%
Nie bratem udziatu [ so%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédio : Badanie mieszka ncéw miasta Gorzéw Wielkopolski [Sponsoring Insight, 2015]

Nie liczac respondentow ktérzy nie brali udzialu w Zzadnym z wymienionych wydarzen,
zdecydowanie najwieksze znaczenie majg mecze zuzlowe Stali Gorzow — odpowiedz
ta zostala wskazana przez 19% badanych. Kolejnym wydarzeniem o duzym znaczeniu jest
inna impreza zuzlowa, czyli Grand Prix Polski. Uczestnictwo w tym wydarzeniu
zadeklarowato 15% respondentow. Pozostate wydarzenia majg o wiele mniejsze znaczenie,
8% respondentow wskazato inne wydarzenia, za$ odpowiednio 6% i 4% respondentow
wskazalo na uczestnictwo w meczach pitkarskich ZKS Stilon Gorzéw oraz meczach
koszykarskich KSSSE AZS PWSZ Gorzéw WIkp.
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Wykres 5. Czy wedlug Pana/Pani organizacja w Gorzowie WIkp. Gra nd Prix Polski promuje miasto
i wplywa na jego rozpoznawalno $¢?

\ |

= Zdecydowanie tak

= Raczej tak

= Raczej nie

= Nie wiem/trudno powiedzie¢
= Zdecydowanie nie

Zrédio : Badanie mieszka ncéw miasta Gorzéw Wielkopolski [Sponsoring Insight, 2015]

Na pytanie zwigzane z organizacjg w miescie Grand Prix Polski na zuzlu wiekszos¢
respondentow — 63% — udzielita odpowiedzi, ze organizacja w Gorzowie WIkp. imprez
z cyklu Grand Prix zdecydowanie promuje miasto i wptywa na jego rozpoznawalnosc,
23% badanych wskazalo odpowiedz ,Raczej tak”. Negatywne zdanie mialo w sumie
8% respondentow, ktorzy wskazywali odpowiedzi ,Raczej nie” i ,Zdecydowanie nie”.

Mowigc o organizacji w Gorzowie WIkp. imprez z cyklu Grand Prix Polski na zuzlu,
zdecydowanie nalezy podkresli¢ aspekty promocyjne i turystyczne dla Miasta, ktore sg z tym
zwigzane. Na potrzeby ponizszej Strategii zlecony zostat monitoring mediéw, obejmujacy
ekspozycje telewizyjng Miasta Gorzowa WIkp. w kontekscie Grand Prix Polski na zuzlu.
Badanie, przeprowadzone w okresie 1 stycznia — 30 lipca 2015, miato na celu okreslenie
potencjatu ekspozycji promujgcych miasto Gorzéw WIkp. w telewizji.

Metoda badania efektywnosci ekspozycji sponsoringowych w TV polega na analizie
transmisji oraz relacji telewizyjnych (w tym takze w magazynach i programach
informacyjnych) z wydarzen, w ktérych udziat biorg podmioty sponsorowane przez dang
marke, identyfikacji ekspozycji (jednokrotnej/wielokrotnej) logotypu marki sponsora
i okresleniu, czy ekspozycja byta zauwazalna dla telewidzéw.

Ekspozycje, ktére zostang skategoryzowane jako efektywne, sg przedmiotem wyceny, ktorej
celem jest okreslenie, ile nalezatoby zaptaci¢ za reklame TV w postaci sportu reklamowego
w tej samej stacji TV, o tej samej porze danego dnia. Wycena ekwiwalentu reklamowego
ekspozyciji jest wypadkowa;
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* liczby ekspozycji marki,
= czestotliwosci ekspozycii,
= ogladalnosci danej transmisiji.

Badanie zostato przeprowadzone wsrod nastepujacych stacji telewizyjnych: Canal+, Canal+
Sport, Canal+ Sport 2, Eurosport, Eurosport2, nSport+, Polsat, Polsat News, Polsat Sport,
Polsat Sport Extra, Polsat Sport News, TVN, TVN24, TVP1, TVP2, TVP INFO, TVP Sport.

Tabela 9. £ aczny czas ekspozycji miasta Gorzowa WIkp.

Mecze, programy informacyjne, magazyny sportowe w k  ontek $cie Stali Gorzéw WIkp.

Marka Analizowany okres £ 3aczny czas ekspozyciji
Gorzéw Wielkopolski = styczen 2014 — sierpien 2015 58:14:53
Zrédto : Monitoring ekspozyciji sponsoringowych podczas tra nsmisji telewizyjnych [Sponsoring Insight,

2015]

Tabela 10. Monitoring ekspozycji telewizyjnych — Gr  and Prix Polski w Gorzowie WIikp.

Grand Prix Polski w Gorzowie WIKp.

Stacja Data Godzina Nosnik ek;;:(jfjcji Ogladalno ¢ Udziat  Ekwiwalent
Canal+ 2015-08-29 18:29:56  Scianka 157 143 245 1,29% @ 78713,13 zt
Canal+ = 2015-08-29 18:29:56 Sprzet 142 143 245 1,29% = 71192,77 zk
Canal+ = 2015-08-29 18:29:56 Grafika TV 133 143 245 1,29% @ 66 680,55 zt
Canal+ = 2015-08-29 18:29:56 Banda 63 143 245 1,29% = 31585,52 z}
Canal+ @ 2015-08-29 18:29:56 Telebim 1 143 245 1,29% 501,36 z
Canal+ = 2015-08-29 18:29:56 Zawodnik 1 143 245 1,29% 501,36 z

143 245 249 174,69 zi

Zrédio : Monitoring ekspozycji sponsoringowych podczas tra nsmisji telewizyjnych [Sponsoring Insight,
2015]
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Wykres 6. Monitoring ekspozyciji telewizyjnych — Grand Prix Pols ki w Gorzowie WIkp.

0,2% 0,2%

28,6%

= Scianka = Sprzet =GrafikaTV =Banda =Telebim =Zawodnik

Zrédto : Monitoring ekspozycji sponsoringowych podczas tra nsmisji telewizyjnych [Sponsoring Insight,
2015]

Przedstawione powyzej tabele i wykresy prezentujg kluczowe informacje, dotyczace badania
monitoringu mediéw w konteks$cie ekspozycji telewizyjnej Miasta Gorzowa WIkp.
Podsumowujac te wnioski, w badanym okresie Miasto Gorzéw Wielkopolski byto
eksponowane w przekazach telewizyjnych 58 godzin, 14 minut i 53 sekundy. Ekspozycja ta
rozumiana jest jako prezentowanie réznego rodzaju elementéw identyfikacji wizualnej
Gorzowa WIkp. w transmisjach telewizyjnych, gtownie oficjalny logotyp Gorzow Przystan. Byt
on przede wszystkim eksponowany na sciankach (31,6% catkowitego czasu), na sprzecie
sportowym (28,6%) oraz na telebimach (26,8%). taczny ekwiwalent reklamowy, oszacowany
na podstawie ekspozycji Miasta Gorzowa WIkp. w badanych kanatach telewizyjnych zostat
wyliczony na niespetna 250 000 zt. Ponizsze zdjecie prezentuje przyktady ekspozycji Miasta
Gorzowa WIkp. w trakcie Grand Prix Polski na zuzlu.

Zrédto : Monitoring ekspozycji sponsoringowych podczas tra nsmisji telewizyjnych [Sponsoring Insight,
2015]
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Z punktu widzenia miasta, bardzo istotnymi wydarzeniami organizowanymi w Gorzowie
WIkp., o charakterze cyklicznym, sg mecze ligowe klubu Zzuzlowego Stal Gorzdw,
rozgrywane na Stadionie im. E. Jancarza. Majgc to na uwadze, zlecone zostato rowniez
badanie monitoringu mediéw, ze wzgledu na ekspozycje miasta Gorzowa Wlkp. Badanie
zostalo przeprowadzone w trakcie meczu ligowego Stali Gorzéw ze SPAR Falubazem
Zielona Gora. Wyniki tego badania zaprezentowano ponize;.

Tabela 11. Ogl adalno $§¢ meczéw domowych Stali Gorzéw

Ogladalno $¢€ wedtug miesi ecy

Miesiac Skumulowana ogl adalno $é
kwiecien 2014 210 605
czerwiec 2014 209 374

lipiec 2014 271 975
sierpien 2014 178 016
wrzesien 2014 318 590

pazdziernik 2014 247 923
listopad 2014 2 838
grudzieh 2014 10 006
styczen 2015 13 581
marzec 2015 54 356
kwiecien 2015 65 476

maj 2015 160 994
czerwiec 2015 363174

lipiec 2015 56 461
sierpien 2015 212 386

SUMA 2 375 755

Zrodto : Monitoring ekspozycji sponsoringowych podczas tra nsmisji telewizyjnych [Sponsoring Insight,
2015]

Pod wzgledem ogladalnosci meczéow domowych Stali Gorzéw zdecydowanie zauwazalna
jest duza sezonowos¢ wahan, ktéra jest zwigzana z terminarzem ligowym. W analizowanym
okresie 1aczna ogladalnos¢ wybranych spotkan wyniosta ponad 2 300 000 widzow.
Najwieksza ogladalnos¢ byta odnotowana we wrzesniu 2014 oraz w czerwcu 2015 roku.

24

Id: OMLTN-TXRIJD-GSQBE-QTODT-VLIJTI. Podpisany Strona 79



Tabela 12. Monitoring ekspozycji telewizyjnych - PGE Ekstraliga: Stal Gorzéw— SPAR Falubaz Zielona
Gora

PGE Ekstraliga: Stal Gorzow— SPAR Falubaz Zielona G 6éra

Stacja Data Godzina Nosnik ekzggf;cji Ogladalno $¢ Udziat Ekwiwalent
nSport+  2015-08-09 16:57:18 | Zawodnik 67 126255 1,31% 29 606,80 z
nSport+ 2015-08-09 16:57:18  Scianka 64 126255 1,31% 28 281,12 z
nSport+ 2015-08-09 16:57:18 Sprzet 42 126255 1,31% 18 559,49 zi
nSport+ = 2015-08-09 @ 16:57:18 Grafika TV 18 126255 1,31% 7 954,07 zt
nSport+ 2015-08-09 16:57:18 Banda 5 126255 1,31% 2 209,46 zt
SUMA 196 126255 1,31% 86 610,94 zi

Zrédto : Monitoring ekspozycji sponsoringowych podczas tra nsmisji telewizyjnych [Sponsoring Insight,
2015]

Wykres 7. Monitoring ekspozycji telewizyjnych - PGE Ek  straliga: Stal Gorzéw — SPAR Falubaz Zielona
Gora

2,6%

O

= Zawodnik = Scianka =Sprzet =GrafikaTV =Banda

Zrédto : Monitoring ekspozycji sponsoringowych podczas tra nsmisji telewizyjnych [Sponsoring Insight,
2015]

Ekspozycja telewizyjna, uwzgledniajgca nosniki, ktére byly eksponowane w transmisjach
telewizyjnych, najwieksze znaczenie ma zawodnik, oszacowany ekwiwalent reklamowy
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wyniost ponad 29 000 zt. Nastepnym waznym nosnikiem byta $cianka, dla ktorej oszacowany
ekwiwalent przekroczyt 28 000 zt. Jest to rowniez zauwazalne jezeli chodzi o czas, w jakim
dany nosnik byt widoczny w trakcie transmisji, zawodnik i $cianka byly eksponowane
odpowiednio 34,2% i 21,4% czasu.

Sposrod innych wydarzen sportowych organizowanych w Gorzowie WIkp., wyodrebnié
nalezy wszelkiego rodzaju inicjatywy skierowane na pobudzanie i rozwdéj sportu masowego.
Jest to jedno z zadan Urzedu Miasta, ktore wladze Gorzowa WIkp. realizujg na rézne
sposoby, wspdlnie z klubami i stowarzyszeniami sportowymi. Miasto posiada wtasng bazg
sportowg, przedstawiong we wcze$niejszej czesci dokumentu, ktéra umozliwia
upowszechnianie sportu masowego.

Szczegdblne znaczenie ma tutaj OSIR, ktéry jest organizatorem lub wspdétorganizatorem
imprez rekreacyjno-sportowych dla mieszkancéw, wykorzystujgc do tego celu zarzgdzane
przez siebie obiekty. Jak podajg oficjalne dokumenty Urzedu Miasta Gorzowa WIkp., rocznie
z tych wydarzen korzysta okoto 60 000 os6b. Wazna jest rowniez rola wspomnianego juz
osrodka CSR Stowianka, ktéry w ciggu roku odwiedza tgcznie okoto 150 000 oséb —
profesjonalnych sportowcow, amatoréw i mieszkancéw Gorzowa WIkp., chcacych aktywnie
spedzi¢ czas.

Wydarzenia zwigzane ze sportem masowym sg rowniez inicjowane przez Miejski Osrodek
Sportowy, ktory jest organizatorem Gorzowskiej Spartakiady Mtodziezy dla dzieci i mtodziezy
z gorzowskich szkot. Rocznie bierze w nich udziat okoto 5 800 uczniéw.

Korzystajac z faktu, ze coraz wiekszg popularnos¢ zdobywa bieganie, czyli najtatwiejsza
forma rekreac;ji i sportu, chetni moga bra¢ udziat w r6znego rodzaju biegach organizowanych
w Gorzowie Wlkp., takich jak ,Grand Prix Gorzowa WIlkp.”, ,lll Bieg Pamieci Zoinierzy
Wykletych — Wilczym Tropem”, ,Bieg Trzech Jezior” czy ,Gorzowska Dycha”,
ktére przyciggaty okoto 150-250 biegaczy.

2.4 Wysokie wyniki sportowe gorzowskich sportowcéw

Regularne, dobre wyniki sportowe lokalnych sportowcéw sg bardzo istotnym elementem
Z punktu widzenia Miasta. Przede wszystkim jest to bardzo dobra mozliwos¢ do prowadzenia
dziatan promocyjnych, o szerokim zasiegu. Jest to réwniez istotny argument w dyskusiji
o finansowaniu sportu z budzetu Miasta, co czesto spotyka sie z krytyka.

Gorzéw WIkp. moze sie pochwali¢ znaczacg liczbg sportowcow, ktérzy zaréwno
w przesziosci, jak iobecnie, odnoszg sukcesy na imprezach krajowych i zagranicznych
0 wysokiej randze. Najwieksze sukcesy zwigzane sg z zuzlem, sportami wodnymi
i koszykOwka kobiet. Reprezentanci wymienionych specjalnosci sa medalistami Igrzysk
Olimpijskich, Mistrzostw Swiata, Europy i Polski. Lokalnie duze znaczenie majg przede
wszystkim zawodnicy gorzowskich klubow, zuzlowcy Stali Gorzow, koszykarki AZS-PWSZ
Gorzéw pitkarze Stilonu czy w ostatnim okresie pitkarze reczni wystepujacy pod markg Stal
Gorzow.

Sportem o zdecydowanie najwiekszym znaczeniu w Gorzowie WIkp. jest zuzel, co jest
bezposrednio zwigzane z dobrymi wynikami Stali Gorzéw i jej zawodnikéw. Potwierdzeniem
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tego jest Mistrzostwo Polski 2014, a takze liczne medale i wyrdznienia indywidualne
dla zawodnikow Stali. Ostatnim duzym sukcesem dla gorzowskiego zuzla bylo zajecie przez
Bartosza Zmarzlika, mtodziezowca Stali Gorzéw 4. miejsca w zawodach z cyklu Grand Prix
Polski 2015, rozgrywanych w Gorzowie WIkp. Wychowanek Stali to aktualny indywidualny
mistrz swiata junioréw i mtodziezowy indywidualny mistrz Polski, indywidualny mistrz Europy
juniorow w 2012 roku, 2-krotny druzynowy mistrz $wiata juniorow (2012 i 2014)
oraz 2-krotny druzynowy mistrz Europy juniorow (2013—-2014).

Indywidualnie, najwazniejszymi ambasadorami gorzowskiego sportu sg przede wszystkim
wioslarze. Tomasz Kucharski dwukrotnie zdobywat tytut Mistrza Olimpijskiego (Sydney 2000,
Ateny 2004) w dwojce podwojnej wagi lekkiej. Réwniez zioto, podczas Igrzysk Olimpijskich
w Pekinie w 2008 roku, zdobyt Michat Jelinski w czwoérce podwojnej. Obaj zawodnicy byli
i nadal sg zwigzani z klubem AZS-AWF Gorzéw WIkp.

Nalezy takze wymienié¢ takich sportowcéw jak Aneta Konieczna, ktora jest medalistke Igrzysk
Olimpijskich z Sydney, Aten i Pekinu, a swojg kariere rozpoczynata wlasnie w Gorzowie
Wilkp., kajakarki Beata Sokotowska-Kulesza, Karolina Sadalska-Gtazewska, Joanna
Skowron - Podyma, ktére regularnie byly medalistkami Mistrzostw Polski. Duze znaczenie
majg rowniez plywacy, zwlaszcza zawodnicy klubu MKP Stowianka Gorzéw. Paulina
Zachoszcz, Alicja Tchérz czy Kinga Cichowska regularnie zdobywaly medale w kategoriach
juniorskich, a obecnie odnosza duze sukcesy w seniorskich zawodach na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym.

2.5 Aktywno $¢ sportowa mieszka ncow Gorzowa WIkp.

Kolejnym elementem analizy jest aktywnos$¢ sportowa gorzowian. Znajomosc¢ tego obszaru,
a takze zwigzanych z nim elementéw, takich jak uprawianie sportu przez mieszkahcow
Gorzowa WiIkp., ich zainteresowania i postrzegania przez nich lokalnego sportu, jest
kluczowa przy formutowaniu dalszych elementéw strategicznych. Jak pokazujg wnioski
z badania, aktywnos¢ sportowa mieszkancow Gorzowa WIkp. prezentuje sie nastepujgco:

Wykres 8. Jak cz esto uprawia Pan/i sport?

= Kilka razy w tygodniu

Raz w tygodniu
= Rzadziej niz raz w tygodniu
= Nie uprawiam sportu

Zrédio : Badanie mieszka ncéw miasta Gorzéw Wielkopolski [Sponsoring Insight, 2015]
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Na pytanie zwigzane z regularnym uprawianiem sportu przez mieszkancoéw Gorzowa WIkp.,
42% respondentéw udzielito odpowiedzi, ze uprawia sport kilka razy w tygodniu,
jest to najliczniejsza grupa respondentow. 37% respondentéw odpowiedzialo, ze w ogodle
nie uprawia sportu, odpowiednio 11% i 10% uprawia rzadzie] niz raz w tygodniu
i raz w tygodniu.

Wykres 9. Jaka dyscyplin e Pan/i uprawia? (procent osob uprawiaj gcych sport, ktére wskazaty dane
odpowiedzi)

jazda na rowerze e — ) 80/,
bieganie m——————————— ] 900
fitness, sifownia ~———————————————— ] 90
plywanie m—— ] 300
nordic walking m——— ] 100
gimnastyka i ¢wiczenia m——— ]0%
pitka nozna me—— 6%
turystyka piesza: chodzenie po gérach = 304
pitka siatkowa s 304
narty s 204
tenis, squash, badminton == 19%
boks = 1%

inne mees——— G0,

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédio : Badanie mieszka ncéw miasta Gorzéw Wielkopolski [Sponsoring Insight, 2015]

Zdecydowanie najpopularniejszym sportem ws$rdd respondentéw okazata sie jazda na
rowerze, odpowiedzi takiej udzielito 28% badanych. Nastepne w kolejnosci sg bieganie oraz
fithess/sitownia, co zadeklarowalo po 19% respondentéw. Duza popularnoscig cieszg sie
rébwniez takie sporty jak pilywanie (13%), nordic walking (11%) oraz gimnastyka i
cwiczenia(10%).
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Wykres 10. Jakie s g gtdwne powody, dla ktérych uprawia Pan/Pani sport? ( procent oséb uprawiaj gcych
sport, ktore wskazaty dane odpowiedzi)

Dla zdrowia I 62%

Dla lepszego samopoczucia, zeby
odreagowac stres

Dla przyjemnos$ci i zabawy N 30%

Zeby dobrze wygladaé, mieé tadng
sylwetke P 18%

Sposéb spedzania wolnego czasu z
przyjaciétmi, rodzing W 4%

I 4%

Trudno powiedzie¢ | 1%

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédio : Badanie mieszka ncéw miasta Gorzéw Wielkopolski [Sponsoring Insight, 2015]

Jezeli chodzi o motywacje respondentdw badania do uprawiania sportu, najczestszg
odpowiedzig bylo dbanie o zdrowie (62%). 42% badanych wskazato, ze uprawiajg sport dla
lepszego samopoczucia i zeby odreagowac stres. Z kolei 30% zadeklarowato uprawianie
sportu dla przyjemnosci i zabawy.

2.6 Finansowanie kultury fizycznej w Gorzowie WIkp. w 2015 roku

2.6.1 Sport wyczynowy:

Do roku 2013 podstawg do rozdzielania srodkéw finansowych na sport wyczynowy byla

Uchwata Nr XXXV/394/2012 Rady Miasta Gorzowa WIkp. z dnia 25 wrzesnia 2012 roku,

okreslajgca warunki i tryb finansowania sportu w Gorzowie Wlkp. Uchwata ta w paragrafie 4

wskazywata nastepujace cele publiczne:

1) Osigganie wysokich wynikéw sportowych w dyscyplinach indywidualnych i druzynowych.

2) Poprawa warunkéw uprawiania sportu w Miescie poprzez rozwoj bazy i infrastruktury
sportowe;j.

Zgodnie z paragrafem 5 Uchwaly, realizacja tych celow mogta nastgpi¢ tylko poprzez

uzyskanie nastepujacych efektow:

1) Osigganie wysokich wynikéw sportowych:

a) jako udziat w finale zawodow rangi Mistrzostw Polski oraz udziat w zawodach
Mistrzostw Europy, Mistrzostw swiata, Paraolimpiady i Igrzysk Olimpijskich w
nastepujacych wiodacych dyscyplinach indywidualnych: wioslarstwo, kajakarstwo
i ptywanie,

b) jako udziat w rozgrywkach o Mistrzostwo Polski na zuzlu i w koszykéwce kobiet
oraz udziat w rozgrywkach centralnych w pitce noznej mezczyzn.

2) Budowe oraz rozbudowe obiektéw sportowych, a takze biezace remontowanie i
utrzymywanie na wysokim poziomie aktualnie funkcjonujgcych.
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W roku 2013 Rada Miasta Gorzowa WIkp. przyjeta Uchwate Nr LVII/657/2013 z dnia
30 pazdziernika 2013 roku, zmieniajacg dotychczasowa uchwale w sprawie okreslenia
warunkéw i trybu finansowania rozwoju sportu w Gorzowie WIkp., ktérej gtdbwne zalozenia
zostaly opisane powyzej. Na mocy nowej uchwaly zmieniony zostat wytgcznie § 5,
precyzujacy ,0sigganie wysokich wynikéw sportowych”. Obecne brzmienie paragrafu 5 jest
nastepujace:

.Realizacja celéw okreslonych w 84 moze nastgpi¢ tylko przez uzyskanie nastepujacych
efektow:

1) Osiaganie wysokich wynikow sportowych:

a) jako udziat w finale zawoddéw rangi Mistrzostw Polski oraz udziat w zawodach
Mistrzostw Europy, Mistrzostw Swiata, Paraolimpiady i Igrzysk Olimpijskich w
nastepujgcych wiodacych dyscyplinach indywidualnych: wio$larstwo, kajakarstwo
i ptywanie,

b) jako udziat w rozgrywkach o Mistrzostwo Polski na zuzlu i w koszykéwce kobiet
oraz w rozgrywkach centralnych pitki noznej mezczyzn,

c) jako udziat w rozgrywkach Il ligi (czwarty poziom rozgrywek), w pitce noznej
mezczyzn z jednoczesnym spetlnieniem warunku petnego szkolenia grup
miodziezowych co oznacza, ze klub posiada zespoly biorgce udzial
w rozgrywkach mistrzowskich pod egidg PZPN lub Wojewodzkiego badz
Okregowego Zwigzku Pitki Noznej we wszystkich kategoriach tj. zak, orlik,
miodzik trampkarz, junior mfodszy, junior starszy.

2) Budowe oraz rozbudowe obiektow sportowych, a takze biezace remontowanie
i utrzymywanie na wysokim poziomie aktualnie funkcjonujgcych.”

Dalsza tres¢ Uchwaly Nr XXXV/394/2012 pozostaje bez zmian. Okresla ona,
ze finansowanie wynikajgce z realizacji powyzszych celéow ma forme dotacji celowych,
na realizacje zadan przez gorzowskie kluby sportowe, rywalizujgcych w wymienionych
dyscyplinach. Warunkiem dla podmiotéw ubiegajacych sie o dotacje bylo nie dziatanie w celu
osiggniecia zysku, w przypadku Kklubow sportowych bedacych spoétkami spetnianie
nastepujacych przestanek:
1) przeznaczanie catosci dochodu na realizacje celéw statutowych.
2) nie przeznaczanie zysku do podziatu miedzy swoich udzialowcéw, akcjonariuszy
i pracownikow.
Paragraf 6 wskazuje dalsze przestanki, ktére majg wptyw na udzielenie dotacji:
» Dotacje zostajg udzielone na podstawie wnioskow ztozonych przez ubiegajgce sie
kluby sportowe, z zastrzezeniem, ze zlozenie wniosku nie jest réwnoznaczne
z przyznaniem dotacji.
= Dotacja moze by¢ przyznana w wysokosci mniejszej niz wnioskowania.
= Dotacje moze otrzyma¢ klub, ktéry angazuje sie we wspoOtprace z miejskimi
jednostkami organizacyjnymi przy realizacji zadan publicznych z zakresu sportu na
rzecz mieszkancow miasta.
Zgodnie z trescig paragrafu 7 Uchwaly, dotacja moze by¢ przeznaczona w szczegdlnosci na:

1) Realizacje programéw szkolenia sportowego, w tym:
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a) koszty udzialu w zgrupowaniach i obozach sportowych, w tym transport, noclegi
i wyzywienie zawodnikéw i sztabu szkoleniowego,

b) koszty udziatlu w zawodach kontrolnych,
c) koszty specjalistycznej opieki medycznej oraz okresowych badan lekarskich,
d) koszty wspotpracy miedzynarodowej,
e) koszty zakupu odzywek oraz innych suplementéw diety niezbednych do wiasciwej
regeneracji organizmu.
2) Zakup sprzetu sportowego niezbednego do uprawiania wiasciwej dyscypliny sportu.
3) Pokrycie kosztéw organizowania zawodow sportowych lub uczestnictwa w zawodach, w
tym:
a) koszty optat zwigzkowych i rejestracyjnych zwigzanych z udziatem
w rozgrywkach,
b) koszty licencji oraz zezwolen,
c) koszty delegaciji sedziowskich,
d) koszty zabezpieczenia imprez masowych (np. wynajem firmy ochroniarskiej),
e) koszty obstugi medialnej zawodow,
f) koszty transportu na zawody,
g) koszty noclegdéw i wyzywienia podczas wyjazdowych zawoddw sportowych.
4) Pokrycie kosztow korzystania z obiektow sportowych dla celéw szkolenia sportowego.
5) Stypendia sportowe sportowcéw i wynagrodzenia kadry szkoleniowej.
6) Koszty posrednie zwigzane z realizacjg zadania stanowigce do 10% wysokosci wsparcia,
w tym:
a) koszty obstugi ksiegowej.
b) koszty obstugi biurowej zadania, w tym artykuly biurowe, sprzet
oraz wynagrodzenie dla oséb niezbednych do wlasciwego funkcjonowania klubu
sportowego.

c) koszty potaczen telefonicznych oraz zuzycia energii elektrycznej, ogrzewania
iwody, a takze inne koszty eksploatacyjne zwigzane w wilasciwym
funkcjonowaniem klubu sportowego.

Z dotacji nie mogag by¢ finansowane:

1) Koszty transferu z tytutu pozyskania zawodnika z innego klubu.

2) Optaty z tytutu kar, mandatow i innych natozonych na klub sportowy lub zawodnika tego
klubu.

3) Zobowigzania klubu sportowego z tytulu zaciagnietej pozyczki, kredytu lub wykupu
papierow wartosciowych oraz kosztow obstugi zadtuzenia.

4) Zobowigzania podejmowane w stosunku do 0so6b trzecich za ubiegly rok rozliczeniowy.

Do wniosku podmioty zainteresowane pozyskaniem dotacji musialy dotgczy¢ oswiadczenie
0 nie zaleganiu do ZUS i US, o braku zobowigzan finansowych w stosunku do zawodnikow,
sztabu szkoleniowego oraz oséb trzecich za ubiegly rok rozliczeniowy, a takze
poswiadczone za zgodnos¢ z oryginalem przez osoby upowaznione do dziatania w imieniu
wnioskodawcy kopie nastepujacych dokumentow:
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1) Licencje klubu uprawniajgce do udzialu w rozgrywkach i zawodach odpowiedniego
polskiego zwigzku sportowego lub podmiotu dziatajgcego w jego imieniu.

2) Aktualny odpis z rejestru lub odpowiednio wycigg z ewidencji potwierdzajacy status
prawny wnioskodawcy.

Przy opiniowaniu wnioskow uwzgledniane powinny by¢ szczegdlnie nastepujace aspekty:
1) Znaczenie zadania dla Miasta Gorzéw WIkp.

2) Zgodnosc¢ wniosku z przynajmniej jednym z celdw okreslonych w §4.

3) Wysokos¢ budzetu planowanego na realizacje wnioskowanego zadania.

4) Oczekiwana wielkos¢ wsparcia realizacji zadania z budzetu Miasta.

5) Mozliwos¢ realizacji zadania przez wnioskodawce w sposob efektywny, oszczedny
i terminowy.
6) Woyniki sportowe ostatniego sezonu rozgrywkowego.

Zgodnie z trescig przedstawionych  powyzszej Uchwat Nr  XXXV/394/2012
oraz Nr LVII/657/2013, Prezydent Miasta Gorzowa WIkp., ktéry jest wskazany jako jej
wykonawca, dokonat podziatu srodkow finansowych na sport wyczynowy na rok 2015
w wysokosci 1 400 000 zt.

2.6.2 Wspieranie kultury fizycznej Gorzowie WIkp. w 2015 roku

Obecnie obowigzujace zasady wspierania przez Urzad Miasta Gorzowa WIkp. sportu
zakladaly wyodrebnienie sportu wyczynowego (co zostato przedstawione w punkcie 2.6.1), a
takze wsparcie dla wszelkiego rodzaju innych form uprawiania sportu poprzez ogtaszanie
przez Prezydenta Miasta Gorzowa WIkp. konkursu ofert.

W 2015 roku ogtoszony zostat otwarty konkurs ofert na wykonanie zadan publicznych
zwigzanych z realizacjg zadan samorzadu gminy w 2015 roku przez organizacje prowadzace
dziatalnos¢ pozytku publicznego w zakresie upowszechniania kultury fizycznej i sportu,
a takze zadan ratownictwa wodnego oraz zaje¢ sportowych dla uczniéw w ramach programu
profilaktyki przeciwdziatania alkoholizmowi.

Tres¢ ogtoszenia o konkursie wskazywata na scisle okreslony rodzaj i formy realizacji zadan,
o ktérych mowa w tytule konkursu. W 2015 roku byty one nastepujace:

1. Realizacja szkolenia sportowego dzieci i miodziezy w gorzowskich Kklubach
sportowych prowadzacych dyscypliny objete wspétzawodnictwem sportowym dzieci
i miodziezy oraz dyscypliny sportowe opisane w ,Dlugoterminowej Strategii
Zarzadzania Markg Gorzéw” jako zadanie ciggte catoroczne.

2. Zajecia sportowe dla ucznidw szkét podstawowych i gimnazjow realizowane
w ramach programu profilaktyki przeciwdziatania alkoholizmowi w dyscyplinach
objetych wspéizawodnictwem sportowym dzieci i mlodziezy jako zadanie ciggte
caloroczne.

3. Sport 0séb niepetnosprawnych.

4. Organizacja cyklicznych zaje¢ oraz imprez rekreacyjno-sportowych dla mieszkancow
Gorzowa WIlkp. powyzej 55 roku zycia.

5. Ratownictwo wodne (w tym obstuga sportowych i rekreacyjnych imprez na Warcie
w Gorzowie WIkp.).
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Na potrzeby realizacji przez oferentow wskazanych zadan przeznaczone zostaly srodki
finansowe w wysokosci 2.020.000,00 PLN, o nastepujacym podziale:

1. Na zadanie okreslone w pkt. 1. — 1.035.000,00 PLN,
2. Na zadanie okre$lone w pkt. 2. — 900.000,00 PLN,

3. Na zadanie okre$lone w pkt. 3. —  50.000,00 PLN,
4. Na zadanie okreslone w pkt. 4. — 15.000,00 PLN,
5. Na zadanie okre$lone w pkt. 5. — 20.000,00 PLN,

Wymienione kwoty mogly ulec zmianie w chwili przyjecia przez Rade Miasta Gorzowa WIkp.
uchwaly budzetowej na 2015 rok.

W tresci ogtoszenia o konkursie wskazane zostaty réwniez zasady przyznawania dotacji,
ktére zostaty przedstawione ponizej.

1) Warunkiem przystgpienia do konkursu bylo wypetnienie formularza oferty, zgodnego ze
wzorem okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 15
grudnia 2010 r. w sprawie wzoru oferty i ramowego wzoru umowy dotyczacych realizaciji
zadania publicznego oraz wzoru sprawozdania z wykonania tego zadania (Dz. U. z 2011
r., Nr 6 poz.25) wraz z wymaganymi zatacznikami okreslony sposob i wskazanym
terminie.

2) Oferent byt zobowigzany do przedstawienia oferty zgodnie z zasadami uczciwej
konkurencji, gwarantujac wykonanie zadania w sposob efektywny, oszczedny
i terminowy.

3) Do oferty nalezato dotgczyc:

a) kopie aktualnego odpisu z Krajowego Rejestru Sadowego, innego rejestru
lub ewidencji,

b) zaswiadczenie z Zakfadu Ubezpieczen Spotecznych i Urzedu Skarbowego
0 nie zaleganiu w optatach sktadek na ubezpieczenie spoteczne oraz na podatek,

4) Za rzetelnos¢, poprawnos¢ i kompletnos¢ oferty oraz zawarte w niej informacje
odpowiada oferent.

5) Wielkos¢ oczekiwanej dotacji nie moze przekroczy¢ 80% wartosci planowanych kosztow
realizacji zadania.

6) Srodki z dotacji moga byé wykorzystane na pokrycie nastepujacych wydatkow:
Koszty merytoryczne obejmujgce:

a) transport (obejmujacy wyjazdy na zawody, zgrupowania, obozy sportowe
oraz niezbedne zabezpieczenie zaje¢ wioslarskich, kajakarskich i kolarskich),

b) udziat w zawodach, zgrupowaniach i obozach sportowych (noclegi, wyzywienie,
wynajem obiektéw sportowych na potrzeby treningéw, wpisowe),

c) organizacja zawodéw lub imprez sportowych (koszty sedziowskie, obstuga
medyczna, obstuga multimedialna),

d) optaty licencyjne w tym rejestracja zawodnikéw, ubezpieczenie OC,

e) wynajem obiektoéw sportowych na potrzeby treningéw i zawodow,

f) zakup i konserwacja sprzetu sportowego (w tym jego pranie),

g) wynagrodzenie treneréw prowadzacych szkolenie sportowe dzieci i miodziezy,
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Koszty obstugi zadania publicznego, w tym koszty administracyjne obejmujace:

a) wynagrodzenie koordynatora realizacji zadania,

b) wynagrodzenie ksiegowej,

c) obsluge prawna,

d) materiaty biurowe,

e) koszty eksploatacyjne (czynsz, media, koszty obstugi biura).

Inne koszty, w tym koszty wyposazenia i promaociji:

a) koszty druku plakatow, ulotek, programow, ogtoszen,

b) obstuga strony internetowe;j.

Tres¢ ogtoszenia o konkursie wskazywata réwniez inne aspekty, zwigzane z rozstrzyganiem
0 przyznawaniu dotaciji:

a) Terminowe zlozenie poprawnej i kompletnej oferty do konkursu nie jest
rébwnoznaczne z przyznaniem dotaciji.

b) Dofinansowanie nastgpi w trybie wspierania realizacji zadan publicznych.

c) W celu wyeliminowania podwdjnego dofinansowania, z budzetu miasta moze by¢
przyznana tylko jedna dotacja na realizacje konkretnej oferty zgtoszonej do konkursu
w ramach poszczegolnych zadan.

d) W przypadku, gdy organizacja otrzymata dotacje w wysokosci nizszej niz
wnioskowana, Wydziat Sportu i Turystyki Urzedu Miasta w Gorzowie WIkp. oraz
oferent dokonujg uzgodnien, ktérych celem jest doprecyzowanie warunkéw i zakresu
realizacji zadania, zachowujac podstawowe cele merytoryczne zadania i deklarowang

kwote srodkow wiasnych zawartg w ofercie lub zaktualizowanych harmonogramie
i kosztorysie.

2.6.3 Podziat srodkéw finansowych na sport z bud  zetu miasta Gorzowa
WIlkp. w 2015 roku

Jak juz wspomniano, w roku 2015 Urzad Miasta Gorzowa WIkp. dysponowat srodkami w
wysokosci 2 020 000 zi, ktore byly przeznaczone na realizowanie zadan z zakresu kultury
fizycznej. Ostatecznie, w ogtoszonym przez UM konkursie, o pozyskanie srodkéw
finansowych ubiegaly sie 43 kluby i stowarzyszenia sportowe. Wielko$¢ dotacji uzalezniona
byta od oferty klubow, kluby mogly sie ubiega¢ o srodki finansowe w ramach realizowania
kilku zadan réwnoczesnie. Ostatecznie, po przeanalizowaniu ofert zlozonych przez kluby,
Prezydent Miasta dokonat podziatu srodkow w wysokos$ci 1 400 000 zt w | turze. Pozostate
srodki zostaly rozdysponowane w Il turze po uzupehlieniu ofert, ktére z przyczyn
proceduralnych nie spetniaty wymogow konkursu. Szczegoly prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 13. Podziat dotacji miasta Gorzowa WIkp. na  sport wyczynowy oraz sport dzieci i mfodzie  zy
SUMA SPORT SPORT DZIECI | MLODZIEZY
WYCZYNOWY
Zadanie 1 Zadanie 2 Il tura
670 000,00 zt 600 000,00 zt 70 000,00 zt
620 000,00 zt 460 000,00 zt 160 000,00 zt
555 000,00 zt 165 000,00 zt 270 000,00 zt 120 000,00 zt
280 000,00 zt 145 000,00 zt 65 000,00 zt 70 000,00 zt
MKP Stowianka | Szkolenie w ptywaniu 140 000,00 zt 80 000,00 zt 60 000,00 zt
MUKS Stilon Szkolenie w pitce |43, 00 99 74 85 000,00 z4 45 000,00 2t
noznej kobiet
K.Szach. Stilon | Szkolenie w szachach 100 000,00 zt 55 000,00 zt 45 000,00 zt
Szkolenie sportowe w
KS Orleta kolarstwie i 95 000,00 zt 95 000,00 zt
tucznictwie
KS Admira Szkolenie w 85 000,00 z4 50 000,00 zt 35 000,00 z!
kajakarstwie
BKS Orkan Szkolenie w boksie 80 000,00 zt 45 000,00 zt 35 000,00 zt
GTPS _ Szkoleniew 70 000,00 7} 50 000,00 zH 20 000,00 7}
siatkdwce chiopcéw
GZSN START _Sport 0s6b 60 000,00 zt 60 000,00 zt
niepetnosprawnych
KS G-Power Szkolenie w 60 000,00 z4 60 000,00 zt
kajakarstwie
ALKS pwsz | Zaleciasportowedia | o, 000 o 4 52 000,00 zt
uczniow w la.
GKPW ‘59 Szkolenie w pitce 45 000,00 zt 15 000,00 z} 30 000,00 z}

wodnej
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SUMA SPORT SPORT DZIECI | MLODZIEZY
WYCZYNOWY
Zadanie 1 Zadanie 2 Il tura
GKS Gorzovia | Zaieciasportowedia | o 000 og 45 000,00 zt
uczniéw
Piast Karnin Pitka nozna Ill liga 40 000,00 zt 10 000,00 zt 30 000,00 zt
Zajecia sportowe dla
UKS Mi$ uczniéw w pitce 40 000,00 zt 40 000,00 zt
recznej
Zajecia sportowe dla
KS Alfa uczniéw w pitce 30 000,00 zt 30 000,00 zt
wodnej
MKK Basket | Zgciasportowe dla | 55 554 o 4 25 000,00 zt
uczniow w kosz. ch.
MUKS GCT Szkolenie w tenisie 20 000,00 zt 20 000,00 zt
Piast Karnin Szkolenie w pilce 20 000,00 zt 20 000,00 zt
noznej
PUKS Maksymilian | SZKolenie w pitce 17 000,00 zt 12 000,00 zt 5 000,00 zt
noznej chtopcow
UKS Mieszko | Zalecia sportowe dia |4 5 554 og 5} 16 000,00 zt
uczniéw w sumo
Gor_zowskl Szkolny _ §zk0|en|§ w 15 000,00 2t 15 000,00 z4
Zwigzek Sportowy | siatkéwce dziewczat
GSSiR SZko'e”'jeuzgortowe W1 15000,00 zt 15 000,00 zt
Zajecia sportowe dla
KP Progres uczniow w pitce 15 000,00 zt 15 000,00 zt
noznej
Zajecia sportowe dla
KSW Sekret uczniow w 15 000,00 z 15 000,00 zt
kickboxingu
PS Petanque Szkolenie w bulle 12 000,00 7} 12 000,00 zt
Stowianka
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SUMA SPORT SPORT DZIECI | MLODZIEZY
WYCZYNOWY
Zadanie 1 Zadanie 2 Il tura
Warta Gorzow | Zaeciasportowe dla |4, 554 o 5 12 000,00 zt
uczniéw
. Zajecia sportowe dla
UKS Chemik Sport | - i6w w pitce 11 000,00 z4 11 000,00 zt
Akademia L
noznej
UKS Floorball Szkolenie w unihokeju 11 000,00 zt 11 000,00 zt
UKS Dragon | SZkolenie sportowe w | 44 54 5 5 10 000,00 2t
kickboxingu
GMKS Kadet Szkolenie w 9 000,00 2} 9 000,00 zt
strzelectwie sport.
Klos Malyszyn | SZKOIenie sportowe w | g 5 ) 54 8 000,00 zi
pitce noznej
Automobllkll_Jb Udziat w zawodach 5 000,00 zi 5 000,00 zi
Gorzowski kartingowych
. Zajecia dla
Uniwersytet 111 W. mieszkancow 55+ 5 000,00 z 5 000,00 z
ZR LOK Szkolenie w 5 000,00 2} 5 000,00 zt
strzelectwie sport.
JKS Raf Szkolenie w 4 000,00 2} 4 000,00 z4
jezdziectwie
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Obecnie coraz wiecej miast w catym kraju decyduje sie na tworzenie szczegotowych strategii
dotyczacych rozwoju sportu. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu $wiadomosci
ogromnego wplywu sportu na rozwdj spoleczenstwa, a takze szans, jakie dobrze
funkcjonujacy w miescie sport stwarza zaréwno dla jego mieszkancow, jak i wiadz.
Opracowywane strategie rozwoju sportu sg to kompleksowe dokumenty, wyznaczajace
kierunki i obszary, na ktérych nalezy sie skupia¢, majace na celu poprawe sytuacji w sporcie.
Strategie obejmujg takie obszary jak wspieranie finansowe z budzetu miasta klubow
sportowych, rozwdj sportu dzieci i miodziezy, rozwdj odpowiedniej bazy obiektéw
sportowych, promowanie aktywnego trybu zycia wsrdod mieszkancéw, a takze mozliwosci
prowadzenia dziatan promocyjnych marki miasta korzystajgc z potencjalu marketingowego
sportu.

Na potrzeby tworzenia Strategii Rozwoju Sportu i Turystyki Gorzowa WIkp. do 2026 roku,
przygotowano analize innych miast pod katem zarzadzania sportem, wspierania
finansowego i realizowania ewentualnej strategii sportu przez odpowiednie wiadze.

Analizie poddano Tarnéw, Koszalin, Tychy oraz Zielong Gore. Najwazniejszymi elementami,
wplywajgcymi na wybdr tych miast mialy czynniki, ktére uzasadniajg mozliwosé
poréwnywania, czyli wielkos¢ miasta rozumiana przez liczbe mieszkancéw, wielkos¢ PKB
per capita oraz stopa bezrobocia. Uznano, ze sg to na tyle obiektywne kryteria, ze umozliwig
poréwnanie wybranych miast do Gorzowa WIkp., bazujac na podobienstwach miedzy nimi.
Na wybor Zielonej Gory do analizy dodatkowo wptynat fakt istnienia duzej rywalizacji lokalnej
pomiedzy tym miastem a Gorzowem WIkp. Co bardzo istotne, wszystkie z analizowanych
miast konkurencyjnych zostaty wymienione w Diagnozie Miejskiego Programu Rewitalizacji
GORzZOW 2023+ w Grupie tla, jako miasta na tle ktérych wskazane jest porownywanie
Gorzowa WIkp.

Tabela 14. Poréwnanie miast konkurencyjnych

Gorzéw Zielona
Wielkopolski | Géra

Tarnéw Koszalin

Nazwa miasta

Liczba mieszka ncow

(stan na 30.06.2014) 124 274 138 512 111 376 108 605 128 621
Wielko §¢ PKB per capita

w zt (IV kw. 2014) 3 441,43 3 759,50 4128,84 3497,79 3957,1
Stopa bezrobocia 6,1 7.3 18,6 10,4 5,2

W % (IV kw. 2014)

Wysoko $¢ dotacji na
zadania z zakresu kultury 3420 000 zt 5470000 zt | 1315000 zt |6 950000z |8 630000 z
fizycznej w 2015 roku

Wydatki bud zetowe
na rok 2015 513 700 000 z¢ | 9230000001573 000000 505000000 |49 ggg oo 2t

(z Uchwaty Bud zetowej) zl zl zl
Wydatki ogétem w pozyc;ji

Kultura fizyczna i sport 26 583 024
(z Uchwaly Bud Zetowej 9 364 000 zt 20 320 231 zt | 11 066 600 56 791 913 zt

zt
na rok 2015)

Udziat wydatkow
na kultur e fizyczn q 1,82% 4.27% 3,55% 2,19% 8,86%
w wydatkach ogétem

Zrédio : Opracowanie wlasne
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3.1 Zielona Goéra

Pierwszym z analizowanych miast jest Zielona Géra. Podobnie jak Gorzow WIkp., Zielona
Géra znajduje sie w wojewddztwie lubuskim, oba miasta majg najwieksze znaczenie dla
funkcjonowania regionu. Zielona Gora jest siedzibg organdw samorzadu wojewodztwa:
marszatka i zarzadu wojewddztwa lubuskiego, a takze Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego.

Jak pokazujg dane zawarte w ponizszej tabeli, Zielona Géra ma wiekszg niz Gorzéw WIkp.
liczbe mieszkancow (o okoto 14 000 oséb), wyzsza jest wielkos¢ PKB per capita (0 okoto
330 zi). Z kolei Gorzéw WIkp. posiada nizszy o 1,2% wskaznik bezrobocia.

Tabela 15. Zielona Goéra — kryteria poréwnawcze

Nazwa miasta Zielona Goéra

Liczba mieszka ncow 138 512 (stan na 30.06.2014)
Wielko $§¢ PKB per capita w zt 3 759,50 (IV kw. 2014)
Stopa bezrobocia w % 7,3 (IV kw. 2014)

Zrédio : Opracowanie wtasne

3.1.1 Sport w Zielonej Gorze

Podobnie jak w Gorzowie WIkp., zielonogorski sport jest bardzo silnie zwigzany z zuzlem
i funkcjonowaniem bardzo silnej marki jakg jest ZKZ Falubaz Zielona Goéra. Klub ten,
wystepujacy w PGE Speedway Ekstralidze, jest jednym z najbardziej utytutowanych w kraju.
Falubaz ostatni raz zdobyt Druzynowe Mistrzostwo Polski w 2013 roku, a w sumie ma
72 medale w rozgrywkach na szczeblu mistrzostw kraju. Klub swoje mecze rozgrywa
na nalezacym do zielonogorskiego MOSIR-u stadionie zuzlowym SPAR Arena, od 2012 roku
prawa do nazwy posiada sponsor klubu — firma SPAR.

Innym klubem o bardzo duzym znaczeniu dla miasta Zielona Gora jest koszykarski Stelmet
Zielona Goéra, od sezonu 2010/2011 wystepujacy w Tauron Basket Lidze Mezczyzn. Od tego
czasu Stelmet zdominowat polskie rozgrywki, miedzy innymi zdobywajac Mistrzostwo Polski
w latach 2013 i 2015, a w 2014 roku klub byt wicemistrzem kraju. Rownoczesnie Stelmet
regularnie wystepuje w rozgrywkach europejskich Eurocup i w Eurolidze. Klub swoje mecze
rozgrywa w nowoczesnej, wielofunkcyjnej hali MOSiR-u Zielona Goéra, ktora zostata oddana
do uzytku w 2010 roku i moze pomiesci¢ 6 080 0sob.

Oprécz wymienionych dwoch Kklubow, ktére zdecydowanie dominujg w zielonogérskim
sporcie, nalezy réwniez wspomnie¢ o takich klubach jak AZS UZ Zielona Goéra, czyli sekcja
siatkbwki meskiej klubu AZS w ramach Uniwersytetu Zielonogorskiego, wystepujacy
w Il lidze (3 poziom rozgrywek), a takze klub pitkarski UKP Zielona Géra. UKP Zielona Géra
wystepuje obecnie w IV lidze (5 poziom rozgrywek).

3.1.2 Finansowanie sportu w Zielonej Gorze

Zielona Goéra obecnie nie posiada dokumentu strategicznego, odpowiadajgcego za rozwoj
sportu. Funkcjonowanie w tym obszarze wynika z realizacji przez jednostki samorzadu
terytorialnego zadan w obrebie kultury fizycznej. W 2015 roku srodki na wspieranie sportu
zostaly rozdzielone na dwa sposoby. Pierwszy z nich zakiadal ogtoszenie otwartego
konkursu ofert na realizacje zadan publicznych, sprzyjajacych rozwojowi sportu w Miescie
Zielona Géra w 2015 roku w zakresie koszykowki i sportu zuzlowego, wskazujgc tym samym
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priorytetowe dyscypliny sportu dla miasta. Urzad Miasta Zielona Goéra w 2015 roku
na podstawie tego konkursu przyznat klubom dotacje o tacznej wysokosci 2.000.000 zt,
dokonujac ich nastepujacego podziatu:

1. Grono Sportowa Spotka Akcyjna, bedaca wiascicielem klubu Stelmet, na realizacje
zadania ,Udziat druzyny koszykéwki ,Stelmet Zielona Gora” w rundzie zasadniczej
ekstraklasowych rozgrywek Polskiej Ligi Koszykéwki” zostat wsparty kwotg
1.000.000,00 zt.

2. Zielonogoérski Klub Zuzlowy Sportowa Spétka Akcyjna, na realizacje zadania
.Poprawa warunkéw uprawiania sportu zuzlowego przez zawodnikéw ekstraligowej
druzyny zuzlowej SPAR Falubaz Zielona Gora w okresie przygotowawczym
do sezonu 2015” zostat wsparty kwotg 1.000.000,00 zt

Poza wspieraniem dwoéch najwazniejszych klubéw sportowych w Zielonej Gorze
w przedstawiony powyzej sposob, Urzad Miasta wspiera rOwniez rozwoj sportu poprzez
realizacje ogtaszanie nastepujacych otwartych konkursow ofert:

1. Otwarty konkurs ofert na realizacje zadan publicznych miasta Zielona Géra w 2015 roku
w zakresie upowszechniania i rozwoju kultury fizycznej (wsparcie w wysokosci 3 390 000 z}).

2. Otwarty konkurs ofert na realizacje zadan publicznych miasta Zielona Géra w 2015 roku
w zakresie upowszechniania i rozwoju kultury fizycznej — pitka siatkowa kobiet (wsparcie
w wysokosci 80 000 zt).

W ramach pierwszego konkursu najwiecej srodkéw otrzymat Uczniowski Klub Pitkarski -
kwote pot miliona ztotych (na gre w rozgrywkach ligowych i szkolenie miodziezy).
Z wigkszych zielonogorskich podmiotéw - ponad 300 tysiecy ziotych otrzymat wielosekcyjny
klub Gwardia. Pingpongisci ZKS Drzonkéw na gre w Superlidze otrzymali 200 tysiecy
zlotych, ptywacki Korner otrzymat ponad 200 tysiecy zilotych. Jesli chodzi o AZS - pitkarze
reczni AZS otrzymali 175 tysiecy, a siatkarze 140 tysiecy ziotych.

tacznie Urzad Miast Zielona Gora rozdysponowat srodki finansowe w wysoko $ci
5470 000 zt na realizacje r6znego rodzaju zadan zwigzanych ze sportem.

3.2 Tarnéw

Kolejnym analizowanym miastem jest Tarnow, drugie pod wzgledem liczby mieszkancow
miasto Matopolski (za Krakowem). Pod tym wzgledem Tarnéw jest bardzo porownywalny
z Gorzowem WIkp., réznica miedzy miastami wynosi okoto 13 000 oséb. Pod wzgledem PKB
per capita Tarnéw zdecydowanie przewyzsza Gorzéw WIlkp., jednak juz w przypadku stopy
bezrobocia o wiele lepiej wypada lubuskie miasto. Dokladne dane prezentuje ponizsza
tabela.

Tabela 16. Tarnéw — kryteria poréwnawcze

INEVATERNIER Tarnéw

Liczba mieszka ncow 111 376 (stan na 30.06.2014)
Wielko $¢ PKB per capita w zt 4 128,84 (IV kw. 2014
Stopa bezrobocia w % 18,6 (IV kw. 2014)

Zrédto : Opracowanie wtasne
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3.2.1 Sport w Tarnowie

Statystyki prowadzone przez Urzad Miasta Tarnowa wskazujg, ze na koniec roku 2014
w miescie funkcjonowato 55 klubéw sportowych, ktére tacznie zrzeszaly niespetna 3 500
zawodnikow, w réznych dyscyplinach. llosciowo najwieksze znaczenie miaty kluby pitkarskie,
pitki recznej oraz pitki siatkowej. Jednak podobnie jak w przypadku Gorzowa WIKp. i Zielonej
GoOry, najwazniejszym sportem w Tarnowie jest zuzel. Oprocz tego, Tarndw jest bardzo
waznym osrodkiem rozwoju wspinaczki sportowej

Zdecydowanie najwieksze znaczenie w miescie ma zuzlowy klub Unia Tarnéw. Poczatkowo
funkcjonowat jako sekcja zuzlowa Unii Tarnéw, jednak od 2003 roku dziata jako niezalezny
podmiot, ktéry dodatkowo byt pierwszym w Polsce klubem zuzlowym — spétkg (ZSSA).
Podobnie jak kluby z Gorzowa WIkp. i Zielonej Gory, réwniez Unia Tarnow wystepuje w PGE
Speedway Ekstralidze, najwyzszej klasie rozgrywek zuzlowych. Najwiekszym sukcesem Unii
sg tytuly Druzynowego Mistrza Polski z 2004, 2005 i 2012 roku, a takze wielokrotne
zdobywanie przez zawodnikéw Unii Indywidualnego Mistrzostwa Polski. W ostatnim sezonie
(2015), Unia Tarnéw zajeta 3 miejsce w PGE Speedway Ekstralidze. Zuzlowcy Unii swoje
mecze rozgrywajg na Stadionie Miejskim Jaskoicze Gniazdo, bedacym wiasnoscig Miasta
Tarnowa. Obiekt, ktory spetnia rowniez funkcje pitkarskie, w 2005 roku przeszedt gruntowng
modernizacje, obecnie moze pomiesci¢ prawie 15 000 widzow.

Traktujgc zuzlowcow ZSSA Unii Tarnéw jako niezalezny klub, kolejnym klubem o duzym
znaczeniu w Tarnowie jest wielosekcyjna Unia Tarndéw. Poczatkowo w ramach Unii
funkcjonowaly miedzy innymi sekcje pitkarska, koszykarska czy pitki recznej. W 2010 roku
klub zostat zrestrukturyzowany, w wyniku czego utrzymane zostaty tylko sekcje pitkarska
i lekkoatletyczna. Pitkarze Unii Tarnéw obecnie wystepujg w Il lidze (3 poziom rozgrywek).
Klub ma dobrze rozwinietag piramide szkoleniowg, swoje mecze rozgrywa rowniez
na Stadionie Miejskim Jaskotcze Gniazdo.

3.2.2 Finansowanie sportu w Tarnowie

Od 2014 roku, za rozwdj sportu w Tarnowie, w tym takze jego finansowanie, odpowiada
Strategia Rozwoju Sportu w Miescie Tarnowie. Strategia wyznacza nastepujace 4 priorytety,
zwigzane ze sportem w miescie:

Priorytet | - aktywnos¢ sportowa mieszkancow
Priorytet 1l - komfortowa infrastruktura sportowa

Priorytet Il - silne Kkluby sportowe: profesjonalna dziatalnos¢ sportowa
i organizacyjna, w szczegolnosci w zakresie sportu dzieci i mtodziezy

Priorytet IV — promocja Tarnowa poprzez sport.

Sposobem na realizacje zalozeh Strategii jest ogtaszanie przez Urzad Miasta Tarnowa
otwartych konkursow ofert na realizacje zadan, wynikajacych ze Strategii. Konkursy sa
skierowane do wszystkich podmiotow, spetniajgcych wymogi i kryteria Urzedu Miasta, ktére
sg zainteresowane pozyskaniem srodkéw finansowych.

Sposrod zadan, wynikajacych z realizacji Strategii, w 2015 roku Urzad Miasta Tarnowa
dokonat nastepujacego podziatu srodkow:

1. Sportowe talenty - prowadzenie w formie wyjazdowych, wakacyjnych zgrupowan
sportowych oraz na terenie miasta Tarnowa, naboru i selekcji dzieci i mtodziezy do
sekcji klubow sportowych dziatajgcych na terenie Gminy Miasta Tarnowa — 70 000 zi,
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2. Poprawa warunkow uprawiania sportu w klubach sportowych dziatajacych na terenie
Gminy Miasta Tarnowa i osiggania przez cztonkow tych klubow wysokich wynikow
sportowych w miedzynarodowym wspotzawodnictwie sportowym lub krajowym
wspoétzawodnictwie sportowym, w szczegoélnosci w zakresie sportu dzieci i miodziezy,
w sportach okreslonych w Strategii Rozwoju Sportu w Miescie Tarnowie do roku 2020
jako dyscypliny priorytetowe — 500 000 zt.

3. Upowszechnianie sportu wsréd niepethosprawnych mieszkancow Gminy Miasta
Tarnowa poprzez szkolenie sportowe, udziat w rozgrywkach i zawodach sportowych
na szczeblu lokalnym, ogdélnopolskim, miedzynarodowym oraz organizacje imprez
sportowych w zakresie sportu 0s6b niepetnosprawnych — 65 000 zt.

4. Organizacja wydarzen sportowych na terenie miasta Tarnowa o0 zasiegu
ponadlokalnym, w szczego6lnosci w wymiarze sportu amatorskiego i masowego —
80 000 zt.

5. Program Sportowe talenty - prowadzenie naboru i selekcji dzieci i mtodziezy do sekcji
klubéw sportowych dziatajacych na terenie Gminy Miasta Tarnowa — 600 000 zt.

3.3 Koszalin

Nastepnym miastem, ktére zostalo poddane analizie to Koszalin. Kryteria porownawcze
wskazujg, ze jest to miasto bardzo zblizone do Gorzowa WIkp., wielkos¢ wyrazona liczbg
mieszkahcow niewiele mniejsza niz w przypadku Gorzowa WIkp. (réznica okoto 17 000).
Bardzo poréwnywalna jest réwniez wielko$¢ dochodu, wyrazona w PKB per capita, réznica
miedzy Koszalinem a Gorzowem WIlkp. to zaledwie okoto 8 zi. Jezeli chodzi o stope
bezrobocia, w przypadku Koszalina jest ona wyzsza, jednak nadal nie jest to na tyle
znaczaca roznica, aby uniemozliwi¢ porownanie z Gorzowem WIlkp. Szczegdly prezentuje
ponizsza tabela.

Tabela 17. Koszalin — kryteria porownawcze

Nazwa miasta Koszalin

Liczba mieszka ncow 108 605 (stan na 30.06.2014)
Wielko $§¢ PKB per capita w zt 3497,79 (IV kw. 2014)
Stopa bezrobocia w % 10,4 (IV kw. 2014)

Zrédio : Opracowanie wtasne

3.3.1 Sport w Koszalinie

Zgodnie z oficjalnymi informacjami przedstawionymi na stronie internetowej Urzedu Miasta
Koszalin, w miescie funkcjonuje okoto 50 klubéw, ktore tacznie zrzeszajg ponad 8 000
zawodnikow, z czego zdecydowang wiekszo$¢ stanowig dzieci i miodziez. Wiele klubow
sportowych rywalizuje w nizszych ligach. Nalezy tutaj wskaza¢ miedzy innymi tenisistéw
stotowych KTS ,Koszalinianin” Koszalin, ktorzy wystepujg w Il lidze, w 1l lidze grajg pitkarze
Gwardii Koszalin (4 poziom rozgrywek). W 2011 roku do | ligi weszly koszykarki KSKK
Koszalin.

Duze znaczenie majg kluby wielosekcyjne, zwlaszcza wspominana juz Gwardia Koszalin,
w ktorej oprécz pitki noznej funkcjonujg takze autonomiczne sekcje pitki recznej, judo
czy tenisa. Waznym klubem jest réwniez Battyk Koszalin, ktérego sekcja pitkarska wystepuje
rowniez w lll lidze (podobnie jak Gwardia). Klub posiada takze sekcje tenisowg
i lekkoatletyczna.
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W Koszalinie klubem, ktéry ma zdecydowanie najwieksze znaczenie, jest koszykarska
druzyna AZS Koszalin, zwigzana z Politechnikg Koszalinskg. Klub, wystepujacy
nieprzerwanie od 2003 roku na najwyzszym szczeblu rozgrywek, moze sie pochwali¢
zdobyciem Pucharu Polski w 2010 roku oraz brgzowym medalem Mistrzostw Polski
w sezonie 2012/2013. AZS swoje mecze rozgrywa w Hali Widowisko Sportowej Koszalin,
ktéra jest wspotwlasnoscig Politechniki Koszalihskiej i miasta Koszalin. Obiekt, wybudowany
w 2012 roku, moze pomiesci¢ 3 000 widzow. Z Politechnikg Koszalihskg zwigzany jest
réwniez klub Energa AZS Koszalin, druzyna pitkarek recznych, ktéra wystepuje w PGNIG
Superlidze Kobiet, najwyzszej klasie rozrywek. Podobnie jak koszykarze, rowniez
zawodniczki Energii AZS korzystajg z Hali Widowiskowo Sportowej Koszalin.

3.3.2 Finansowanie sportu w Koszalinie

Wspieranie sportu przez Urzad Miasta Koszalina odbywa sie poprzez udzielanie dotaciji
celowych, na mocy oglaszanych przez Prezydenta Miasta otwartych konkursow ofert, na
realizacje zadan z zakresu sportu i kultury fizyczne.

Rozwigzaniem stosowanym przez Urzad Miasta, ktore ma na celu wspieranie sportu
wyczynowego, jest dotowanie najwazniejszych klubéw w miescie, czyli AZS Koszalin
w koszykéwce mezczyzn oraz Energa AZS Koszalin w pilce recznej kobiet, na realizacje
nastepujgcych zadan:

1. Prowadzenie szkolenia sportowego, udziat w meczach najwyzszej klasy
rozgrywkowej oraz Pucharze Polski w pifce recznej kobiet.
2. Prowadzenie szkolenia sportowego, udziat w meczach najwyzszej klasy
rozgrywkowej w koszykdéwce mezczyzn.
Na realizacje tych zadan wiladze Koszalina w 2015 roku przeznaczyty srodki finansowe
w wysokosci 2 300 000 zt. Z te] kwoty 800 000 zt zostato przeznaczone na zadanie 1, czego
bezposrednim beneficjentem byly pitkarki Energii AZS, z kolei 1 500 000 zt przekazano
koszykarzom AZS Koszalin.

Pozostate kwestie zwigzane ze wspieraniem sportu Urzad Miasta Koszalina realizowat
poprzez zadania z zakresu wspierania i upowszechniania kultury fizycznej. W 2015 roku
lacznie dotowanych zostalo 40 klubow, na taczng kwote 4 650 000 zi. Glownymi
beneficjantami byly kluby Baltyk — sekcja pitkarska, Gwardia — sekcja pitkarska, a takze
sekcja lekkoatletyczna Baityku.

3.4 Tychy

Ostatnim miastem, ktére wybrano do analizy poréwnawczej sg Tychy, jeden z gtéwnych
osrodkow konurbacji dolnoslaskiej. Pod wzgledem liczby mieszkancéw Tychy sa praktycznie
rownej wielkosci co Gorzow WIlkp. (r6znica okoto 4 000 os6b). Tychy gorujg nad Gorzowem
WIkp. pod wzgledem wielkosci PKB per capita o okolo 500 zi, nieznacznie nizsza jest
réwniez tyska stopa bezrobocia (o niecaty 1%). Szczegoly przedstawia ponizsza tabela.

43

Id: OMLTN-TXRIJD-GSQBE-QTODT-VLIJTI. Podpisany Strona 98



Tabela 18. Tychy — kryteria poréwnawcze

Nazwa miasta Tychy

Liczba mieszka ncow 128 621 (stan 30.06.2014)
Wielko $¢ PKB per capita w zt 3957,10 (IV kw. 2014)
Stopa bezrobocia w % 5,2 (IV kw. 2014)

Zrédio : Opracowanie wtasne

3.4.1 Sport w Tychach

Zgodnie ze danymi Giléwnego Urzedu Statystycznego, na koniec roku 2014 w Tychach
zarejestrowanych bylo 25 klubow sportowych, ktore realizowaty szkolenie w 41 sekcjach,
w réznych dyscyplinach. Zarejestrowanych w zwigzkach sportowych bytlo ponad 1 500
zawodnikow, jednak liczba wszystkich éwiczacych w klubie wynosita niespetna 4 000.

Jezeli chodzi o zarzadzanie sportem w Tychach, zdecydowanie najwieksze znaczenie ma
powstata w 2011 roku spoéitka Tyski Sport S.A., ktérej akcjonariuszem jest gmina Tychy.
Celem stworzenia spoétki byto przeprowadzenie wszystkich prac zwigzanych z budowg
nowoczesnego stadionu w Tychach, a takze zarzadzanie trzema sekcjami sportowymi —
hokejowa, pitkarska i koszykarska pod wspolng nazwg GKS Tychy.

To wiasnie GKS Tychy oraz jego sekcje sg najwazniejszymi klubami sportowymi w miescie.
Najwiekszymi sukcesami moze sie pochwali¢ sekcja hokejowa, ktora regularnie walczy
o czotowe miejsca w Polskiej Lidze Hokejowej. GKS jest rowniez wielokrotnym triumfatorem
rozgrywek o Puchar Polski. Hokeisci swoje mecze rozgrywajg na Stadionie Zimowym,
nowoczesnej hali, zmodernizowanej w 2007 roku. Jej pojemno$é wynosi ponad 2 500
widzow.

Bardzo duze znaczenie ma réwniez sekcja pitkarska GKS Tychy, ktéra jest
najpopularniejszym klubem w miescie. Druzyna, ktéra obecnie wystepuje w rozgrywkach
I ligi (2 poziom rozgrywek), od kilku lat regularnie sie rozwija, uzyskujgc coraz lepsze
rezultaty. Klub jest gospodarzem nowopowstatego Stadionu Miejskiego. Oddany do uzytku
w 2015 roku obiekt moze pomiesci¢ 15 000 widzéw, koszt inwestycji wyniést blisko 130
milionéw ziotych. W trwajgcym sezonie 2015/2016 GKS Tychy moze pochwali¢ sie
najwyzszg frekwencjg kibicow na swoich meczach wsréd wszystkich druzyn | ligi.

Sekcja koszykarzy GKS Tychy obecnie wystepuje w rozgrywkach 1 ligi (2 poziom rozgrywek).
Koszykarze swoje mecze rozgrywajg w Hali Sportowej, bedacej wiasnoscig MOSIR-u Tychy.
Obiekt moze pomiesci¢ 1 500 widzdéw.

Nalezy rowniez wspomnie¢ o funkcjonowaniu w Tychach MOSM-u, czyli Miejskiego Osrodka
Sportu Miodziezy, ktory jest szczegblng organizacjg sportowg skierowang dla miodziezy.
MOSM Tychy finansowany jest z budzetu miasta Tychy, treningi prowadzi kadra trenersko-
instruktorka, w ktorej sktad wchodzi ok. 50 o0s6b. Szkoleniem jest objetych ok. 1400
zawodnikow i zawodniczek. MOSM Tychy obejmuje takie dyscypliny jak lekkoatletyka, pitka
nozna, pltywanie, siatkéwka, hokej na lodzie, pitka reczna, tenis stolowy, kajakarstwo,
koszykowka, boks i zapasy. Wychowankowie MOSM-u regularnie zasilajg tyskie druzyny
profesjonalne i odnoszg sukcesy w kraju i za granica.
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3.4.2 Finansowanie sportu w Tychach

Od roku 2009 do konca roku 2015 podziat srodkéw odbywa sie na podstawie przyjetej
przez Urzad Miasta Strategii Rozwoju Sportu. Wyznacza ona cele strategiczne dla miasta:

1. Strategiczne dyscypliny dla miasta

2. Zainteresowanie sportem kwalifikowanym miodziezy uzdolnionej ruchowo.

3. Powstrzymanie przed porzuceniem wyczynowego uprawiania sportu w okresie
gimnazjalnym i licealnym.

4. Wspieranie grup uprawiajacych mniej popularne dyscypliny.

5. Udziat tyszan w prestizowych zawodach sportowych

6. Podnoszenie poziomu kadry trenerskiej

W przypadku celu 1 — Strategiczne dyscypliny dla miasta, Strategia przewiduje nastepujace
kryteria:
Dyscyplina strategiczna to taka, ktéra spetnia nastepujgce warunki:
a) jest sportem olimpijskim,
b) prowadzi szkolenie od grup juniorskich do senioréw,
c) w sportach indywidualnych, w ostatnich 2 latach zawodnicy zajeli co najmnigj
6 miejsce w finale mistrzostw Polski.
d) w grach zespotowych druzyna senioréw zajmuje miejsca:
= w przypadku gdy w kraju jest tylko jedna liga — druzyna co najmniej dwa razy w ciggu
trzech lat zdobyta medal mistrzostw Polski,
= jesli s dwie ligi - druzyna w ciggu trzech lat zajmuje co najmniej dwukrotnie miejsce
W pierwszej piatce,
= w przypadku 3 do 5 lig - zespdt gra na najwyzszym szczeblu rozgrywek
organizowanych przez Polski Zwigzek Sportowy,
= powyzej 5 lig - przynajmniej jedna druzyna gra nha szczeblu centralnym
lub w ostatnich 10 latach przynajmniej dwoch tyskich wychowankdw reprezentowato
Polske na imprezach rangi Igrzysk Olimpijskich, Mistrzostw Swiata, Mistrzostw
Europy.

Z racji duzego zainteresowania i popularnosci za dyscypline priorytetowg uznaje sie pitke
nozng. Po kazdym sezonie nastepuje weryfikacja dyscyplin.
Najwazniejszymi przywilejami dyscyplin strategicznych sa:
a) pierwszenstwo w otrzymywaniu nagréd i stypendiow miejskich za wybitne osiggniecia
sportowe,
b) pierwszenstwo w dostepie do infrastruktury sportowej zgodnie z dyscyplina,
c) priorytet w ubieganiu sie o miejskie dotacje,
d) gwarancje kontynuowania szkolenia az do ukonczenia wieku juniora i utrzymywania
przez miasto wszystkich grup dzieciecych i miodziezowych oraz zgtaszanie
ich do odpowiedniego szczebla rozgrywek.

Wsparcie finansowe dla tyskich klubéw jest dokonywane przez udzielanie celowych dotacji
na realizacje zadan, w ramach otwartych konkurséw ofert. Rozrdznione zostaly dwa cele
publiczne, ktére powinny by¢ realizowane przez zainteresowane dotacjami podmioty:

1. Wspieranie rozwoju sportu w Miescie Tychy.
2. Wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej.

W przypadku realizacji pierwszego z wymienionych celéw publicznych, w roku 2015 Urzad
Miasta Tychy rozdysponowat srodki finansowe o wartosci 8 470 000 zt. Nalezy jednak
zastrzec, ze zdecydowana wiekszos¢ - 7 370 000 zt — zostala przekazana spoéice Tyski
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Sport, na realizacje celu publicznego przez podlegte mu sekcje pitkarska, koszykarska
i hokejowa.

Realizacja drugiego celu publicznego zostata podzielona na nastepujgce zadania:

1. Wspdlorganizacja imprez sportowo — rekreacyjnych — 50 000 zt.

2. Organizowanie zdan sportowych i animacja srodowiskowych imprez sportowych dla
dzieci i mtodziezy w oparciu o baze sportowg przy ul. Tischnera 52 — 50 000 zt.

3. Organizowanie zdan sportowych i animacja srodowiskowych imprez sportowych dla
dzieci i mtodziezy w oparciu o baze sportowg przy ul. Jednosci 131 — 30 000 zt.

4. Organizowanie zdan sportowych i animacja srodowiskowych imprez sportowych dla
dzieci i mtodziezy w oparciu o baze sportowg przy ul. Sportowej 6 — 30 000 zt.
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Tabela 19. Wyniki Analizy SWOT - szanse i zagro zenia

Szanse Zagrozenia
Wzrost profesjonalizacji Brak dostatecznych
klubéw sportowych poprzez srodkow finansowych w
zatrudnianie 0,15 0,6 budZecie miasta na 02| -4 -0,8
wykwalifikowanej kadry zwiekszenie finansowania
menadzerskiej sportu
Wzrost popularnoéci
sponsoringu jako formy Brak srodkéw finansowych
.promoql flrm |wzros'F 0,08 0.24 na modgrnlzaCJQ i 01| 4 | 04
zainteresowanie wsparciem rozbudowe infrastruktury
gorzowskich klubéw sportowej
sportowych
Wzrost $wiadomosci Ograniczony kapitat ludzki
prf)_zdrowotnej, wsplera’m.e 0,07 0.21 w Gorzowe Wlkp., brak 006 -2 | 012
réznych form aktywnosci wykwalikowanej kadry
fizycznej. zarzadczej i trenerskiej
o . . .
= .ROZWOJ organizacyny Ograniczenie $rodkéw
> i sportowy seniorskich rzekazvwanvch przez
£ Klubow w grach pr atni,aW ogmio['? na
5 zespotowych w Gorzowie | 0,15 0,75 PIyW P ! y 0,05| -2 -0,1
N . . sport zarbwno
= WIlkp. Zwiekszenie . L
= . . . profesjonalny, jaki i
= zainteresowania mediow .
S S . " amatorski
] i zwiekszenie frekwenciji.
Zmiany w zasadach
finansowania gorzowskich Stabnacy poziom Soortu
klubéw sportowych i 0,2 1 a yr.) P 0,07| -2 | -0,14
. L . profesjonalnego
zwiekszenie finansowania
sportu z budzetu miasta
Wzrost liczby Trudna s;_/tuaCJa
. . ekonomiczna
organizowanych imprez mieszkancow Gorzowa
sportowych skierowanych | 0,08 0,16 .. .. |006]| -2 |-0,12
. . WIkp., brak mozliwo$ci
do mieszkancéw Gorzowa .
Cczynnego uprawiania
Wikp.
sportu
Moda na sportowy tryb zycia Brak rozwoju seniorskich
— istniejacy i rosnacy w druzyn sportowych, i i
ostatnich latach trend wsrod 0.05 0.2 znaczna dominacja klubu 008 -4 | -0.32
mieszkancow kraju. zuzlowego Stal Gorzow
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Zagrozenia

Istnienie alternatywnych
0,06 4 |0,24 do sportu sposobéw 0,06| -2 | -0,12
spedzania czasu

Rozwdj masowych imprez
sportowych

Wysokie wymagania
federacji sportowych
odnosnie obiektow
sportowych

Modernizacja i rozbudowa
istniejacych obiektow 0,1 2 102
sportowych

0,06| -2 | -0,12

Stabilnos¢ polskiej .
. . Negatywne nastawienie
gospodarki na tle reces;ji . . .
mieszkancow do

Wﬁf&uz‘ﬁ?aif;?:;ﬁh 0.03] 4 1012 zwiekszenia finansowania 0l -4 | 04

. sportu z budzetu miasta
Europy zachodniej P z

Wykorzystanie Spadajgce
nowo.czesnych narzedzie 1003 3 lo09 zainteresowania mediéw 006 -3 |-018
marketingowych do promocji sportem
sportu w Gorzowie WIkp. w Gorzowie WIkp.
Budzet obywatelski jako Ujemne saldo migracji
dodatkowe zrédto spowodowane wyjazdem

finansowania, mozliwos¢ |0,03| 3 |0,09 miodych ludzi do 0,08| -3 |-0,24
uwzglednienia inwestycji wiekszych osrodkow w

sportowych Polsce i za granice

Ujemny przyrost naturalny
— mniejsza liczba 0,02| -2 | -0,04
szkolonych dzieci
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Tabela 20. Wyniki Analizy SWOT - mocne i stabe stro

Mocne strony

ny

Stabe strony

Duza rozpoznawalno$¢ Gorzowa Brak przejrzystych zasad i
WIkp. szczegdlnie dzieki sportowi | 0,09 0,36 kryteriow finansowania 0,2] -5 -1
zuzlowemu sportu z budzetu miasta
S g:j)a Ilzibar(;ﬁzglzziqlzh Rozproszenie srodkéw
portowych, p acy 0,06 0,18| dotacyjnych na duza liczbe |0,09| -5| -0,45
szkolenie w wielu dyscyplinach o
spartu organizacji sportowych.
Silna marka sportowa jaka jest
klub sport(?wy St_al _Gorzgw i d}Jze 0.2 0.8 Ograniczone f!nansoyvanle 01| 5| -05
znaczenie na zuzlowej mapie sportu z budzetu miasta
polski
Nowoczesny stadion zuzlowy im. Brak jasnych zasad
Edwgrda’Ja.ncarza mog_apy 0.06 0.24 .korz,ystanla i wynajmu 0.05| -3| -0.15
ubiegac¢ sie organizacje obiektéw sportowych przez
najwiekszych imprez zuzlowych kluby
o .
g Wysoki poziom szkolenia w W datho rv?/l;rlrizn(;rocilz;cﬁ (767
> dyscyplinach olimpijskich takich |0,08 0,32 4 . ) p 0,08| -4| -0,32
c ; ., o kluby, na jaki doktadnie cel
s jak wioslarstwo i kajakarstwo ] .
g przeznaczane sg Srodki
= Ograniczona aktywnosé
s Liczne sukcesy sportowe, w tym I?Iub()w S ortowyvzh w
N | m. in. medale igrzysk olimpijskich | 0,08 0,32 . P L, 4 . 0,05( -3| -0,15
b o S . pozyskiwaniu srodkow
w wioslarstwie i kajakarstwie
zewnetrznych
Rozw6j koszykéwki kobiet — oE;rza.l;Lai?gg:ol\(,\r,y;e::v\:,\:a
druzyna seniorska KS PWSZ ;; Kluby nie mai (Ewnoééi
AZS Gorzéw wystepujaca | 0,05 0,15| 2 "UbY UAPEWNOSCL 14 561 51 012
. ) jakiej wysokosci dotacje
nieprzerwanie od 2004 roku w o .
najwyzszej klasie rozgrywkowej otrzymaja i nie sa w stanie
zaplanowa¢ budzetu
Brak odpowiedniej
infrastruktury sportowej w
tym nowoczesnej hali
Wyspecjalizowana kadra i wysoki widowiskowo-sportowej,
poziom szkolenia w koszykéwce | 0,05 0,15| stadionu pitkarskiego, brak |0,05| -4| -0,2
kobiet petnowymiarowego boiska
pitkarskiego ze sztuczng
nawierzchnia.
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Mocne strony Stabe strony

Brak wykwalifikowanej kadry
Réznorodnosc i atrakcyjnosé zarzadczej w klubach
dziatan proponowanych przez sportowych wynikajacy z
organizacje sportowe na rzecz 0.02| 2 0,04 og_ranlczc’)n_ego bu@zetg i 0.08| 3| -0.24
aktywnego spedzania wolnego koniecznosci tgczenia wielu
czasu oraz promowania stanowisk oraz funkciji.
zdrowego stylu zycia Problemy z
administrowaniem.
Niewielki budzet
Silny zwigzek kibicéw z klubami strzeezrr]\;j:n)érr;az SSySSttZr:]
sportowymi, w szczegdlnosci  |0,02| 2 |0,04 yp . y y 0,06 -3| -0,18
s nagrod dla miodych
Stali i Stilonu . A
sportowcow za osiggniecia
sportowe
Mozliwosé potgczenia uprawiania Rosnace animozje pomiedzy
sportu i edukacji. Dobra oferta kibicami gorzowskich
uczelni wyzszych Pwsz i awr |007| 3 1021 klubéw, w szczegdlnosci 003} -2| -0,06
Stali i Stilonu
Dogodna lokalizacja i potaczenia
komL_mlkf?lchrTe umozliwiajgca 0.08| 2 |0.16 Niskie ptace kadr sportowych 0.03| -3| 0,09
organizacje miedzynarodowych w klubach
turniejow i imprez
Brak dostatecznej liczby
ogolnodostepnych obiektéw
) i sportowych przeznaczonych
Rosnace z.alnj[eresowanle dla mieszkancow, w tym:
szko&a_ml m|str;ostwa _ 0,02| 2 (0,04 otwartych sitowni 0,04| -4, -0,16
sportowego i klasami sportowymi plenerowych, $ciezek
rowerowych i pieszych
Funkcjonowanie od wielu lat
programu Powszechnej Nauki Mata liczba kibicéw
Plywania. CSR Stowianka jako biorgcych udziat w
zaplecze do szkolenia w wydarzeniach sportowych
ptywaniu i organizowania 0,07| 4 |0,28| PpozarozgrywkamiStali |go5| -3| -0,15
wydarzen rangi krajowe;j i Gorzéw Wikp.
miedzynarodowej
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Mocne strony Stabe strony

Brak wydarzen o charakterze
sportowym, w ktérych
mieszkancy Gorzowa WIkp.
0,05| 3 |0,15| mogliby wzigé czynny udziat | 0,03| -4| -0,12
m.in. r6znego rodzaju biegi,
w tym maratony, zawody
rowerowe, nordic walking itd.

Atrakcyjne nadrzeczne potozenie
do rozwoju sportéw wodnych

SUMA 1 3,44 1 -3,89

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze najkorzystniejszg strategig rozwoju sportu w Gorzowie
WiIkp. jest podej scie konkurencyjne. Strategia mini-maxi wystepuje w organizacji, w ktorej
przewazajg stabe strony nad mocnymi, natomiast w otoczeniu szanse. Powyzsza strategia
polega na wykorzystaniu pojawiajacych sie szans, przy jednoczesnej redukcji stabych stron.

Obecna sytuacja sportu w Gorzowie WIkp. jest trudna i wynika w gtébwnej mierze z niskiego
poziomu finansowania klubéw przez miasto oraz niejasnych zasad okreslajacych wysokosé
dotacji i spos6b ich podziatu. Miasto zmaga sie z wieloma problemami w tym zakresie,
dlatego analiza SWOT wyraznie wskazala przewage stabych stron nad mocnymi. Jednak
najwiekszg szansa, przed ktorg stoi Gorzow WIkp. jest wprowadzenie zmian pozwalajgcych
zniwelowac stabe strony i wykorzysta¢ mozliwosci, ktére daje wprowadzenie nowej strategii
rozwoju sportu, a przede wszystkim nowych kryteribw przyznawania dotacji. Kolejnym
krokiem powinno by¢ systematyczne zwigkszanie finansowania sportu z budzetu miasta.
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Wykres 11. Analiza SWOT Gorzowa Wlkp. w kontek s$cie sportu

M

- SZANSE

St ABE STRONY \ MOCNE STRONY

W

- ZAGROZENIA

Zrédto : Opracowanie wtasne
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5.1. Prawne funkcjonowanie turystyki

Funkcjonowanie turystyki w Gorzowie WIkp., jest warunkowane realizacjg przez odpowiednie
organy prawne oraz inne podmioty licznych programow o charakterze strategicznym, ktére
regulujg wszelkiego rodzaju aspekty zwigzane z turystyka, zarbwno na szczeblu krajowym,
wojewddzkim, jak i lokalnym.

Dokumentem o nadrzednym znaczeniu dla rozwoju turystyki w Polsce jest Strategia ,Europa
2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu”. Konieczno$¢ realizacji te] strategii wynika z uczestnictwa Polski w Unii
Europejskiej, wyznaczana ona ogélne kierunki i priorytety ktére nastepnie sg szczegdltowo
rozwijane przez odpowiednie dokumenty krajowe , wojewodzkie i lokalne.

Na poziomie kraju, rozwdj turystyki zwigzany jest z realizacjg Programu Rozwoju Turystyki
do 2020 roku, ktéry jest spojny z unijnymi wytycznymi w obszarze turystyki. W przypadku
Gorzowa WIkp., bezposrednim narzedziem, ktére odpowiada za obszary turystyki jest
Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do rok 2020. Jego realizacja nalezy do Marszatka
Wojewodztwa Lubuskiego.

Za szczegobtowe ramy prawne rozwoju turystyki w Polsce odpowiada ustawa wskazujgca
odpowiednie kompetencje ministra wlasciwego do spraw turystyki. Obecnie funkcje te petni
Minister Sportu i Turystyki. Ustawa o dziatlach administracji rzadowej z 4 wrze$nia 1997 roku
naktada na niego zadanie obejmujace:

= zagospodarowanie turystyczne kraju,
= mechanizmy regulacji rynku turystycznego.

Aby umozliwi¢ realizowanie powyzszych zadan, wskazany zostat w budzecie panstwa dziat
»urystyka”, w ramach ktérego zapisywane sg wydatki, obejmujace nastepujgce obszary:

= upowszechnianie turystyki,
» pozostala dziatalnos¢ turystyczna.

Elementem, ktory ma bardzo istotny wptyw na rozwoj turystyki w Polsce ma funkcjonowanie
Polskiej Organizacji Turystycznej, nad ktorg nadzér sprawuje minister wkasciwy do spraw
turystyki. Do zadan POT nalezy przede wszystkim:

= promocja Polski, jako kraju atrakcyjnego turystycznie,

= zapewnianie funkcjonowania i rozwijania polskiego systemu informaciji turystycznej w
kraju i na swiecie,

* jnicjowanie, opiniowanie i wspomaganie planéw rozwoju i modernizacji infrastruktury
turystycznej.
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5.2 Warunki naturalne Gorzowa WIkp. i regionu

Miasto Gorzéw WIkp. znajduje sie w wojewddztwie lubuskim, jest jednym z wazniejszych
osrodkow turystycznych w catym regionie. W skali catego kraju, zaréwno Gorzéw WIkp.,
jak i cate wojewddztwo, sg zdecydowanie jednymi z najrzadziej odwiedzanych regionow
turystycznych.

Duze znaczenie dla rozwoju turystyki, zaréwno w Gorzowie WIkp., jak i w catym regionie ma
fakt, ze Lubuskie jest jednym z wojew0dztw o0 najnizszym zanieczyszczeniu srodowiska, zas
obszary lesne stanowig prawie potowe jego powierzchni. Elementy charakterystyczne dla
regionu, takie jak korzystne warunku naturalne i srodowiskowe, a takze bogactwo obszarow
leSnych, stwarzajg mozliwosci tworzenia ofert dla takich wyselekcjonowanych grup
odbiorcéw, jak: mitosnicy przyrody, entuzjasci aktywnej i ekologicznej rekreacji, mtodziez
szkolna, osoby poszukujace odpoczynku w warunkach naturalnych. Specyfika regionu
sprzyja rozwojowi coraz popularniejszych indywidualnych i grupowych form turystyki,
tj. turystyki:

* poznawczej: turystyka przyrodnicza, birdwatching (obserwowanie ptakow
w ich naturalnych siedliskach), turystyka krajoznawcza, kulturowa, sentymentalna,
kulinarna (np. enoturystyka gdzie przedmiotem zainteresowania jest wino),
ekoturystyka,

= wypoczynkowej: agroturystyka,

= kwalifikowanej: turystyka piesza, survival, turystyka rowerowa, jezdziecka, zeglarska,
nurkowa, kajakowa,

= zdrowotnej: turystyka spa i wellness,

» biznesowej: podréze stuzbowe, turystyka targowa, turystyka kongresowa,

= religijnej: pielgrzymki.

Na terenie wojewoddztwa znajdujg sie: 2 parki narodowe (Ujscie Warty i Drawienski),
8 parkow krajobrazowych (Lagowsko-Sulecinski, Pszczewski, Barlinecko-Gorzowski,
Gryzynski, Przemecki, Ujscie Warty, Krzesinski, tuk Muzakowa — w 2004 r. uznany
za pomnik historii i wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO) i 64 rezerwaty
przyrody. Atrakcjg Ziemi Lubuskiej sg takze jeziora, wokot ktorych intensywnie rozwija sie
ruch turystyczny. Naturalnym bogactwem sg tez rozlegle skupiska lesne, a wsrdd nich
puszcze Notecka, Gorzowska, Drawska, Lubuska oraz Bory Zielonogorskie i Dolnoslgskie.

5.3 Lubuski rynek turystyczny

Najwazniejsze informacje, zwigzane funkcjonowaniem turystyki w wojewodztwie lubuskim,
zostaly przedstawione w przygotowanym przez Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
dokumencie ,Turystyka w wojewodztwie lubuskim w 2014 roku”. Kluczowe wnioski,
wynikajgce z tego dokumentu sg hastepujace:

» spadek wykorzystania turystycznych obiektow noclegowych, zaréwno przez turystow
krajowych, jak i zagranicznych (w stosunku do roku poprzedniego),

= wzrost liczby miejsc noclegowych w obiektach hotelowych,

= spadek liczby miejsc w pozostatych obiektach, innych niz hotelowe,

= wzrost liczby udzielonych noclegoéw,

= spadek liczby wynajetych pokoi,

54

Id: OMLTN-TXRIJD-GSQBE-QTODT-VLIJTI. Podpisany Strona 109



= wzrost stopnia wykorzystania miejsc noclegowych,
= spadek stopnia wykorzystania dostepnych pokoi.

5.3.1 Baza turystycznych obiektow noclegowych

Przeprowadzona analiza rynku turystycznego w calym wojewodztwie wskazata, ze na koniec
lipca 2014 roku istnialy 283 obiekty noclegowe, posiadajace 10 i wiecej miejsc noclegowych.
Sposrod nich, 196 oferowato miejsca catoroczne. Obiekty noclegowe w catym wojewddztwie
oferowaly 18,2 tys. miejsc noclegowych, co w badanym okresie stanowito 2,6% o0golnej
liczby miejsc noclegowych w catym kraju.

Sposrdd istniejacych obiektéw noclegowych, 127 z nich stanowily obiekty o charakterze
hotelowym, sposrod ktérych najwiecej byto hoteli — 62 obiekty tego typu. Kolejna grupg byto
inne obiekty hotelowe (motele, pensjonaty, domy goscinne itd.) — takich obiektow byto
40 w analizowanym okresie. W$réd pozostatych obiektow hotelowych najliczniejsze byty
osrodki wczasowe, szkoleniowo-wypoczynkowe i kwatery agroturystyczne.

Obiekty hotelowe w calym regionie oferowaly 3753 pokojow, z ktérych 95,9% byto
wyposazonych we wlasng tazienke i WC. W wojewddztwie dziatalo 7 hoteli 4-gwiazdkowych
(wzrost o 3 obiekty), 20 hoteli 3-gwiazdkowych (mniej o 2 obiekty), 18 hoteli 2-gwiazdkowych
(bez zmian). Hoteli 1-gwiazdkowych bylo 13, pozostate obiekty byty w trakcie kategoryzacji.

5.3.2 Wykorzystanie turystycznych obiektéw noclego wych

W 2014 roku w turystycznych obiektach noclegowych w catym wojewddztwie lubuskim
zatrzymato sie 593 300 turystow — byt to spadek o0 2,8% w stosunku do poprzedniego roku.
Turystom udzielono jednak 1 201 900 noclegbw, co stanowi wzrost o 0,5% w stosunku do
roku 2013. Sposrdd turystow korzystajacych z oferty noclegowej, zdecydowang wiekszosé
stanowili turysci krajowi — 71,6%, turysci zagraniczni stanowili pozostate 28,4%
przyjezdnych.

Analogicznie do poprzednich lat, rowniez w 2014 najwiecej turystéw korzystato z obiektow
hotelowych, stanowili oni 53,9% og6tu korzystajgcego z obiektéw noclegowych. Z innych
obiektow hotelowych korzystato 10,4% odwiedzajacych, 9,5% stanowili turysci korzystajacy z
oferty noclegowej moteli.

Jezeli chodzi o dynamike zmian w kwestii wykorzystania poszczegoélnych obiektow
noclegowych, zdecydowanie najwiekszy wzrost zostat odnotowany w przypadku
pensjonatow (+29,4%). Znaczaco wzrosto takze wykorzystanie obiektéw szkoleniowo-
wypoczynkowych (+14,5%), srodkach kolonijnych o kempingach — kolejno 9,5% i 9,3%.
Z kolei najwiekszy spadek wykorzystania przez turystéw analizowanym okresie odnotowaty
schroniska (-73,5%).

Pod wzgledem stopnia wykorzystania dostepnych miejsc noclegowych, wskaznik ten srednio
wynosit 25,7%, i co istotne, wzrdst o 0,5 punktu procentowego w stosunku do poprzedniego
roku. Najwiekszy wzrost wykorzystania zostat odnotowany w osrodkach szkoleniowo -
wypoczynkowych, gdzie nastapit wzrost o 4,4 punkty procentowe. Wykorzystanie pokoi w
obiektach hotelowych w ciggu 2014 roku bylo réwne 32,6%, najwyzszy poziom tego
wskaznika zostat odnotowany w sierpniu i wrzeshiu — 40%, najnizszy w styczniu — 24,5%
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Przecietny czas pobytu turysty w obiekcie noclegowym w 2014 roku (podobnie jak w 2013)
wyniost 2 dni, co jest wielkoscig o niemal jeden dzien mniejszg niz wynosi $rednia krajowa.

Pod wzgledem poziomu rozwoju infrastruktury turystycznej region cechuje sie wysokim
stopniem koncentracji przestrzennej istniejacych obiektdw noclegowych, najwiecej tego typu
obiektow znajduje sie w powiecie Swiebodzinskim, jednak co bardzo istotne z punktu
widzenia Strategii, miasto Gorzéw WIkp. jest jednym z najstabiej rozwinietych pod tym
wzgledem obszaréw. Z drugiej jednak strony, Gorzéw WIkp. podobnie jak Zielona Géra, miat
najwyzszy wskaznik gestosci bazy noclegowej, na 100 km* w Gorzowie WIkp. przypadaty
953 miejsca noclegowe. Ponizszy wykres prezentuje podsumowanie dotyczace
wykorzystania turystycznych obiektow noclegowych wedtug powiatow w 2014 roku.

Wykres 12. Wykorzystanie turystycznych obiektow noc legowych w wojewo6dztwie lubuskim

Wykorzystanie turystycznych obiektow noclegowych wedtug powiatow w 2014 r.

300 tys. T T . stopien wykorzystania
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Zrédio : Lubuska Turystyka 2014, Urz ad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

5.4 Turystyka w Gorzowie WIkp.

Jak wskazujg informacje zawarte w Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gorzowa WIkp. dotyczace turystyki, cechg charakterystyczng dla miasta jest
dynamiczny wzrost ruchu turystycznego. Wynika to z takich czynnikédw jak nadgraniczne
potozenie Gorzowa WIkp. walory przyrodnicze regionu, niewielka odlegtos¢ do Berlina.
Gorzéw Wikp. stat sie miastem bazowym dla turystow, ktérzy decydujg sie na wypoczynek
na Pojezierzu Lubuskim.

Elementy, ktére majg istotny wptyw na przycigganie turystow do miasta to przede wszystkim
liczne walory krajobrazowe oraz mozliwosci wypoczynku, wynikajace z bogactwa regionu w
lasy, jeziora czy malowniczg rzezbe terenu. Bardzo duzy wplyw na rozwdj turystyki w
Gorzowie WIkp. ma istnienie dwéch waznych szlakow turystyki pieszej, jeden szlak
kajakowy na Warcie, a takze systematycznie rozbudowywana sie¢ sciezek rowerowych.
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Jezeli chodzi o dostep do obiektow noclegowych w samym miescie Gorzowie WIKkp.,
specjalistyczne portale internetowe, zajmujace sie katalogowaniem ofert tego typu obiektéw
wskazujg, ze w miescie istnieje 11 obiektow noclegowych réznych kategorii. Wyrdznia sie
ws$rdod nich:

1. Hotele 4-gwiazdkowe:
= Hotel Qubus,
» Hotel Gracja.

2. Hotele 3-gwiazdkowe:
= Hotel Pod Stoncem,
= Hotel Fado,
= Hotel MCM Plus,
= Hotel Mieszko,
= Hotel Gorzow,

= Hotel U Marii
3. Hotele 2-gwiazdkowe i nizszej kategorii:
= Hotel MCM,

= Hotel Huzar,
=  Motelik Lord.

W badaniu marketingowym przeprowadzonym na potrzeby tworzenia ,Strategii rozwoju
sportu i turystyki dla miasta Gorzowa WIkp. do roku 2026”, uwzgledniono zagadnienia
dotyczace turystyki. Wnioski przedstawiajg ponizsze wykresy.

Wykres 13. Prosz e wskaza ¢ najwi eksz g atrakcj e miasta Gorzowa WIkp.

Bulwar Nadwarcianski s 519%
Katedra Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny I 279%
Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta s 16%
CSR Slowianka s 159,
Filharmonia Gorzowska 1 29%,
Mury Obronne mmm 5%
Jeziorailasy mm 4%
stadion zuzlowy mE 3%
Park Wiosny Ludéw = 3%
Park Siemiradzkiego ® 3%
Park Kopernika m 3%
Teatr Juliusza Osterwy ® 2%
Amfiteatr B 2%
Galeria handlowa ® 1%
Inne M 13%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ I—————_— 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Zrédio : Badanie mieszka ncéw miasta Gorzéw Wielkopolski [Sponsoring Insight, 2015]
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Wykres 14. Jakie walory turystyczno-przyrodnicze Gorzowa WIkp. powinny zosta ¢ wykorzystane do
promocji miasta?

Rzeka Warta s 19%
Bulwary: zachodni i wschodni messssss—— 1206
Przystah wioslarsko-kajakowa messsss———— 89
Przyroda - lasy, jeziora s 4%
CSR Stowianka mmm 29
.Pajak’ —wieza widokowa == 20
Katedra msm 2%
Stadion zuzlowy == 1%
Muzeum im. J. Dekerta + Spichlerz =1 1%
Marina == 1%
Pole golfowe ,Zawarcie” = 1%
Filharmonia = 1%
Centra handlowe dla turystéw.. m 1%
Budynki AWF = 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédio : Badanie mieszka ncéw miasta Gorzéw Wielkopolski [Sponsoring Insight, 2015]

Wykres 15. Co mo zna stworzy ¢, odnowi €, aby tury $ci ch etnie odwiedzali miasto?

Zaniedbane obiekty zabytkowe takie jak: ,Czerwony

spichlerz”; Stary ratusz; ,Schody do nikad"; Willa - [ 11%

Jehne'go

Wiecej Sciezek rowerowych i szlakéw dla turystyki P 10%
rowerowej i pieszej
Inwestycja w parki [ 7%
Stadion pitkarski z widownia na okofo 7-10 tys. . 1%
Toalety publiczne w miescie [l 1%
Pole campingowe z peinym wezlem socjalno-sanitarnym I 1%
Punkty informacii turystycznej l 1%
Kompleks lekkoatletyczno-pitkarski | 1%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ [T 24%
Inna odpowiedz [ 14%

0% 10% 20% 30%

Zrédio : Badanie mieszka ncéw miasta Gorzéw Wielkopolski [Sponsoring Insight, 2015]
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Podsumowujgc prezentowane wyniki badan, mieszkancy Gorzowa WIkp. wskazali,
ze walorem, ktory zdecydowanie nalezy wykorzysta¢ w promociji, a takze tworzac atrakcyjng
oferte turystyczng, jest rzeka Warta. Nadrzeczny charakter miasta byt okreslany jako jeden
z czynnikdw, na ktérym nalezy sie skupi¢. Mieszkancy Gorzowa WIkp. wsréd najwiekszych
atrakcji turystycznych wskazali przede wszystkim Bulwar Nadwarcianski, a takze Katedre
Whniebowziecia Najswietszej Maryi Panny oraz Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta. Jako
elementy promujgce Gorzéw WIkp. najchetniej wskazywano réwniez specyficzne
nadrzeczne potozenie, a takze bardzo bliskg dostepnos¢ do lasow i terendw zielonych.

Jezeli chodzi o konkretne obiekty, ktére respondenci uznali za przydatne w promocji
Gorzowa WIkp. oraz przy tworzeniu atrakcyjnej oferty turystycznej, wskazano modernizacje
zabytkowych obiektéw znajdujgcych sie w miescie, przede wszystkim Czerwony Spichlerz
czy Stary Ratusz, a takze rozbudowe sieci $ciezek rowerowych i szlakéw pieszych.
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Zatacznik nr 2
System stypendialny

Ponizszy dokument stanowi zatacznik do Strategii rozwoju sportu i turystyki Gorzowa WIkp.
do 2026 roku. Obejmuje on swoim zakresem analize obecnego systemu stypendialnego,
funkcjonujacego w Gorzowie WIkp., a takze nowg propozycje zgodng z zatozeniami Strategii.

Obecne zasady przyznawania stypendiow, nagrod i wyrdznien w Gorzowie WIkp. wynikajg
Z realizacji przez Miasto Uchwaty nr VIII/62/2015 z dnia 25 marca 2015 r. Uchwata okresla
szczegOlowe kryteria, ktére umozliwiaja Prezydentowi Gorzowa WIkp. przyznawanie
wyrdzniajacym sie sportowcom stypendidw, nagrdd, wyrdznien, za osigganie wysokich
wynikéw w rywalizacji sportowej. Uchwata uzaleznia wysoko$¢ stypendiéw od osigganych
przez gorzowskich sportowcéw wynikdw, gdzie najwyzej premiowanym sukcesem jest medal
Igrzysk Olimpijskich.

Omawiany akt prawny reguluje takze zakres wysokosci poszczegolnych form gratyfikacii
wysokich wynikéw sportowych w nastepujacy sposob:

1) stypendia sportowe od 200,00 zt do 3.000,00 zt brutto,
2) nagrody pieniezne od 500,00 zt do 5.000,00 zt brutto,
3) nagrody rzeczowe do kwoty 760,00 zt brutto.

Zmiany, dotyczace obecnie obowigzujgcego systemu stypendialnego, powinny mie¢ na celu
maksymalne zobiektywizowanie catej procedury. Nalezy rowniez mie¢ na uwadze, ze obecny
poziom srodkow finansowych, przeznaczanych na wszelkiego rodzaju stypendia sportowe
i inne formy uznania wysokich wynikdw sportowych, jest relatywnie niski. Wskazane jest
podniesienie wysokosci srodkow finansowych przeznaczanych na ten cel.

Nowy system stypendialny powinien by¢ takze maksymalnie szczegdlowy, okreslajac
konkretne kwoty, o ktére zawodnicy mogq sie ubiegaé, za osigganie scisle okreslonych
celéw sportowych. Miasto powinno stworzy¢ jasne, obiektywne kryteria, na przyktad w formie
tabelarycznej, gdzie uwzglednione zostang jak najszerzej rozpisane wymagania. Zaklada
sie, ze stypendia beda mialy charakter pieniezny, Swiadczony ze strony Urzedu Miasta przez
okres do 6 miesiecy, w ramach jednej transzy stypendiow.

Priorytetowo nalezy traktowaé sportowcow oraz kluby sportowe, zwigzane z Kluczowymi
Dyscyplinami Sportu, wyznaczonymi przez Miasto Gorzow WIkp.

Niezaleznie od stypendiow zaklada sie, ze prezydent ma mozliwos¢ uhonorowania
gorzowskich sportowcéw w formie jednorazowej nagrody pienieznej lub nagrody rzeczowej.
Wysokos¢ srodkébw na te dwa rodzaje nagrod bedzie jednak uzalezniona od sumy
przyznanych stypendidw, ktore pozostajg gtdwnym narzedziem gratyfikujgcym wysokie
wyniki sportowe.

Ponizsze tabele przedstawiajg propozycje konkretnych celow, ktére Miasto Gorzow WIKp.
powinno stawia¢ przed sportowcami, na podstawie ktorych bedg oni gratyfikowani.
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Dyscypliny indywidualne

Ranga zawodéw Miesi eczna kwota stypendium
e OmPplside: Kwoty ustalone przez Prezydenta
lhT,i?éf;:fe Miasta, na podstawie Uchwaty
IV-VIII migjsce Budzetowej
Ponizej VIl miejsca
lub udziat:

Kadet,

Junior mtodszy Mtodzik

Senior Mitodziezowiec Junior

Mistrzostwa Swiata:
I miejsce

Il miejsce

Il miejsce

IV-VIII miejsce
Mistrzostwa Europy:
I miejsce

Il miejsce

Il miejsce

IV-VIII miejsce
Mistrzostwa Polski:

I miejsce

Il miejsce

Il miejsce

IV-VIII miejsce
Mistrzostwa
Wojewddztwa: Nie

I miejsce dotyczy
lI-1IV miejsce
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Dyscypliny zespotowe

Ranga zawodoéw Miesi eczna kwota stypendium

e OmPplside: Kwoty ustalone przez Prezydenta
i icisae Miasta, na podstawie Uchwaty
IV-VIII miejsce Budzetowej

Ponizej VIl miejsca

lub udziat:

Kadet, Junior

Senior Mtodziezowiec Junior Mtodzik

miodszy

Mistrzostwa Swiata:
I miejsce

mee | Koty ustalane przez
momarasi | COroczNne] Uchwaty

Mis_tr_zostwa Europy: . é
Prezydenta Miasta,
R t [ I

Nna po 1€
zawodach

Il miejsce . .

Il miej B d

IV-T/:(Ialjfsizjsce u Zeto eJ

I miejsce

lI-1IV miejsce
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Zatacznik nr 3
Wskazowki rozbudowy infrastruktury sportowej

Ponizszy dokument stanowi zatacznik do Strategii rozwoju sportu i turystyki Gorzowa WIkp.
do 2026 roku, zawiera on wskazOwki oraz porady dla miasta, zwigzane z rozbudowg
infrastruktury sportowej, oparte na doswiadczeniach i wiedzy eksperckiej z tego zakresu.

Uzasadnieniem istnienia ponizszego zatacznika jest fakt, iz przeprowadzona analiza rynku
sportowego w Gorzowie WIkp. wykazata, ze w miescie brakuje obecnie profesjonalnej hali
sportowej, ktéra bytaby w stanie w petni zaspokoi¢ potrzeby gorzowskich klubéw sportowych,
a takze mieszkancow. Nalezy takze podkresli¢, ze kwestia budowy nowej hali widowiskowo-
sportowej, o pojemnosci okoto 2 500 — 3000 widzow, zostata wskazana przez mieszkancow
Gorzowa WIkp. w przeprowadzonym badaniu marketingowym, jako najbardziej potrzebny
obiekt sportowy.

1. Lokalizacja obiektu:

= Kubatura obiektu i dostepno$é terenu o powierzchni od 25000 m® (w
przypadku obiektéw o pojemnosci do okoto 5 000 widzow).

= Dogodny i szybki dojazd komunikacjg miejska.

» Lokalizacja przy weztach komunikacyjnych.

= Szybkie skomunikowanie hali z dworcem kolejowym i autobusowym w
miescie.

= Bliskos¢ do centrum miasta i jego czesci zabytkowe;j.

= Bliskos$¢ innych obiektéw o podobnym charakterze np. boisk i innych obiektéw
sportowych.

= Bliskos¢ zaplecza hotelowego.

2. Funkcjonalnos¢ obiektu:

=  Wielofunkcyjny parkiet, spetniajacy wymogi miedzynarodowych federacji
sportowych, do organizowania zawodow w jak najwiekszej liczbie dyscyplin
sportowych (przede wszystkim siatkbwka, koszykowka, pitka reczna, tenis
ziemny).

= Szatnie sportowe z pelnym zapleczem sanitarnym wysokiej jakosci (gabinety
odnowy biologicznej, sauny itd.).

» Pomieszczenia przeznaczone dla treneréw, sedzidw, lekarzy, gabinet
antydopingowy.

= Sala treningowa z trybunami na 200 — 300 0s6b (mozliwo$¢ wykorzystania na
potrzeby mniejszych imprez lub rozgrywek nizszego szczebla).

= tatwo dostepna, odpowiednio duza powierzchnia magazynowa na sprzet
sportowy, koniecznie na poziomie parkietu pityty gtéwne;j.

= Montaz systemow pozwalajacych na dzielenie plyty gtdwnej na kilka
rownoczesnie funkcjonujgcych boisk  sportowych  (kurtyny dzielace,
pitkochwyty).

= Montaz czesci trybun teleskopowych, co umozliwi dostosowanie liczby miejsc
do potrzeb pojedynczych wydarzen (unikanie efektu ,pustych trybun”).

= Zapewnienie fatwego w obstludze systemu zabezpieczeh parkietu przy
wydarzeniach niesportowych.

= Zapewnienie warunkéw do przeprowadzania sprawnej realizacji transmisji
telewizyjnej (pomieszczenia dla dziennikarzy, rezyserka, podesty dla kamer
itd.)
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» |nstalacja systemu audio pozwalajgacego na obstuge wydarzen sportowych
(muzyka w przerwach, komentarz, nagtosnienie kierunkowe umozliwiajgce
niezalezne nagto$nienie czesci hali).

» Garderoby dla muzykoéw i artystéw o wysokim standardzie.

= Stworzenie powierzchni przeznaczonej na sale konferencyjne — mozliwos¢
komercyjnego najmu gdy obiekt nie jest wykorzystywany.

= Stworzenie powierzchni przeznaczonej na zaplecze gastronomiczne -
wynajem powierzchni komercyjnym najemcom na cele gastronomiczne
(restauracje, kawiarnie, puby itd.), stworzenie miejsc na montaz punktéw
gastronomicznych na czas organizowanych wydarzen, automaty wendingowe.

= Odpowiednia do wielkosci pojemnosci hali liczba toalet o wysokim
standardzie.

= Zagwarantowanie petnej dostepnosci obiektu dla oséb niepetnosprawnych.

= Wybudowanie parkingu o pojemnosci okoto 10% pojemnosci obiektu (w tym
dla autokarow), mozliwos¢ wynajmu miejsc parkingowych poza czasem
organizowanych wydarzen (parking buforowy).

= Stworzenie powierzchni komercyjnej na wynajem, z przeznaczeniem na biura,
state punkty ustugowe (np. sklepy, kregielnia, sitownia, klub fitness).

= Zapewnienie bardzo dobrej akustyki obiektu na etapie projektowania,
do realizowania wydarzen rozrywkowych (zwtaszcza muzycznych).

= Przygotowanie optymalnej lokalizacji dla sceny tak, aby utrzymacé
maksymalnie duzg pojemnosc¢ obiektu.

= Osobne wejscia techniczne na hale, mozliwos¢ wjechania na ptyte obiektu
ciezkim sprzetem z elementami scenicznymi itd. (uwzglednienie tego np. w
wymiarach drzwi, wytrzymatosci posadzki).

= Wejscie z zewnatrz do powierzchni przeznaczonej na wynajem komercyjny
(bez koniecznosci przechodzenia przez hale).

» Montaz elementéw pozwalajgcych na podwieszanie sprzetu scenicznego pod
sufitem.

» Instalacja systemu biletowego, ktéry bedzie maksymalnie nieskomplikowany i
uniwersalny tak, aby mogt by¢ zintegrowany z systemami posiadanymi przez
organizatorow i operatorow biletowych. Zwréci¢ szczeg6lng uwage ha rodzaje
bramek (kotowrotkéw) oraz system informatyczny.

= Stworzenie powierzchni reklamowej (tradycyjnej — banery, plakaty oraz

nowoczesnej — ekrany LED, bandy elektroniczne). Uwzgledni¢ statg
ekspozycje oraz mozliwos¢ elastycznego umieszczania lub podmieniania
reklam.

= Stworzenie Strefy VIP, z niezaleznym wejsciem oraz mozliwoscig petnej

obstugi cateringowej.
3. Zarzadzanie obiektem:

= Docelowo obiekt powinien mie¢ profesjonalnego operatora - jak pokazuje
praktyka, jest to zdecydowanie najskuteczniejszy sposéb na efektywne
zarzgdzanie nowa halg. Jednostki budzetowe czesto nie sg w stanie
skutecznie zarzadzac obiektem, ze wzgledu na brak odpowiedniej struktury
organizacyjnej i scentralizowany system przeptywow pienieznych - w razie
problemow takie podmioty mogg by¢ dotowane z budzetu miasta (wnioski z
raportu NIK).

= Alternatywg moze by¢ znalezienie prywatnego operatora i wykorzystanie
modelu opartego na partnerstwie publiczno-prywatnym z zagwarantowaniem
w umowie korzystnych warunkéw dla miasta.
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= Podstawowym modelem biznesowym dla nowego obiektu powinien by¢
wynajem hali — bardzo mocno ograniczone ryzyko oraz odpowiedzialnosgé,
koszt wynajmu uwzgledniajacy takie elementy jak:
0 rodzaj imprezy: sportowa, muzyczna, zamknieta, spoteczna
0 ilos¢ sprzedanych biletbw - mozliwos¢ partycypacji w przychodach
ze sprzedaz,
0 ilos¢ dostepnych miejsc,
0 cyklicznos¢ imprezy — umowy ramowe,
o0 koszty eksploatacyjne — obliczane jako ryczalt na podstawie
poréwnywalnej imprezy lub wedtug zuzycia.
= Alternatywg moze by¢ pozyskanie praw do organizacji imprezy:
o zakup licencji na wydarzenie klubu lub zwigzku sportowego,
0 zakup praw promotorskich do wydarzenia rozrywkowego lub koncertu,
o aplikowanie 0 organizacje wydarzenia lub mistrzostw
miedzynarodowych federacji,
0 organizacja wydarzen wiasnych.
= Obiekt powinien by¢ regularnie wykorzystywany przez druzyne z najwyzszej
klasy rozgrywek, ktora bedzie atrakcyjna dla mieszkancow regionu i zapewni
wysoka frekwencije.
» Wiasciciel obiektu lub jego operator powinien zabiegac¢ o pozyskanie sponsora
tytularnego dla obiektu, ktory w zamian za okre$long optate bedzie
dysponowat prawami do nazwy obiektu.
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Zatacznik nr 4
Udost epnianie obiektow sportowych nale  zacych do Gorzowa WIkp.

Ponizszy dokument stanowi zalacznik do Strategii rozwoju sportu Gorzowa WIkp. do 2026
roku. Zawiera on propozycje nowych zasad udostepniania obiektéw sportowych, nalezacych
do Miasta. Koncepcja przedstawiona ponizej jest spéjna z zatlozeniami Strategii.

Jak wskazala przeprowadzona analiza, Miasto Gorzéw WIkp. jest whascicielem licznych
obiektow sportowych, ktére sg regularnie wykorzystywane przez gorzowskie kluby. Obecnie
kwestie zwigzane z udostepnianiem tych obiektéw na potrzeby gorzowskich szkét i klubéw
sportowych okresla Zarzadzenie nr 592/111/2012 Prezydenta Miasta Gorzowa WIkp. z dnia
25 maja 2012r., ktore ustala wysokosci optat, zwolnieh oraz ulg za korzystanie z obiektow
i urzadzen, zarzadzanych przez Osrodek Sportu i Rekreacji w Gorzowie WIkp. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze cennik, bedacy zalgcznikiem do powyzszego Zarzadzenia, nie w kazdej
sytuacji jest realizowany przez odpowiednie organy, co przyczynia sie do powstawania
sytuacji konfliktowych.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania, konieczne jest okreslenie nowych zasad
udostepniania obiektéw, ktore nalezg do Miasta Gorzowa WIlkp. Powinny one uwzglednia¢
priorytetowe znaczenie sportu szkolnego i miodziezowego, atakze role Kluczowych
Dyscyplin  Sportu. Nalezy réwniez uwzgledni¢ bardzo czesto ograniczone mozliwosci
finansowe gorzowskich klubéw sportowych, korzystajacych z istniejacej bazy obiektow.

W celu okreslenia nowych zasad udostepniania obiektow gorzowskim klubom sportowym,
atakze innym zainteresowanym podmiotom, opracowane zostaly ponizsze wskazOowki
i kryteria, ktore Miasto powinno rozwazy¢, podejmujac decyzje w tych kwestiach.

Zasady odptatno sci za korzystanie z obiektéw sportowych administrow anych przez
Miasto Gorzow WIkp.

1. Peina odptatnos¢ korzystania z obiektow sportowych nalezacych do Miasta Gorzowa
WIkp., wynikajgca z cennika obiektu, obowigzuje:
» Kluby sportowe za prowadzenie treningbw i zawodo6w grup seniorskich
(za wylgczeniem wymienionych w pkt. 3);
= |nne niz ww. organizacje, stowarzyszenia, kluby oraz osoby indywidualne,
na cele zwigzane z przeznaczeniem obiektu.
2. Odplatnos¢ w wysokosci 50% petnej kwoty wynikajacej z cennika obiektu obowigzuje:
» Kluby sportowe i stowarzyszenia, prowadzace treningi i zawody sportowe
przez sekcje miodziezowe.
= Zawody organizowane w ramach miejskich imprez sportowych.
3. Odptatnos¢ w wysokosci 25% petnej kwoty wynikajacej z cennika obiektu obowigzuje:
= Kluby sportowe w Gorzowie WIkp., wystepujgce na pierwszym poziomie
rozgrywek, na potrzeby treningowe i rozgrywania zawoddéw sportowych.
= Kluby sportowe w Gorzowie WIkp., wystepujgce na drugim poziomie
rozgrywek, na potrzeby treningowe i rozgrywania zawoddow sportowych.
= Lekcje, zawody i treningi organizowane przez szkoty.
» Organizatorzy imprez niebiletowanych odbywajgcych sie pod patronatem
Prezydenta Gorzowa WIkp. — na podstawie uprzedniej zgody Prezydenta,
= Szkotly realizujgce obowigzkowe zajecia wychowania fizycznego i szkolenia
w ramach klas sportowych i klas mistrzostwa sportowego, nieposiadajgce
wystarczajgcej bazy sportowej, dla ktérych organem prowadzgacym jest Miasto
Gorzow Wikp.
4. Zwolnienie z odpfatnosci obowigzuje:

Id: OMLTN-TXRIJD-GSQBE-QTODT-VLIJTI. Podpisany Strona 123



* |nne podmioty, w tym w szczegdlnosci: organizacje pozarzadowe, jednostki
organizacyjne Miasta Gorzowa WIkp., prowadzace dziatalnos¢ w zakresie
kultury, kultury fizycznej i sportu, pomocy spotecznej, rehabilitacji osob
niepetnosprawnych, realizujgce zadania Miasta Gorzowa WIkp. oraz
organizacje kombatanckie.

= Podmioty prowadzgce nieodptatne zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne
dla dzieci i mtodziezy.

» Organizacje imprez, ktérych wspdtorganizatorem jest gmina lub jednostki
gminne.

Priorytetowo $¢ dostepu do obiektéw sportowych, administrowanych przez M iasto
Gorzéw WIkp.

Na potrzeby okreslenia zasad pierwszenstwa dostepu do obiektow sportowych,
administrowanych przez Miasto, ustala sie pojecie priorytetowosci, ktére rozumiane jest jako
mozliwosc¢ korzystania z obiektu w najbardziej atrakcyjnych dla oferenta godzinach.

W kwestii priorytetowosci dostepu do obiektow sportowych przez gorzowskie kluby sportowe,
stowarzyszenia, szkoly oraz inne, zainteresowane podmioty zakiada sie, ze Miasto, zgodnie
z wytycznymi wynikajagcymi z realizacji Strategii rozwoju sportu i turystyki, udostepnia
administrowane przez siebie obiekty sportowe w nastepujacy sposab:

1. Gorzowskie szkoty w pierwsze] kolejnosci korzystajg z posiadanych przez siebie
obiektow sportowych, kwestie te powinny wynika¢ z regulacji Ministerstwa Edukacji
oraz Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Gorzowa WIkp.

2. Priorytetowy dostep do obiektéw sportowych zarzadzanych przez Miasto
zagwarantowany jest dla klubéw sportowych, prowadzacym szkolenie w Kluczowych
Dyscyplinach Sportu, dotowanych przez Miasto Gorzéw WIkp. na podstawie
odpowiedniej Uchwaly, dotyczacej sportu profesjonalnego lub sportu dzieci
i mtodziezy. Wykorzystanie obiektow przez te kluby nie moze jednak uniemozliwia¢
wykorzystania obiektow przez pozostate gorzowskie kluby.

3. W dalszej kolejnosci priorytetowo nalezy traktowaé oferentéw nie okreslonych jako
Kluczowe Dyscypliny Sportu, wykorzystujgcych obiekt do przeprowadzania szkolenia
lub rozgrywania zawodow sportowych w grupach miodziezowych dla mieszkancéw
Gorzowa WIkp.

4. Nastepne w Kkolejnosci priorytetowo traktowani sg oferenci nie okresleni jako
Kluczowe Dyscypliny Sportu, wykorzystujgcy obiekt sportowy do przeprowadzania
treningéw lub rozgrywania zawodéw sportowych przez grupy seniorskie.

5. Pozostate godziny dostepnosci obiektow przeznaczane sg na potrzeby oferentow
indywidualnych, wykorzystujacych obiekt do celéw zgodnych z jego przeznaczeniem.

Sposbb ustalenia wysoko $ci opfat za korzystanie z obiektéw sportowych

Okresla sie nastepujacy sposob naliczania optat za korzystanie z obiektow, bedacych
administrowanych przez Miasto Gorzéw WIkp.:

1. Wysokos¢ opfat ustala Prezydent Gorzowa WIkp. na mocy odpowiedniego
zarzadzania

2. Prezydent Gorzowa WIlkp. jest upowazniony do udzielania znizek i zwalniania z optat
za korzystanie z obiektow i urzadzen, w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach.

3. Wysokos¢ optat za petnoptatne korzystanie z obiektow zostaje ustalona przez
Prezydenta Gorzowa WIkp. przy uwzglednieniu kosztow ustug oraz podatku
od towardw i ustug

4. Wysokos¢ stawki za najem lub dzierzawe obiektéw i urzgdzen wykorzystywanych
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej moze by¢ ustalana w drodze przetargu
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Sposbb zaptaty

Odptatnos¢ za korzystanie z obiektu pobierana jest:
1. W przypadku korzystania okazjonalnego: z gory za caty okres,

2. W przypadku umow o charakterze cigglym (diuzszym niz 1 miesigc):
z gory do 10 dnia kazdego miesigca za miesigc biezacy.

W przypadku nieregulowania przez podmiot optat za korzystanie z obiektu sportowego,
wszczete zostaje postepowanie majace na celu egzekucje naleznosci z tytutu korzystania
z obiektu. Podmiot, ktory zalega z optatami za co najmniej 3 okresy rozliczeniowe, nie moze
zabiega¢ o dalsze korzystanie z obiektu, do czasu az uregulowania zalegtych optat.
Wyklucza sie mozliwos¢é ubiegania sie podmiotu zalegajgcego z ptatnosciami o dotacje
miejskie lub startowania w innych konkursach ogtaszanych przez miasto.
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SPORT PROFESJONALNY

Na podstawie uchwaly Rady miasta Gorzowa
Wikp.

PRIORYTET 2

WYSOKIE WYNIKI GORZOWSKICH
KLUBOW

Zatacznik nr 5

Procedura przyznawania dotacji

SPORT DZIECI | MLODZIEZY

Na podstawie uchwaty Rady miasta Gorzowa
Wikp.

PRIORYTET 2

WYSOKIE WYNIKI GORZOWSKICH
KLUBOW

PRIORYTET 5

TURYSTYKA

PRIORYTET 1
SPORT DLA WSZYSTKICH

PRIORYTET 3
INFRASTRUKTURA SPORTOWA

PRIORYTET 4

PROMOCJA MIASTA POPRZEZ SPORT
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PROCEDURA PRZYZNANIA DOTACJI

SPORT PROFESJONALNY

Na podstawie uchwaty Rady miasta Gorzowa WIkp.

Reprezentuje jedng z Kluczowych Dyscyplin Sportu (zuzel, koszykéwke kobiet, wioslarstwo, kajakarstwo)

TAK

KLUCZOWE DYSCYPLINY SPORTU

SPORTY ZESPOLOWE
Klub wystepuje w rozgrywkach
ogolnopolskich na szczeblu

makroregionalnym lub wyzszym.

Klub  uczestniczy @ w  rozgrywkach
ogolnopolskich w dyscyplinie posiadajacej
co najmniej dwie klasy rozgrywkowe.

Klub zapewnia ciggto$¢ szkolenia od
wieku dzieciecego az po zesp6t seniorski
uczestniczacy w rozgrywkach ligowych
zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.

Klub szkoli w dyscyplinach olimpijskich lub
dyscyplinach okreslonych przez miasto
jako Kluczowe Dyscypliny Sportu.

Spetniam powyzsze kryteria

SPORTY INDYWIDUALNE

Klub szkoli w dyscyplinach olimpijskich lub
dyscyplinach okreslonych przez miasto
jako Kluczowe Dyscypliny Sportu.

Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie
olimpijskiej w reprezentacji senioréw lub
miodziezowcow.

Reprezentanci  klubu uczestnicza w
zawodach na poziomie makroregionalnym
lub wyzszym.

Klub zapewnia ciagtos¢ szkolenia od
wieku dziecigcego az po seniorow
uczestniczacych w zawodach rangi
mistrzowskiej zgodnie z  wytycznymi
polskiego zwigzku sportowego lub MSIT.

Spetniam powyZzsze kryteria

NIE

POZOSTALE DYSCYPLINY SPORTU

SPORTY ZESPOLOWE

Klub uczestniczy w rozgrywkach na
poziomie co najmniej makroregionalnym
w dyscyplinie posiadajacej co najmniej
dwie klasy rozgrywkowe.

Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia w
ramach minimum trzech kolejnych,
nastepujacych po sobie rocznikéw, oraz
posiada zesp6t seniorski, uczestniczacy w
rozgrywkach ligowych  zgodnie z
wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIiT*., w tym réwniez
sport 0osob niepetnosprawnych.

Klub  posiada finansowe  wsparcie
sponsorskie lub inne (dotacje z innych
zrodet z wykluczeniem miasta Gorzowa
WIkp.) na poziomie minimum 25%

Spetniam powyzsze kryteria

SPORTY INDYWIDUALNE

Klub szkoli w dyscyplinach olimpijskich lub
paraolimpijskich.

Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia w
ramach trzech kolejnych, nastepujacych
po sobie rocznikbw, oraz posiada
senioréw, uczestniczacych w zawodach
rangi mistrzowskiej zgodnie z wytycznymi
polskiego zwigzku sportowego lub MSIT.*
Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie
olimpijskiej w reprezentacji senioréw lub
mtodziezowcow.

Klub  posiada finansowe  wsparcie
sponsorskie na poziomie minimum 25%
budzetu klubu.

Spetniam powyzsze kryteria

TAK NIE TAK NIE TAK NIE
KRYTERIA DOTACJA NA KRYTERIA DOTACJA NA KRYTERIA DOTACJA NA KRYTERIA DOTACJA NA
SZCZEGOLOWE SZKOLENIE W SZCZEGOLOWE SZKOLENIE W SZCZEGOLOWE SZKOLENIE W SZCZEGOLOWE SZKOLENIE W
TABELKA SPORCIE DZIECI TABELKA SPORCIE DZIECI TABELKA SPORCIE DZIECI TABELKA SPORCIE DZIECI
| MLODZIEZY | MLODZIEZY | MLODZIEZY | MLODZIEZY
. LUB ; LUB . LUB .
ZLOZENIE ZLOZENIE ZLOZENIE ZLOZENIE LUB
WNIOSKU O NA SPORT WNIOSKU O NA SPORT WNIOSKU O NA SPORT WNIOSKU O NA SPORT
DOTACJE POWSZECHNY DOTACJE POWSZECHNY DOTACJE POWSZECHNY DOTACJE POWSZECHNY
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PROCEDURA PRZYZNANIA DOTACJI

SPORT DZIECI | MLODZIEZY

Na podstawie uchwaty Rady miasta Gorzowa WIkp.

Reprezentuje jedng z Kluczowych Dyscyplin Sportu (zuzel, koszykéwke kobiet, wioslarstwo, kajakarstwo)

TAK

KLUCZOWE DYSCYPLINY SPORTU

SPORTY ZESPOLOWE

Klub uczestniczy w miodziezowych
zawodach od poziomu wojewddztwa.

Klub zapewnia ciggto$¢ szkolenia od
wieku dzieciecego az do najwyzszej
mozliwej kategorii mtodziezowej zgodnie z

wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.
Klub posiada  druzyne seniorskg

wystepujacg w rozgrywkach ligowych na
szczeblu minimum makroregionalnym lub
posiada klasy sportowe w szkotach w
Gorzowie WIkp. zgodnie z wytycznymi
Wydziatu O$wiaty.

Spetniam powyzsze kryteria

TAK

KRYTERIA
SZCZEGOLOWE
TABELKA

ZLOZENIE
WNIOSKU O
DOTACJE
PRZEZ KLUB

SPORTY INDYWIDUALNE

Klub  uczestniczy w miodziezowych
zawodach od poziomu wojewodztwa.

Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia od
wieku dzieciecego az do najwyzszej
mozliwej kategorii mtodziezowej zgodnie z
wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.

Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie
olimpijskiej w reprezentacji seniorow/
miodziezowcéw lub  posiada  klasy
sportowe w szkotach w Gorzowie WIkp.
zgodnie z wytycznymi Wydziatu Oswiaty.

Spelniam powyZzsze kryteria

TAK

KRYTERIA
SZCZEGOLOWE
TABELKA

ZEOZENIE
WNIOSKU O
DOTACJE
PRZEZ KLUB

NIE

POZOSTALE DYSCYPLINY SPORTU

SPORTY ZESPOLOWE

Klub  uczestniczy w miodziezowych
zawodach od poziomu wojewddztwa.

Klub zapewnia ciggto$¢ szkolenia od
wieku dzieciecego az do najwyzszej
mozliwej kategorii mtodziezowej zgodnie z

wytycznymi polskiego Zwigzku
sportowego lub MSIT.
Klub posiada  druzyne seniorskg

wystepujaca w rozgrywkach ligowych na
szczeblu minimum makroregionalnym lub
posiada klasy sportowe w szkotach w
Gorzowie WIkp. zgodnie z wytycznymi
Wvdziatu Oswiatv.

Spelniam powyZzsze kryteria

TAK

KRYTERIA
SZCZEGOLOWE
TABELKA

ZLOZENIE
WNIOSKU O
DOTACJE
PRZEZ KLUB

SPORTY INDYWIDUALNE

Klub  uczestniczy w miodziezowych
zawodach od poziomu wojewddztwa.

Klub zapewnia ciagtos¢ szkolenia od
wieku dzieciecego az do najwyzszej
mozliwej kategorii mtodziezowej zgodnie z
wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.

Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie
olimpijskiej w reprezentacji seniorow/
miodziezowcéw lub  posiada  klasy
sportowe w szkotach w Gorzowie WIkp.
zgodnie z wytycznymi Wydziatu Oswiaty.

Spetniam powyZzsze kryteria

TAK

KRYTERIA
SZCZEGOLOWE
TABELKA

ZLOZENIE
WNIOSKU O
DOTACJE
PRZEZ KLUB
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PROCEDURA PRZYZNANIA DOTACJI

Realizuje jedno z ponizszych zadar publicznych?

Brak

1. Organizacja szkolenia dzieci i mtodziezy uzdolnionej sportowo oraz sportowcéw niepetnosprawnych. dotagji

Organizacja szkolenia, przygotowan zawodnikOw i uczestnictwo reprezentantéw Polski w igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach swiata, Europy i imprezach réwnorzednych.
Organizacja przedsiewzie¢ dotyczacych sportu dla wszystkich, ze szczegdélnym uwzglednieniem niepetnosprawnych, mtodziezy nieprzystosowanej, osob w starszym wieku
(w tym 50+) oraz srodowisk o niskim statusie materialnym i bezrobotnych.

Przygotowanie i uczestnictwo w regionalnych, ogélnopolskich i miedzynarodowych imprezach sportowych ( w tym wspétzawodnictwo ogolnopolskie i miedzynarodowe).
Promaocja sportu dzieci i mtodziezy.

Utrzymanie i wyposazenie obiektow sportowych i sportowo-rekreacyjnych oraz ich przystosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Szkolenie i doskonalenie instruktoréw, treneréw, sedziéw sportowych oraz organizatoréw kultury fizyczne;.

Wydawanie niekomercyjnych opracowan promujacych kulture fizyczna, sport, dobre praktyki zdrowego trybu zycia.

Organizacja imprez sportowych: miejskich, regionalnych, ogélnopolskich i miedzynarodowych.

10. Wysokospeclallstyczne badania i konsultacje w mtodziezowym sporcie wyczynowym.

11. Ratownictwo wodne, w tym obstuga sportowych i rekreacyjnych imprez miejskich na wodzie.

w N

© o AN o gk

SPORT OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH » SPORT POWSZECHNY MASOWY

Spetniam ponizsze kryteria Spetniam ponizsze kryteria

Klub uczestniczy w miodziezowych zawodach od poziomu

Klub szkoli w zakresie dyscyplin paraolimpijskich. wojewddztwa.
Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia od wieku dzieciecego przez przynajmniej 3 kategorie
nastepujace po sobie zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku sportowego lub MSIT. Klub zapewnia ciaglo$¢é szkolenia od wieku dzieciecego przez
Klub lub sportowiec uczestniczy co najmniej w zawodach rangi Mistrzostw Polski. przynajmniej 3 kategorie nastepujgce po sobie zgodnie z wytycznymi
polskiego zwigzku sportowego lub MSIT.
TAK NIE
TAK NIE
KRYTERIA SZCZEGOLOWE TABELA NR 4 KRYTERIA SZCZEGOLOWE
TABELA NR 3

SPORT POWSZECHNY MASOWY

Zt OZENIE WNIOSKU O DOTACJE PRZEZ
KLUB

Zt OZENIE WNIOSKU O DOTACJE PRZEZ KLUB
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Zatacznik nr 6

Raport badawczy

BADANIE MIESZKANCOW MIASTA
GORZOW WIELKOPOLSKI

19 pazdziernika 2015 .
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1. Podsumowanie menedzerskie

e Ponad potowa mieszkancéw Gorzowa WIkp. uprawia sport co najmniej raz w tygodniu (42% kilka razy
w tygodniu, 11% raz w tygodniu). Az 37% mieszkancéw Gorzowa WIkp. deklaruje, ze nie uprawia
aktywnosci fizycznej.

* Najpopularniejszymi dyscyplinami sportu sg: jazda na rowerze, bieganie, fitness i sporty uprawiane na
sitowni, ptywanie i nordic walking.

* Motywacjg do uprawiania aktywnosci fizycznej jest gtéwnie zdrowie, odreagowanie stresu oraz
przyjemno$c¢ i zabawa.

e Jako przeszkody i ograniczenia w uprawianiu aktywnosci fizycznej mieszkancy Gorzowa WIkp. wskazuja;
brak czasu (31%), choroba lub niepetnosprawnos¢ (19%), brak odpowiedniej infrastruktury w miescie (7%).
29% mieszkancéw wskazuje, ze nie widzi takich przeszkod.

« Jesli chodzi o zainteresowanie sportem, najpopularniejsza wsréd mieszkancow dyscypling jest pitka nozna
- interesuje sie nig 59% badanych. Kolejne dyscypliny to pitka siatkowa (48%) oraz zuzel (32%).

¢ Najpopularniejszym wydarzeniem sportowym w ciggu ostatnich 12 miesiecy byly mecze zuzlowe Stali
Gorzéw oraz Grand Prix Polski na zuzlu. 59% badanych nie brato udzialu w zadnym wydarzeniu
sportowym odbywajacym sie w Gorzowie WIkp.

* Najpopularniejszym gorzowskim klubek jest Stal Gorzow - zainteresowanie nim deklaruje 55% o0s6b
bioracych udziat w badaniu. 27% os6éb nie kibicuje zadnemu klubowi sportowemu.

*  Wedlug wiekszosci mieszkancéw (86%) organizacja Grand Prix Polski jest korzystna dla miasta.

«  Obiektem sportowym, ktéry wedtug mieszkancéw powinien by¢ wyremontowany w pierwszej kolejnosci jest
hala-widowiskowo sportowa na okoto 2,5-3 tys. widzéw. Takg odpowiedz wskazuje 24% respondentow.
Druga z kolei najpopularniejszg odpowiedzig jest stadion (boisko) lekkoatletyczne z bieznig tartanowa.

*  Wedlug potowy mieszkancéw korzystne bytoby wyznaczenie kluczowych dyscyplin sportu, na ktérych
finansowaniu powinno skupi¢ sie miasto. Najczesciej za takie dyscypliny uznawane sg: zuzel, pitka nozna,
pitka siatkowa, koszykéwka.

*  82% mieszkancow uwaza, ze zuzel jest najwazniejszg dla miasta dyscypling sportu. 47% wskazuje na
pitke nozna, a 33% - na koszykéwke.

e 45% badanych chciatoby, zeby miasto zwiekszyto finansowanie sportu seniorskiego.

«  Najwazniejszymi czynnikami, od ktérych powinien zaleze¢ poziom dotacji dla klubéw sportowych, wedtug
respondentéw sg: wyniki sportowe, ciagtos¢ szkolenia (od dziecka do seniora), liczba szkolonych dzieci
i mlodziezy, organizacja otwartych wydarzen dla mieszkancow.

e Okoto potlowa mieszkancéw jako najwazniejsza atrakcje turystyczng Gorzowa WIkp. wskazuje Bulwar
Nadwarcianski. Atrakcjami sg wedtug mieszkancéw réwniez Katedra (27%), Muzeum Lubuskie (16%).

e Za walory Gorzowa WIkp., ktére moga by¢ wykorzystywane do promocji miasta sg najczesciej uznawane:
Rzeka Warta (przez 19% respondentdw), Bulwary wschodni i zachodni (12%), przystan wioslarsko

kajakowa (4%) i okoliczna natura - lasy i jeziora (4%).
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¢ Mieszkancy uwazajg, ze w celach zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej warto odnowi¢ zaniedbane

obiekty zabytkowe (11%), oraz zainwestowac w $ciezki rowerowe i piesze (10%), a takze w parki i tereny
zielone (7%).

Metodologia badania:

Wielkos¢ préby: 502 osoby

Termin realizacja badania: 12-16 pazdziernika 2015

Technika realizacja badania: CATI (ankieta telefoniczna wspomagana komputerowo)

Charakterystyka préby badawczej: reprezentatywna dla dorostych mieszka nAcéw Gorzowa Wielkopolskiego

Dob6r préby: warstwowo-losowy

Struktura préoby

Biap Wiek

u Kobigty = Medczyzni m 15-20 w 30-28 = 40-4B = 50-50 = 60+

Stan cywiiny Wyksztafcenie

u Podstawon e u Zasadnitze 2aadowe

» Zonatyizamezna

®mywdowiec/wdows = Srednie = WiyZsze
w kawzle 'panna

= dmowa odpowiedzi

B Rozwodni k
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2. Aktywnos¢ sportowa mieszkancow

Jak cz esto uprawia Pan/i sport?

= Kilka razy w tygodniu

= Raz w tygodniu

# Rzadziej niz raz w tygodniu
= Nie uprawiam sportu

Czestotliwo $¢ uprawiania sportu — poréwnanie pod wzgl  edem pici

(Procent kobiet i mezczyzn, ktére wybrato dang odpowiedz)

| | 38%

Kilk tygod
_ 14%
Raz w tygod
az w tygodniu m)
Rzadziej niz raz w tygod
zadziej niz raz w tygodniu . 11%
0,
Nie uprawiam sportu %
35%
0% 20% 40% 60%

B Mezczyzni mKobiety
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Czestotliwo $¢ uprawiania sportu — poréwnanie pod wzgl  edem wieku

(Procent os6b z danych kategorii wiekowych, ktore wybrato dang odpowiedz)

59%
Kilka razy w tygodniu

Raz w tygodniu
®18-29 ® 30-39 m40-49

11% m 50-59 m 60+

14%
13%
14%

Rzadziej niz raz w tygodniu

Nie uprawiam sportu

49%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Czestotliwo $¢ uprawiania sportu — poréwnanie pod wzgl  edem wyksztatcenia
(Procent os6b z danych grup, ktére wybrato dang odpowiedz)

. . 0
Kilka razy w tygodniu 44%

Raz w tygodniu

Rzadziej niz raz w tygodniu

71%
Nie uprawiam sportu 38%
24%

0% 20% 40% 60% 80%
® Podstawowe ® Zasadnicze zawodowe ® Srednie ®mWyzsze

Id: OMLTN-TXRID-GSQBE-QTODT-VLITI. Podpisany Strona 134



Czestotliwo $¢ uprawiania sportu — porownanie pod wzgl  edem zarobkow

(Procent os6b z danych grup, ktore wybrato dang odpowiedz)

Kilka razy w tygodniu

Raz w tygodniu

Rzadziej niz raz w tygodniu

Nie uprawiam sportu

64%
0% 20% 40% 60% 80%
= Powyzej 2000 zt ® Od 1500 zt do 2000 zt
= Od 1000 zt do 1500 zt ® Od 500 zt do 1000 zt

Jaka dyscyplin e Pan/i uprawia?

(procent os6b uprawiajacych sport, ktére wskazaty dane odpowiedzi)

jazda na rowerze EEE——— ) 30/,
bieganie EE————————— ] 90
fitness, sitownia =EE—————————— ] 00/,
plywanie m—————— 30
nordic walking m—————— 110,
gimnastyka i ¢wiczenia m—————— 100,
pitka nozna m— %,
turystyka piesza: chodzenie po gérach —mssm 30,
pitka siatkowa = 304
narty == 20,
tenis, squash, badminton = 1%
boks = 1%

inhe e (Y,

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Uprawiane dyscypliny sportu — poréwnanie pod wzgl edem pici
(procent kobiet i mezczyzn uprawiajacych sport, ktérzy wybrali dang odpowiedz)
4%

gimnastyka i éwiczenia 15%

nordic walking 4%

i

15%

; ; 11%
sieganic. | — 4%
, . . 24%
fitness i sitownia m
; 32%
: 12%
piywaric | 135
- oo I 14%
pitka nozna 0%
0% 10% 20% 30% 40%
B Mezczyzni m Kobiety
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Uprawiane dyscypliny sportu — poréwnanie pod wzgl edem wieku

(procent osob uprawiajacych sport z danych kategorii wiekowych, ktére wybraty dang odpowiedz)

13%

gimnastyka i ¢wiczenia

15%

nordic walking 15%
18%

35%

bieganie

39%

fitness i sitownia

jazda na rowerze

14%
ptywanie
15%
14%
17%
pitka nozna
0% 10% 20% 30% 40% 50%

m18-29 m 30-39 m40-49 m50-59 60+
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Uprawiane dyscypliny sportu — poréwnanie pod wzgl edem zarobkow

(procent osob uprawiajacych sport z danych kategorii, ktére wybraty dang odpowiedz)

12%

gimnastyka i ¢wiczenia

17%
15%
12%
_ ) 9%
nordic walking 11%
9%
bieganie
29%
22%
0%

fitness i sitownia

0,
jazda na rowerze 34%

. 20%
ptywanie 17%
3%
5%
: . 6%
pitka nozna 11%
6%
0% 10% 20% 30% 40%
m Powyzej 2000 zt = Od 1500 zt do 2000 zt
= Od 1000 zt do 1500 zt = Od 500 zt do 1000 zt
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Uprawiane dyscypliny sportu — poréwnanie pod wzgl edem wyksztalcenia

(procent osob uprawiajacych sport z danych kategorii, ktére wybraty dang odpowiedz)

11%

gimnastyka i ¢wiczenia 11%
13%
nordic walking F 13%

bieganie 21%

25%
fitness i sitownia

26%
jazda na rowerze 31%

27%

18%
ptywanie
3%
pitka nozna 5%
13%
0% 10% 20% 30% 40%
= Wyzsze ® Srednie ® Zasadnicze zawodowe
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Uprawiane dyscypliny sportu a cz  estotliwo $é uprawiania sportu

(procent osob uprawiajacych sport w okreslonych czestotliwosciach, ktére wybraty dane odpowiedzi)

8%

gimnastyka i éwiczenia 8%

13%

nordic walking

15%

bieganie
21%

32%
fitness i sitownia
30%
jazda na rowerze
31%
ptywanie 18%
pitka nozna 15%
4%
0% 10% 20% 30% 40%
= Rzadziej niz raz w tygodniu ® Raz w tygodniu
m Kilka razy w tygodniu
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Jakie s g gtébwne powody, dla ktérych uprawia Pan/Pani sport?

(procent osob uprawiajacych sport, ktére wskazaty dane odpowiedzi)

Dla zdrowia [N 62%
Dla lepszego samopoczucia, zeby I 46%

odreagowac stres

Dla przyjemnosci i zabawy I 30%

Zeby dobrze wygladaé, mieé tadng
sylwetke N 18%

Sposob spedzania wolnego czasu z
przyjaciotmi, rodzing B 2%

Trudno powiedzie¢ | 1%
Sport stat sie modny | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Powody uprawiania sportu — poréwnanie pod wzgl  edem pici

(Procent os6b z danych kategorii wiekowych, ktore wybrato dang odpowiedz)

Sposo6b spedzania czasu wolnego z przyjaciétmi i F 8%
2%

rodzing
Dla zdrowia _0:;/31%
Zeby dobrze wyglada¢, mie¢ tadng sylwetke ‘6;/00%
Dla samopoczucia -41%49%
Dla przyjemnosci m 3%

0% 20% 40% 60% 80%
B Mezczyzni m Kobiety
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Powody uprawiania sportu — poréwnanie pod wzgl  edem wieku

(Procent os6b z danych kategorii wiekowych, ktore wybrato dang odpowiedz)

Sposéb spedzania czasu wolnego z przyjaciotmi i
rodzing

Dla zdrowia 65%

72%

35%

Zeby dobrze wygladaé, mieé tadng sylwetke

Dla samopoczucia
56%

52%

Dla przyjemnosci

0% 20% 40% 60% 80%

m18-29 m30-39 m40-49 m50-59 m60+
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Powody uprawiania sportu — poréwnanie pod wzgl  edem zarobkow

(Procent os6b z danych kategorii, ktére wybrato dang odpowiedz)

2%
: o 9%
Sposo6b spedzania czasu wolnego z przyjaciotmi i 20
rodzing 0
6%
0%

71%

Dla zdrowia

31%
Zeby dobrze wygladaé, mieé tadng sylwetke

57%
Dla samopoczucia 50%
34%
Dla przyjemnosci 37%
40%
0% 20% 40% 60% 80%
= Powyzej 2000 zt ® Od 1500 zt do 2000 zt
= Od 1000 zt do 1500 zt ® Od 500 zt do 1000 zt

® Ponizej 500 zt
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Powody uprawiania sportu — poréwnanie pod wzgl  edem wyksztatcenia

(Procent os6b z danych kategorii wiekowych, ktore wybrato dang odpowiedz)

0
Sposoéb spedzania czasu wolnego z przyjaciétmi i 4%
: 5%
rodzing 3%

60%
Dla zdrowia 65%
57%
_ 22%
Zeby dobrze wygladac, mie¢ tadng sylwetke 15%
20%
46%
Dla samopoczucia 50%
37%
36%
Dla przyjemnosci 28%
23%

0% 20% 40% 60% 80%

mWyzsze = Srednie ® Zasadnicze zawodowe
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Powody uprawiania sportu a uprawiane dyscypliny

(Procent os6b uprawiajgcych sport z danego powodu, ktére wybrato dang odpowiedz)

0,00%
- 10,00%
Spos6b spedzania czasu wolnego z przyjaciétmi i B 30,00%
rodzing 0,0%
50,0%
40,00%
10,00%

Dla zdrowia 23,4%

28,37%

_ 24,4%
Zeby dobrze wygladac, miec¢ tadng sylwetke 26,8%

31,71%

0,00%

13,5%
12,5%

Dla samopoczucia

33,65%

Dla przyjemnosci

26,47%
13,24%

0,00% 10,00%20,009%630,00%40,00%50,00%60,00%
m Cwiczenia i gimnastyka = Nordic walking E Bieganie

® Fitness i sitownia ® Plywanie ® Jazda na rowerze

E Pitka nozna
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Jaka przeszkoda ogranicza Pana/Pani g w uprawianiu sportu/ w aktywno  $ci fizycznej?

nie wiem/trudno

brak motywacji owiedzied inne
trudny dostep 4% P 1% 3%
do obiektéw
sportowych nie mam
0,
brak 1 rzeszkod
odpowiedniej 29%
infrastruktury w \
miescie \
7%
niekorzystna
pogoda
2%
za duze koszty choroba lub
3% niepetnosprawn
08¢ brak czasu
19% 31%

Ograniczenia w uprawianiu sportu— porownanie pod wz gledem wieku

(Procent os6b z danych kategorii wiekowych, ktore wybrato dang odpowiedz)

Choroba lub niepetnosprawnosc

34%

51%
Brak czasu 50%
Nie mam przeszkod
37%
0% 20% 40% 60%
m18-29 m30-39 m40-49 m50-59 m60+
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Ograniczenia w uprawianiu sportu — porownanie pod w zgledem wyksztatcenia

(Procent os6b z danych kategorii, ktére wybrato dang odpowiedz)

10%

Choroba lub niepetnosprawnosc

40%
mWyzsze
40%
m Srednie Brak czasu
B Zasadnicze zawodowe
Nie mam przeszkaéd 35%
17%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ograniczenia w uprawianiu sportu — poréwnanie pod w zgledem pici

(Procent os6b z danych kategorii wiekowych, ktére wybrato dang odpowiedz)

8%
Choroba lub niepetnosprawnos¢

20%

36%
Brak czasu

Nie mam przeszkéd
31%

0% 10% 20% 30% 40%
B Mezczyzni m Kobiety
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2. Zainteresowanie sportem

Prosz e wymieni ¢ maksymalnie 3 dyscypliny sportowe, ktérymi Pani/Pa n sie interesuje?

(procent osob badanych, ktére wskazaly dane odpowiedzi)

pitka nozna T 500/
pitka siatkowa EEE—————————————— 4800
zZuze| meeeeesssss————— 320,
koszykOwka messssmm 1204
lekkoatletyka m—— 10%
kolarstwo = 10%
plywanie mmsmm= 904
tyzwiarstwo i tyzwiarstwo figurowe mm== 304
tenis w— 6%
biegi mmm 6%
pitka reczna mmm 504
boks mmm 59
skoki narciarskie == 3%
narciarstwo i biegi narciarskie = 3%
sporty motorowe = 204
inne m——— 8%
nie wiem/ciezko powiedzie¢ = 1%
nie interesuje sie sportem = 79

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W jakich imprezach sportowych odbywaj  gcych si @ w Gorzowie brat/a Pan/Pani udziat w

ostatnich 12 miesi gcach?

(Procent osob badanych, ktére wskazaty dang odpowiedz)

Mecz zuzlowy Stali Gorzéw N 19%
Grand Prix Polski na zuziu N 15%
Mecz pitkarski ZKS Stilon Gorzéw [l 6%
Mecz koszykéwki KSSSE AZS PWSZ.. B 4%
W innych Il 8%

Nie bratem udziatu N 59%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Ktéremu gorzowskiemu klubowi Pan/Pani kibicuje?

(Procent osob badanych, ktére wskazaty dang odpowiedz)

Stal Gorzow - ekstraliga zuzlowa NG 5504
Stilon Gorzéw I 149%
KS AZS PWSZ Gorzéw — koszykéwka kobiet Il 69
TKKF Stilon Gorzéw Wielkopolski — pitka nozna kobiet 1 294
GTPS Gorzéw Wielkopolski — pitka siatkowa mezczyzn 1 19%p
Warta Gorzow - pitkanozna B 194

Gorzovia Romus Gorzéw - ekstraliga tenisa stotowego 1 194

AZS AWF Gorzéw Wielkopolski 1 1%
(lekkoatletyka, kajakarstwo, wioslarstwo, aikido, judo, akrobaty... 0

KS Orleta Gorzow Wielkopolski — klub kolarski B 19
KS Admira — kajakarstwo 1 19
G-Power Gorzéw Wielkopolski — kajakarstwo B 19
Miejski Klub Ptywacki Stowianka 1 19

Innemu Wl 39
Nie wiem/trudno powiedzie¢ B 19%p

Nie kibicuje NI 27/%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Czy wedtug Pana/Pani organizacja w Gorzowie Grand P rix Polski promuje miasto

i wptywa na jego rozpoznawalno $¢€?

“ m Zdecydowanie tak

= Raczej tak
= Raczej nie
= Nie wiem/trudno

powiedzieC
= Zdecydowanie nie
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Budow e lub modernizacj e jakiego obiektu sportowego w pierwszej kolejno $ci powinno

wykona ¢ Miasto Gorzéw Wielkopolski?

Trasy rowerowe
9% Inne Aqua park
1%

3%

_ _ Hala widowiskowo
Stadion (boisko) - sportowa na
lekkoatletyczne z okoto 2,5-3 tys.
bieznig tartanowag Wid'zéw
(minimliTcyG toréw) 24%

0
Sitownie Korty tenisowe
plenerowe (w 1%

parkach, terenach

otwartych)
3%
Modernizacja
stadionu
) pitkarskiego
Ptywalnia Osrodka Sportu i
5% Petnowymiarowe Rekreaciji przy ul.
boisko pitkarskie Nie wiem/trudno Olimpijskiej 29
ze s_ztuczng powiedzie¢ 10%
nawierzchnig 19%

11%

Czy Miasto powinno wyznaczy ¢ kluczowe dyscypliny sportu, na ktérych finansowani u
i rozwoju b edzie si e skupia €?
® Tak
= Nie
= Nie wiem/trudno
powiedzie¢
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Czy Miasto powinno wyznaczy ¢ kluczowe dyscypliny sportu, na ktérych finansowani u
i rozwoju b edzie si e skupia €? Jesli tak, wymie n trzy takie dyscypliny.

(Najczesciej wymieniane dyscypliny przez osoby, ktore zgadzaja sie z wyznaczeniem kluczowych dyscyplin)

Zuzel I 60%
pitka nozna R 49%
pitka siatkowa NI 38%
koszykéwka NS 3500
pitka reczna ——— 11%
ptywanie . 9%
kajakarstwo mmm 6%
lekkoatletyka mm= 6%
bieganie =& 3%
kolarstwo ™ 2%
nie wiem/trudno powiedzie¢ Wl 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wymie n 3 najwa zniejsze dla miasta dyscypliny sportu.

(Procent os6b badanych, ktére wskazaty dang odpowiedz.)

zuzel I 82%
pitka nozna NN 47%
koszykéwka N 33%
pitka siatkowa I 22%
inne N 10%
kajakarstwo i wioslarstwo I 10%
ptywanie M 9%
pitka reczna M 8%
lekkoatletyka Wl 4%

nie wiem/ciezko powiedzie¢ M 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Czy wedlug Pana/Pani Miasto powinno zwi  ekszy ¢ finansowanie seniorskich,
profesjonalnych dru zyn seniorskich startuj agcych w najwy zszych klasach

rozgrywkowych?

= Nie wiem/trudno powiedzie¢

= Zdecydowanie tak, miasto wydaje za mato
srodkéw na sport seniorski

= Zdecydowanie nie, pienigdze sa marnotrawione
przez stabe zarzadzanie klubami, a Miasto
powinno przede wszystkim skupi¢ sie na
finansowaniu sportu dzieci i mtodziezy

= Raczej tak, cho¢ jest wiele innych réwnie
waznych wydatkéw w miescie takich jak
kultura, remonty

= Raczej nie, kluby profesjonalne to niezalezne
podmioty, ktére nie mogaq liczy¢ tylko na
finansowanie z budzetu Miasta

Czy uwa za Pan/Pani, ze poziom dotacji dla klubow sportowych powinien by ¢
uzale zniony od poni zszych czynnikow:

procentowego udziatu srodkéw z miasta w
budzecie klubu

organizacji otwartych wydarzen dla
mieszkancow

organizacja klubu (marketing i zarzgdzania)
osigganych wynikéw sportowych
popularnos¢ dyscypliny w miescie

popularnosci dyscypliny w kraju

poziomu rozgrywek, w ktorych udziat bierze
druzyna seniorow

ciggtosc¢ szkolenia (od dziecka do seniora)

liczba szkolonych dzieci i mtodziezy

0% 20 40% 60% 80% 100%

ETak ®Nie = Nie wiem/trudno powiedzie¢
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3. Atrakcje turystyczne Gorzowa Wielkopolskiego

Prosz e wskaza € najwi eksz g atrakcj @ miasta Gorzowa.

Bulwar Nadwarcianski

Katedra Wniebowziecia Naj$wietszej Maryi Panny
Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta
CSR Stowianka

Filharmonia Gorzowska

Mury Obronne

Jeziorailasy

stadion zuzlowy

Park Wiosny Ludéw

Park Siemiradzkiego

Park Kopernika

Teatr Juliusza Osterwy

Amfiteatr

Galeria handlowa

Inne

Nie wiem/trudno powiedzie¢

0%

I 519

I 27Y%
I 16%
I 15%
IS 12%

BN 5%

B 4%

M 3%

M 3%

M 3%

B 3%

B 2%

B 2%

1%

I 13%
I 19%

10% 20% 30% 40% 50%

60%
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Jakie walory turystyczno-przyrodnicze Gorzowa powin

promocji miasta? Co mo zna stworzy ¢, od

ny zosta ¢ wykorzystane do

nowi €, aby tury $ci ch etnie odwiedzali miasto?

Rzeka Warta s 199

Bulwary: zachodni i wschodni
Przystan wioslarsko-kajakowa
Przyroda - lasy, jeziora

CSR Stowianka

.Pajak” — wieza widokowa
Katedra

Stadion zuzlowy

Muzeum im. J. Dekerta + Spichlerz
Marina

Pole golfowe ,Zawarcie”
Filharmonia

Centra handlowe dla turystéw zagranicznych
Budynki AWF

0%

Zaniedbane obiekty zabytkowe takie jak: ,Czerwony spichlerz”;
Stary ratusz; ,Schody do nikad"; Willa Jehne’go

Wiegcej sciezek rowerowych i szlakéw dla turystyki roweroweyj i
pieszej

Inwestycja w parki

Stadion pitkarski z widownig na okoto 7-10 tys.

Toalety publiczne w miescie

Pole campingowe z petnym weztem socjalno-sanitarnym

Punkty informacji turystycznej

Kompleks lekkoatletyczno-pitkarski

Nie wiem/trudno powiedzie¢

Inna odpowiedz

e 120,
e 80,
4%

- 2%
. 2%
- 2%
- 1%
= 1%
= 1%
u 1%
u 1%
1%
1%

5% 10% 15% 20% 25%

N 11%

N 10%

B 7%

B 1%

I 1%

I 1%

I 1%

I 1%
. 24%
N 14%

20% 30%

0% 10%
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Zatacznik nr 7

MIASTO GORZOW WIELKOPOLSKI

Ogladalnos¢ i ekspozycje telewizyjne w kontekscie imprez zuzlowych

Wroctaw, 8 wrzesnia 2015
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<) Sponsoring Insight

Sponsoring Insight to agencja badawczo-consuliingowa specjalizujaca sie w analizach i doradztwie w zakresie marketingu oraz sponsoringu sportu 1 kultury.

Zespol Sponsoring Insight sklada sie z konsultantow posiadajacych wieloletnie doswiadczenia w badaniach i analizach sponsoringu oraz optymalizacji

procesow marketingowych w organizacjach sportowych i kulturalnych.

Realizujac projekty dla naszych klientow bazujemy na najbardzie] innowacyjnych narzedziach analitycznych, opartych na najnowszych badaniach

naukowych z obszaru sponsoringu sportu i kultury oraz CSR.

Scisle wspdlpracujemy z uczelniami oraz jednostkami naukowymi w celu doskonalenia narzedzi, ktore wykorzystujemy tworzac analizy oraz raporty

consultingowe.
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MIASTO GORZOW WIELKOPOLSKI

Ogladalnos¢ i ekspozycje telewizyjne w kontekscie imprez zuzlowych

Wroctaw, 8 wrzesnia 2015
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Struktura raportu

ZALOZENIA BADAWCZE
METODOLOGIA BADAWCZA

OGLADALNOSC MECZOW DOMOWYCH STALI GORZOW
WIELKOPOLSKIW TELEWIZJI

MONITORING EKSPOZYCJI TELEWIZYJNYCH
» Grand Prix Polski w Gorzowie Wielkopolskim

* PGE Ekstraliga: Money Makes Money Stal Gorzow Wielkopolski —
SPAR Falubaz Zielona Goéra

LACZNY CZAS EKSPOZYCJIMIASTA GORZOW WIELKOPOLSKI

PRZYKLADY EKSPOZYCJI
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Zatozenia badawcze

Przedmiot badania

* Ogladalnosé¢ meczéw domowych Stali Gorzéw Wielkopolski w telewizji (transmisje na zywo oraz retransmisje);

+ Szczegobélowy monitoring ekspozycji miasta Gorzowa Wielkopolskiego na przyktadzie Grand Prix Polski oraz meczu ligowego Money Makes Money

Stali Gorzéw Wielkopolski ze SPAR Falubazem Zielona Gora;
* kaczny czas antenowy miasta Gorzéw Wielkopolski w kontekscie Stali Gorzéw Wielkopolski w meczach, programach informacyjnych oraz magazynach

sportowych.

Cel badania

» Okreslenie potencjatu ekspozycji promujacych miasto Gorzéw Wielkopolski w telewizji.

Badany okres

* 1stycznia 2014 — 30 lipca 2015.

Id: OMLTN-TXRID-GSQBE-QTODT-VLIJTI. Podpisany Strona 159



Metodologia badawcza

Badanie ekspozycji telewizyjnych
* Metoda badania efektywnosci ekspozycji sponsoringowych w TV polega na analizie transmisji oraz relacji telewizyjnych (w tym takze w magazynach i
programach informacyjnych) z wydarzen, w ktérych udziat biorg podmioty sponsorowane przez dang marke, identyfikacji ekspozycji
(jednokrotnej/wielokrotnej) logotypu marki sponsora i okresleniu czy ekspozycja byta zauwazalna dla telewidzow;
+ Ekspozycje, ktére zostang skategoryzowane jako efektywne, sg przedmiotem wyceny, ktérej celem jest okreslenie, ile nalezatoby zaptacic¢ za reklame TV
w postaci sportu reklamowego w tej samej stacji TV, o tej samej porze danego dnia.
*  Wycena ekwiwalentu reklamowego ekspozycji jest wypadkowa:
* liczby ekspozycji marki,
» czestotliwosci ekspozycii,

ogladalnosci danej transmisiji.

Stacje TV objete badaniem

« Canal+, Canal+ Sport, Canal+ Sport 2, Eurosport, Eurosport 2, nSport+, Polsat, Polsat News, Polsat Sport, Polsat Sport Extra, Polsat Sport News, TVN,
TVN24, TVP1, TVP2, TVP INFO, TVP Sport.
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Ogladalnos¢ meczow domowych Stali Gorzow w telewizji

Ogladalnos¢ wedtug miesiecy

Miesigc Skumulowana ogladalnos¢
kwiecien 2014 210605
czerwiec 2014 209374

lipiec 2014 271975
sierpien 2014 178016
wrzesien 2014 318590
pazdziernik 2014 247923
listopad 2014 2838
grudzien 2014 10006
styczen 2015 13581
marzec 2015 54356
kwiecien 2015 65476

maj 2015 160994

czerwiec 2015 363174
lipiec 2015 56461
sierpien 2015 212386

SUMA 2375755
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Ogladalnos¢ meczow domowych Stali Gorzow w telewizji

Ogladalnosé¢ wedtug miesiecy
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Monitoring ekspozycji telewizyjnych

Grand Prix Polski w Gorzowie Wielkopolskim

Stacja Data Godzina Nosnik Liczba ekspozycji Ogladalnosc Udziat Ekwiwalent
Canal+ 2015-08-29 18:29:56 Scianka 157 143245 1,29% 78713,13 z
Canal+ 2015-08-29 18:29:56 Sprzet 142 143245 1,29% 71192,77 zt
Canal+ 2015-08-29 18:29:56 GrafikaTV 133 143245 1,29% 66 680,55 zt
Canal+ 2015-08-29 18:29:56 Banda 63 143245 1,29% 31 585,52 zt
Canal+ 2015-08-29 18:29:56 Telebim 1 143245 1,29% 501,36 z
Canal+ 2015-08-29 18:29:56 Zawodnik 1 143245 1,29% 501,36 zt
SUMA 497 143245 1,29% 249 174,69 zt
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Monitoring ekspozycji telewizyjnych

Grand Prix Polski w Gorzowie Wielkopolskim

0,2% 0,2%

= Scianka = Sprzet = GrafikaTV =Banda =Telebim = Zawodnik
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Monitoring ekspozycji telewizyjnych

PGE Ekstraliga: Money Makes Money Stal Gorzéw Wielkopolski — SPAR Falubaz Zielona Géra

Stacja Data Godzina Nosnik Liczba ekspozycji Ogladalnosc Udziat Ekwiwalent
nSport+ 2015-08-09 16:57:18 Zawodnik 67 126255 1,31% 29 606,80 zt
nSport+ 2015-08-09 16:57:18 Scianka 64 126255 1,31% 28 281,12z
nSport+ 2015-08-09 16:57:18 Sprzet 42 126255 1,31% 18 559,49 zt
nSport+ 2015-08-09 16:57:18 GrafikaTV 18 126255 1,31% 7 954,07 zt
nSport+ 2015-08-09 16:57:18 Banda 5 126255 1,31% 2 209,46 zt
SUMA 196 126255 1,31% 86 610,94 zt
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Monitoring ekspozycji telewizyjnych

PGE Ekstraliga: Money Makes Money Stal Gorzéw Wielkopolski — SPAR Falubaz Zielona Géra

» Zawodnik = Scianka = Sprzet = GrafikaTV = Banda

Id: OMLTN-TXRID-GSQBE-QTODT-VLIJTI. Podpisany Strona 166



k gczny czas ekspozycji miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Mecze, programy informacyjne, magazyny sportowe w kontekscie Stali Gorzéw Wielkopolski

Marka Analizowany okres taczny czas ekspozycji

Gorzéw Wielkopolski styczen 2014 - sierpien 2015 58:14:53
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Przyktady ekspozyci

Grand Prix Polski w Gorzowie Wielkopolskim

Id: OMLTN-TXRID-GSQBE-QTODT-VLIJTI. Podpisany Strona 168



Przyktady ekspozyci

PGE Ekstraliga: Money Makes Money Stal Gorzéw Wielkopolski — SPAR Falubaz Zielona Géra

Najepsz, s

" I MNajepsza
2uZiowa liga swist TRALIGA  zuziows igs swiata
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