Zalcznik nr 1

do Uchwaty Nr LXVIII/1073/2010
Rady Miasta Gorzowa WIKp.

z dnia 3 lutego 2010r.

STRATEGIA
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU
MIASTA GORZOWA
WLKP.

NA LATA 2010-2020

Lipiec 2009




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp.
na lata 2010-2020

zostala opracowana przy wspolpracy z:

BestInwest

Bestinwest sp. z 0.0., ul. Libelta 1A, 61-706 Poznan,
tel. (061) 852 34 83, www.bestinwest.pl
NIP:778-145-23-43, REGON: 300771811, kapital zakladowy 50.000,00 PLN




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010-2020

SPIS TRESCI
1. PODSTAWOWE INFORMACJIE O MIECIE .......coooiitiuiiieeeieeeeetee ettt 6
1.1. INFORMAGCJIE OGOLNE ......cocvetieetieeeeeteeeeeeteeteteeeetee s aeseesetesstese st eaessseseesssesstessesessenans 7
1.1.1.Charakterystyka MIASTA................ e eeeereererteeeeeeessesissss st rerrerraeaeeaeeaessessnsannnnnnnnnes 7
1.2.2. HISTOMA MIBSTAL ... veeeiiieie et eme e e ettt e e st e s n et e s e e e snr e e s nerneeanes 8
1.2. OPIS STANU OBECNEGO.........uutiiiieiiiceee ittt e e s sttt e e sttt e e e s s sneateaasssnneeeeaeesansseeeeees 10
1.2.1.Sytuacja demograficzna i sSpoteczna Miasta............coooiiiiiiiiiiiie e 10
1.2, 2. RYNEK PIACY ... eeeeeeeeiieetee ettt ettt e et e e e e e e e e e e e e e sttt ettt eeeeeeaaaaaaeaaaaaaeaaaannns 11
1.2.3. INFrastrUKIUra ArOQOWAL. .. ...ce e ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaannns 12
1.2.4. KOMUNIKAC]A ZDIOTOWA ...ttt e et e e e e e e e e e e s e s s st eeeeeeeeaeaaaaeaaeaeas 13
2 ST U 1< 7= To I 0] = o PR SEEER 13
1.2.6. Gospodarka WOAMNGEKOWA .........cccuuvriiiiiiiieiieeeeee e e e e e s e e e eeaeaeasessasssnsnnneneennseeeeeees 14
1.2.7. Infrastruktura ENErgELYCZNAL........uuueeeeeeriiiiirtriirireeereeeeeaaeeaeee e s s s s sssnreeareeerrrrraraaaaaaaeaes 15
1.2.8. Infrastruktura teleKOmMUNIKACYJNE ... cccaaeiiiiiiiiiiiiiiae ettt 17
1.2.9. ROZWO] QOSPOUAICZY ... eevieeiiiiiiieeeeiiiiiteeeseittaeeeesseabeaeeessssstbeeasasastseeaeesansssaeeeessannssenas 17
1.2.20. GWIALA T NAUKE ...ttt ettt e et e e e e e e e e e e ea s e nnnneenbeeeeeees 20
1.2.00. KURUFA I SZEUKA ...ttt e+ttt et e et e e e e e e e aaennnanebbs b e e e e e e e e e aaaaaaaaaeaens 21
1.2.12. KUultura fiZYCZNa | SPOIt.........cceiicmmme ettt et e e e e e e e e e e et e e s e e e e e e e eaaaaaaeeaesaaaan 24
2 G TR =0 o (o ToRY o Yo | =T o 1 - U 28
O B @ o 1T=1 = Wro | {010 1 - SRS, 31
1.2.15. BEZPIECEBIWO PUDIICZNE ....cevvieiiieeee e e e 32
1.2.16. ROzWOj turystyCzny GOIrZoOWa WIKP. ... oo ceeetierieieeesisiiieeseessniiseeessssssseeeessnsnsneeaess 36
1.2.17.Srodowisko przyrodnicze i JEgO STAN..........cceoeeeeeveveeeeeereeeieeeeeeeeeeeeese e eaees e 38
2. ANALIZA STRATEGICZNA MIASTA GORZOWA WLKP. ....oumiiiiiiieeiiiiiiiiie e eeiiieee e enieeeeee s 43
2.1. BILANS STRATEGICZNY MIASTA GORZOWA WLKP ....oomiiiiiiiiee et 4.4
2.1.1. Bilans strategiczny w obszarze cech wsphInycC...........cccooooiiiiiiiiei e 44
2.1.2. Bilans strategiczny w obszarzZ@i@aty i NAUKI ............cccccviiiiiiiiiiieir e 46
2.1.3. Bilans strategiczny w obszarze polityki pm8Czne|............uvvveeviiiiiieeeeeeiiiiieeeeeeeieeeee, 46
2.1.4. Bilans strategiczny w obszarze tadu przeB2go ...........ccovvuvmeieeiiiiiiiieee e 47
2.1.5. Bilans strategiczny w obszarze oChrfmgOWISKa ............ccvviiieiiiiiiiiiie s ceeeee e 48
2.2 ANALIZA POTENCJALUROZWOJOWEGO MIASTA GORZOWA WLKP........ccovvvieeme. 49
3. WYBOR STRATEGI MIASTA GORZOWA WLKP.......cveeeiiieeieeeeceeeeeeeee e 53
3.1. ZASADY ZROWNOWAONEGO ROZWOJU MIASTA GORZOWA WLKP..............c........ 54
3.2. ANALIZA SWOT/TOWS MIASTA GORZOWA WLKP. ....oomiriiiieiiiiiiiiee e 55.
3.3. WIZJA ROZWOJIU MIASTA GORZOWA WLKP. ....cciimmiiiieieeeiiiiiieee et e e sniieeee e 59
4. PROGRAMY STRATEGICZNE MIASTA GORZOWA WLKP. ..ottt 3.6

Bestinwest 2009, str. 3




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010-2020

5. METODY WDRAZANIA | MONITOROWANIA STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

MIASTA GORZOWA WLKP. ...ttt ettt e e e e st eer e e e e e e e e e e e s e s s nenees 75
5.1. POZIOM MERYTORYCZNY ..ottt iettee ettt e e e 76
5.2. POZIOM WYKONAWGCZY ....ooiiiiiiiiiiiie e eimmre ettt e e e e nnrne e e e e 77
5.3. POZIOM SPOLECZNY ...ooiiiiiiiiiiii e eereeete et e s e s e e e e 78

6. STRATEGIA ZROWNOWAONEGO ROZWOJU MIASTA GORZOWA WLKP. A INNE

DOKUMENTY STRATEGICZNE ...ttt ceee ettt sttt sie e e e enb e e neeas 80
6.1. DOKUMENTY KRAJOWE.......cciiiiieiiiitaaiee ettt ettt ettt et e et e e eneeaebbe e e snnee e e snneeeas 81
6.2. DOKUMENTY WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO.........oceemeeerieeeieiieiereeeteeeee e 82
6.3. INNE DOKUMENTY ...ttt mer ettt s e s e e e e s e e e e e e 83

T ZAEACZINIKLL ettt ettt e e ek e e R a e e e 84
7.1. ZALACZNIK 1. MACIERZ ANALIZY SWOT MIASTA GORZOWA WLKP .......cccccvvveiinen, 85
7.2. ZALACZNIK 2. MACIERZ ANALIZY TOWS MIASTA GORZOWA WLKP .......cccccviveiinen, 86
7.3. ZALACZNIK 3. KARTY PROGRAMOW STRATEGICZNYCH .....cooveuiiiiciieeceeeeee e 87

7.3.1. Obszar strategicznysMIiata i NAUKA ..........c.uveiieiiiiiiiiee e 87
7.3.2. Obszar strategiczny: Polityka proSpoleCzia..............eeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e 90
7.3.3. Obszar strategiCzny: £ad PrzeStrZENNY o oocoeeeiiieiiieiieeee et e e e e e e e e s eeeeeeeeeeas 98
7.3.4. Obszar strategiczny: OChroft@dOWISKa ...........euviiiiiiiiiiiiiiie v 107
7.4. ZALACZNIK 4. WYKAZ DOKUMENTOW POWIAZANYCH ZE STRATEGIA MIASTA
GORZOWA WLKP. .ottt ettt e ekt e e e e s ame e e s st e e s n e e e snrn e e e nnne e 112
SPIS TABEL
Tabela 1. Liczba zespotow uczestaicgch w rozgrywkach ligowych w latach 2005-2009 24

Tabela 2. Liczba medali zdobytych przez zawodnikfmzowskich klubow sportowych w kategorii
senior 26

Tabela 3. Zestawienie dziat&ryzysowych w 2008 roku obstugiwanych przez wytizazdzania

kryzysowego Urgdu Miasta w Gorzowie WIkp. 34
Tabela 4. Interwencje StnaMiejskiej 35
Tabela 5. Wykorzystanie bazy noclegowej GorzowapVIk 36
Tabela 6. Potencjat rozwojowy w obszarze wspo6inym 50
Tabela 7. Potencjat rozwojowy w obszarZwiaty i nauki 50
Tabela 8. Potencjat rozwojowy w obszarze polityldgpotecznej 51
Tabela 9. Potencjat rozwojowy w obszarze fadu przesnego 51
Tabela 10. Potencjat rozwojowy w obszarze ochriwaglowiska 52
Tabela 11. Analiza SWOT dla Miasta Gorzowa WIkp. 56

Tabela 12. Zestawienie realizacji programow i dgi@trategii Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. dla
obszaru Gwiata i Nauka (niezaznaczenie wiersza oznagzaadania zaplanowano nazpigjszy

okres) 65
Bestinwest 2009, str. 4




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010-2020

Tabela 13. Zestawienie realizacji programow i @istrategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wikp. dla
obszaru Polityka prospoteczna (niezaznaczeniesméenznaczae zadania zaplanowano na
pézniejszy okres) 66

Tabela 14. Zestawienie realizacji programow i dgi@gtrategii Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. dla
obszaru tad przestrzenny (niezaznaczenie wiergzacaaze zadania zaplanowano nazpigjszy
okres) 69

Tabela 15. Zestawienie realizacji programow i @istrategii Rozwoju Miasta Gorzowa Wikp. dla
obszaru Ochronsrodowiska (niezaznaczenie wiersza oznageaadania zaplanowano na

pozniejszy okres) 73

SPIS WYKRESOW

Wykres 1. Bilans strategiczny w obszarze cech wsmfi dla wszystkich obszaréw 45
Wykres 2. Bilans strategiczny w obszarZeviaty i nauki 46
Wykres 3. Bilans strategiczny w obszarze polityldgpotecznej a7
Wykres 4. Bilans strategiczny w obszarze fadu firzesnego 48
Wykres 5. Bilans strategiczny w obszarze ochragngowiska 49
Wykres 6. SWOT/TOWS Miasta Gorzowa WIkp. 58
Wykres 7. Schematyczne umiejscowienie tworzeniayfikacji i monitorowania strategii 77

Bestinwest 2009, str. 5




1. PODSTAWOWE INFORMACJE O MIE SCIE




1.1. INFORMACJE OGOLNE

1.1.1. Charakterystyka Miasta

Gorzéw Wielkopolski rozeiga sé na powierzchni 86 kf w malowniczym krajobrazie Ziemi
Lubuskiej i liczy ok. 125 tys. mieszkedw. Miasto usytuowane jest nad rze/arty na granicy
dwoch krain geograficznych: Rowniny Gorzowskiej otkny Gorzowskiej. Tworgce Rownir
Gorzowsly liczne wzgérza morenowe (0 wysdko 50 — 80 m n.p.m.) czymikrajobraz niezwykle
ciekawym ze wzgldu na widoki. Kotlina Gorzowska w potudniowejeéei miasta osiga zaledwie 15
—20 mn.p.m.

Gorzow Wielkopolski mge poszczyd sigc ponad 750-leti historia, w ktorej tradycja potrafiaczy¢
Sig z nowoczesnitia i rozwojem. Miasto petni relwaznego érodka administracyjnego, spoteczno —
gospodarczego i kulturalnego regionu. Od 1999 st medzia Wojewody Lubuskiego i stolic
administracyja wojewodztwa lubuskiego, a o potencjale adminisfracn miastaswiadczy m.in.
fakt ulokowania w Gorzowie WIkp. w 2005 r. siedzibyojewddzkiego &du Administracyjnego.
Nadwarciaskie miasto zlokalizowane jest na przeai waznych szlakéw komunikacyjnych,
wiodacych ze Skandynawii na Batkany oraz z Niemiec dgjdw nadbaltyckich. Poi@nie sprzyja
rozwojowi miasta i zacjta inwestowaniu w nim. Wiadze miasta gotoweewsspierg wszelkie
inicjatywy inwestycyjne, oferdg wsparcie izyczliwag pomoc merytoryczn Dominupcymi gakziami
gospodarki & przemyst elektroniczny, maszynowy, motoryzacyjmydowlany, chemiczny, tekstylny
i produkcji lekéw weterynaryjnych. Wiele z przegsbrstw dziataacych na rynku posiada
europejskie certyfikaty jakaoi.

Miasto poprzez rozwdj infrastruktury turystyczney, take wydawane w rych gzykach
przewodniki turystyczne, opiewgie jego zabytki, kultwroraz przyrod zackeca do przybycia liczne
grupy turystéw.

Gorzow Wielkopolski to miasto prawdziwie europegskiJest rownie najwigkszym drodkiem
Euroregionu Pro Europa Viadrina. Od lat duforzowian jest ich otwaré i doskonate kontakty
z zagranicznymi partnerami. Gorzow oceniany jekb jesrodek otwarty, nowoczesny, rozwgjay

sig, a przede wszystkim przyjazny miesi&am i otoczeniu.
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1.1.2. Historia Miasta

Dnia 2 lipca 1257 roku margraf Johann | z dynastkaskiej podpisat dokument, na mocy ktorego
Albreht de Luge upowaiony zostat do zal@nia miasta o nazwie Landisberch Nova. Pot@ ono
byto na terenie Kasztelanii Santockiej, stargmej wiano Konstancji - corki ketia Wielkopolskiego
Przemysta |, pdubionej margrabicowi brandenburskiemu Konradowi.

Gorzow byt jednym z pierwszych miast lokowanych rdmlna Warty. Jego poteenie u ujcia
Ktodawki do Warty na skrzyowaniu wodnych i ddowych szlakéw komunikacyjnych, dawato
dogodne warunki do rozwoju urbanizacji i plszania miasta, ktore rozkwitato gli pracy kupcéw

i rzemiglnikéw. Gorzéw stat si bardzo wanym arodkiem handlowym i wytwérczym. Obie rzeki
przysparzaty miastu mgku lecz take powodowaly stale powtaraag sé powodzie. W swej diugiej,
ponad 700-letniej historii Gorzéw wielokrotnie byiszczony przez gary i wojny, pustoszony przez
zarazy. W 1433 r. przgt oblezenie husytow, w XVII wieku przez kilkadziesilat znosit szwedzk
okupacg, utrzymywat wojska rosyjskie w wojnie 7-letniejptacat s¢ kontrybucp armii Napoleona.
Okres pomgdzy Wiosm Ludow a | wojra swiatowa to dla Gorzowa najlepszy i najspokojniejszy czas.
Miasto rozwijatlo st dynamicznie nie mieszaz sk juz w granicachsredniowiecznych umocnie
Poza ich murami, na przedrdiéach powstaj liczne fabryki i domy. Pakzenia drogowe i kolejowe z
innymi miastami, a tate rozwojzeglugi parowej na Warcie sprzyja zamosci miasta, ktére zyskuje
opini¢ stabilnego ekonomicznie. Landsberg nazywano r&wmgastem parkéw i ogrodow.
Najtragiczniejsza z wojen okazaftag di wojna swiatowa. Garnizon niemiecki wycofg sk do
Kostrzyna wysadzit oba mosty, a oddzialty Armii Riadkiej spality stare miasto. 30 stycznia 1945
roku Landsberg stajegspolskim Gorzowem.

Nastpuje ponowny szybki rozwoj miasta. zJw potowie lat 60-tych mieszkato tu 50 tys. osob,
przekraczajc stan sprzed wojny. W kou lat 60-tych Gorzéw przgwa drugi w swych dziejach
boom budowlany stag sk miastemsredniej wielkdéci. W 1975 r. zostaje stolicwojewddztwa
gorzowskiego a w 1979 rodziesl 00-tysi¢czna gorzowianka. Po reformie administracyjnej 9948
Gorzow jest siedzib wojewody lubuskiego. Lata 90 to dynamiczny rozveéktora prywatnego.
Powstay pierwsze inwestycje zagraniczne. Od 2001 r. wsaoe dziata podstrefa Kostragko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktorasukcesem wspiera i obstuguje inwestoréw
krajowych i zagranicznych, twageych nowe miejsca pracy w przegteyi ustugach. Do najwkszych
pod wzgkdem ilasci zatrudnienia firm dzialagych w jej obszarze naig tajwanski TPV Displays
Polska Sp. z 0.0., z branelektronicznej, zatrudniggy okoto 2100 osbb - najekszy pracodawca w
miescie oraz hiszp@ska Faurecia Gorzéw Sp. z 0.0., zajoajsé m.in. dziatalnécia motoryzacyja

i zatrudniajca okoto 800 pracownikéw (stan na grudz008r.). Ponadto w gorzowskiej podstrefie

dziatap m.in. takie firmy jak: Goma Sp. z 0.0., HMP Heitlammicroprint Sp. z o0.0., |.M.C.
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Engineering Poland Sp. z o0.0., High Tech Mechat®@p. z 0.0., Yetico S.A., Auto Galeria Sp. z
0.0., Fabryka Wi6kien Filtry Haft Sp. z 0.0., ZBRtuk Sp. z 0.0.

Gorzow wspotpracuje z wieloma miastami europejskipodejmuje szereg dzidlana rzecz integraciji
europejskiej. W 1999 r. zostat otwartyrodek Kultury Francuskiej Alliance Francaise. Daraa te
zostaty dostrzeone na forum europejskim, czego wyrazem byto uhmmanie Gorzowa we wrzriu
1999 r. Dyplomem Rady Europy a w 2002 r. Honaydwags Rady Europy. Miasto jest réwrie
laureatem konkursu "Miasto a wymagania Unii Eurskie]” zorganizowanego pod patronatem
Komisji Europejskiej. Wyniki bada potwierdzity due zaangzowanie i spore oggniecia w
dostosowaniu miasta do europejskich standardowhnoogesrodowiska.

Gorzoéw jest miastem rozwojowym o doskonatych pedspeach i wielu maliwosciach. W ostatnim
czasie zrealizowano wiele inwestycji zmiea@jch obraz miasta. Szczegdlawag: zwracaj: nowy
uktad komunikacyjny, Centrum Sportowo-Rehabilitagyj ,Stowianka”, bulwar nad Wart
przebudowa mostu na Warcie, Wojewddzka i MiejskdliBieka Publiczna, Wojewddzki a8
Administracyjny, centrum ustugowo-handlowe ,Askanaémont katedry, dgki ktéoremu zostata
udostpniona zwiedzajcym wieza z przepiknym widokiem na dolia Warty.

Jedn z najwikszych i bardziej spektakularnych inwestycji zrealvanych przez miasto, nie tylko w
ostatnim dziesiioleciu, ale w calej jego historii, byta budowajnm@awoczéniejszego w Polsce
Centrum Sportowo-Rehabilitacyjnego ,Stowianka”, rojgcego mieszk@&om miasta oraz turystom
liczne atrakcje, w tym midiwos¢ korzystania z dwoch basenowgdtelni, salonu fittness, a w okresie
zimowym — z lodowiska.

Rozwdj Gorzowa to réwnierozbudowa infrastruktury drogowej. Od 2000 r. mieicy Gorzowa
korzystaj z nowego mostu Lubuskiego, a od lipca 2007 — zegmumostu Staromiejskiego. W tym
samym roku w listopadzie zostala oddana dgtkw zachodnia obwodnica Gorzowaidbhca czscia
trasy ekspresowej S3.

W roku 2007 miasto obchodzito jubileusz 750-le@d&alkcii, ktoremu przez caty rok towarzyszyly
liczne imprezy kulturalne.

W 2009 r. rozpocgo budowe centrum edukacji artystycznej, ktérego gtownymmedatem kdzie,
wybudowana w pierwszej kolejbd, sala koncertowa na 600 miejsc oraz mniejsia da préb

i mniejszych koncertow na ok. 120 miejsc. Centruanie s¢ takze siedzilp szkdt artystycznych.
Budowa takiego kompleksu artystycznego nighwie przyczyni s¢ do wiekszego rozwoju

kulturalnego Gorzowa i w zupetém zaspokoi potrzeby jego mieszicaw.
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1.2. OPIS STANU OBECNEGO

1.2.1. Sytuacja demograficzna i spoteczna Miasta

Na koniec 2008 roku w Gorzowie mieszkato 125.158bosN cihgu ostatnich kilku lat nagpit
niewielki spadek liczby ludrici, ktora ksztattowata sinastpujaco:

- na koniec 2005 roku - 125.416 osob,

- na koniec 2006 roku - 125.437 0sob,

- na koniec 2007 roku - 125.411 osob.

Ruch naturalny ludnosci - stan na 31.12.2008 roku:
1. ilos¢ mieszkacow - 125.157

2. makenstwa - 777

3. urodzenia - 1.306

4. zgony - 1073

5. przyrost naturalny - 233

Na koniec trzeciego kwartatu 2008 roku zanoto$mayi wzrost liczby mieszkaeow Gorzowa
Wielkopolskiego o 76 osOb w poréwnaniu z trzecimakiatem 2007 roku, ale nie wpkto to na
gestas¢ zaludnienia. Jednak rok 2008 zamyksg dilansem ujemnym w stosunku do roku
poprzedniego. Na koniec roku 2006 gorzowian byt6.427 0s6b - 31 grudnia 2007 roku - 125 411, a
obecnie jest ich 125 157 oséb, czyli o 254 mnigjma koniec roku 2007. Zawarto 777 tregistw a w
roku 2007 byto ich na koniec roku 662 - czyli@ 115 wgcej. Zaobserwowalmy tez wzrost liczby
urodzeé. W 2008 roku urodzito §i1306 dzieci a odpowiednio w roku poprzednim 102y)i o 280
dzieci wicej. Podobnie jest z przyrostem naturalnym, ktéynesi 233, a w 2007 roku 139.

Mamy wigc do czynienia z lekkim wzrostem parametrow denmfagmaych - trzeba tylko mie
nadzieg, ze przestanie spadaliczba mieszkacow. Powody takiego spadku bywajézne, w
przypadku Gorzowa WIlkp. notujemy stosunkowaydadptyw ludndci dorostej do gmin &iennych.

Zjawisko takie sygnalizujeze mogt rozpocgt sie proces deglomeracji miasta.
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1.2.2. Rynek pracy

Na koniec 2007 r. pracgych w Gorzowie Wlkp. byto ogotem 37.816 osoby,zego 13.714 os6b
byto zatrudnionych w przendle i budownictwie.

2005 — |. pracujcych ogétem: 34.609 w tym przemyst i budownictwo4#il

2006 — |. pracujcych ogétem: 37.407 w tym przemyst i budownictwolB9

2007 - |. pracujcych ogotem: 37.816 w tym przemyst i budownictwo713};

Porownujc dane z roku 2007 z danymi z lat poprzednich zaamg wzrost zatrudnienia ogotem

oraz spadek zatrudnienia z przeieyi budownictwie.

Bezrobocie (stan - kwiecig 2009r.)

. stopa bezrobocia - 6,5 %

. liczba bezrobotnych - 3673

. w tym kobiety - 1732

. Zz prawem do zasitku - 1084

. zwolnieni z przyczyn dotyazych zaktadu pracy - 12
. 0soby do 12 m-cy po ukozeniu szkoty - 92

. mtodzie do 25 lat - 580

. 0soby powyej 50 lat - 985

© 00 N O 0o A W DN PP

. dtugotrwale bezrobotni - 609

10. bez kwalifikacji zawodowych - 963

11. bez déwiadczenia zawodowego - 620

12. niepetnosprawni - 564

Sq juz widoczne na rynku pracy skutki kryzysu gospodagozeaswiecie. W padzierniku 2008 roku
mielismy do czynienia z rekordowo niskim bezrobociempatbezrobocia wynosita wéwczas 3,4%,
co powodowatoze Gorzéw Wielkopolski utrzymywatsha pierwszym miejscu w wojewodztwie
lubuskim z najmniejszym bezrobociem. Jednak sytuszybko zacga sk zmieni& - w grudniu 2008
roku stopa bezrobocia wyniosta 4,3%, w styczniu2@ku 5,8, w lutym wynosita j6,8%. Ta
tendencja zaeta przetamywa sie dopiero w marcu, gdzie stopa bezrobocia lekko tspambecnie
wynosi 6,5%.

Przestala rosig ilos¢ zwolniem grupowych w zakladach pracy. W poprzednim okresie
sprawozdawczym zwolnienia z przyczyn zaktadu praatkrety 111 os6b a w kwietniu 2009r. 7u
tylko 12. Wynika to zapewne z faktw, wzrasta zatrudnienie przy pracach sezonowych, qpygt

takze wzmaony ruch w budownictwie.
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Na przestrzeni 2008r. nowopowstate gorzowskie zhykéz:sto sggaty po pracownikdéw spoza miasta
a nawet powiatu, sl bezrobocie spadato nie tylko w samym Gorzowie, iabkolicy. Lubuscy
pracodawcy coraz ¢gciej ratowali s¢ roOwniez zagranicznymi pracownikami. Tylko w pierwszej
potowie 2008 roku wydano 457 zezwoblaa prag. Najwigksze grupy pracagych obcokrajowcow
stanowili obywatele Ukrainy i Chin.

Powiatowy Urad Pracy w Gorzowie pozyskat dotacje zewmne na realizagj programu redukcji
bezrobocia. Absolwenci oraz osoby bezrobotne, ktéraierzaj rozpoca¢ dziatalnd¢ gospodarcz
na wiasny rachunek madiczy¢ na wsparcie finansowe na korzystnych warunkachnkbatorze
Przedsgbiorczaici przy powotanej przez miasto Lubuskiej FundagcBodnie Centrum Gospodarcze
dziatap obecnie 35 firmy (stan na lipiec 2009r.). W GormW/Ikp. funkcjonuje rowniz Akademicki
Inkubator Przedsbiorczaci zrzeszajcy 22 firmy (stan na lipiec 2009r.).

Zjawiskiem wartym zauwgenia przy omawianiu bezrobocia svyjazdy zawodowe do innych
regiondw i za granig praca w szarej strefie, wyjazdy do krétkotrwatyprac zleconych oraz
zawodowa emigracja oséb nie zarejestrowanych jakprdbotne. Z braku danych nie ma
precyzyjnie okréli¢ skali zjawisk. Opinie specjalistow fednak zgodne: nie sposob jak gtbmowic

o jakims masowym ruchu, cechugym raczej wschodnie regiony Polski. Jest jednakial pewneze
skala zjawiska édzie wzrasta wraz z otwieraniem dla Polakéw rynkow pracy prkelejne pastwa

europejskie.

1.2.3. Infrastruktura drogowa

Potazenie miasta blisko zachodniej granicy (odlégtdo przejcia granicznego w Kostrzynie wynosi
zaledwie 45 km, a do Frankfurtu n/O — 80 km), weaggltsci 130 km od stolicy Niemiec — Berlina —
nadaje mu r@l waznego wzta komunikacyjnego oraz miasta tranzytowego. WzGwate krzyzuja si¢
bowiem drogi d4czace pastwa Europy Zachodniej i Wschodniej oraagiava Europy Potudniowej ze
Skandynawd. Dwie drogi krajowe — nr 3 i nr 22 -adza Gorzow z léacym w odlegtdci 130 km
Poznaniem, oddalonym o 105 km Szczecinem. Drogin@oumaliwiaja polaczenie: przez Wagt
z Poznaniem, przez Ndté Kanat Bydgoski z portami rzecznymi nad Wisa poprzez Wagti Odre
ze Szczecinem nha poétnocy i Goéthskim Okregiem Przemystowym na potudniu.

Na uktad komunikacyjny kotowy skiladegie drogi publiczne, w tym 14,846 km drég krajowychi,3
km drog wojewddzkich, 61,024 km drog powiatowyclazorl03,378 km drég gminnych, a iak
103,922 km drég wewitrznych.

W ostatnich latach dokonano znacych zmian w infrastrukturze drogowej. Do napwiejszych
inwestycji drogowych nale:

1. Trasa Nadwarciska z mostami nad WartKanatem Ulgi i rondem Santockim;
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2. Ulica Kasprzaka z rondem;
3. Druga jezdnia ul. Gorcagkiej i Pitsudskiego z rondami: Goramkim, Niepodlegtéci i
Gdaaskim;
4. TrasaSrednicowa z rondami Kard. Stefana Wyssiego i Mysliborskim;
5. Pohczenie ul. Walczaka z ul. Podmiejskodcinek drogi krajowej nr 22) wraz z rondem
Sybirakow;
. Modernizacja ul. Podmiejskiej (odcinek drogijkrej nr 22),
. Zachodnia Obwodnica Gorzowa WIkp.;

. Ulice Maczka i Bogustawskiego na osiedlu Gor¢zyn

© 00 N O

. Ulice Sczanieckiej i Dowbor-Muickiego na osiedlu Piaski.

1.2.4. Komunikacja zbiorowa

Komunikacg zbiorowa w miescie obstuguje Miejski Zaklad Komunikacji w Gorzowi&lkp. Na
system komunikacji miejskiej sktadapic: 3 linie tramwajowe i 41 linii autobusowych acknej
dtugaéci 582 km, w tym 25 km linii tramwajowych. Ponadto2009r. planowane jest uruchomienie
dwach linii tramwajowych: na dworzec PKP &ilp,Silwana” (linia nr 4) i na dworzec PKP z¢i na
Os. Piaski (linia nr 5). MZK posiada do dyspozydjl: pojazdow taboru tramwajowego, w tym jeden
tramwaj zabytkowy, oraz nowoczesny tabor autobusomnktérego sktad wchodzi: 36 autobusow
typu MAN, 27 typu Solaris, 4 typu Jelcz, 3 typu NEm, a take 2 autobusy zabytkowe.
Z komunikacji miejskiej Gorzowa codziennie korzyseta 90 tys. pas@row.

Najwigkszym przewenikiem komunikacji autobusowej pozamiejskiej jestrzeeisgbiorstwo
Komunikacji Samochodowej Sp z 0.0. w Gorzowie W|Kgiore utrzymuje bezgoednie padczenia
m.in. z miastami: Legnig Poznaniem, Szczecinem, Wroctawiem, Zial@br, Zarami, Glogowem

i Kudowg Zdréj przez Wroctaw. Poza tym autobugowomunikacg dalekobiena realizup inne

przedsgbiorstwa organizuce pokczenia m.in. do Warszawy i £odzi.

1.2.5. Uklad kolejowy

Podstawow 0§ komunikacji kolejowej w Gorzowie WIkp. stanowi iinKrzyz —Kostrzyn. Dziata
réwniez linia Gorzéw — Zhszynek. Wedtug stanu na lipiec 2009r. miasto pasibdzpérednie
pofaczenia kolejowe:

- w ruchu pasgerskim na trasach ze stacji Gorzow WIkp. do statjn: Krzyz, Pozna, Leszno,
Wroctaw, Opole, Gliwice, Katowice, Krakow, TarndRzeszéw, Kutno, Pita, Bydgoszcz, Toyu

towicz, Warszawa, Lublin, Zszynek, Kostrzyn, Berlin, Gdak, Sopot, Kaliningrad;
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- w ruchu towarowym — ze stacjami m.in.: Pazaanowo, Kostrzyn, Wierzbno, Rokitno, Nowiny

Wielkie, Gorki Noteckie, Wawrow, Gorzow Wikp. Zieliec.

1.2.6. Gospodarka wodnaciekowa

Zaopatrzenie w woa:

Miasto, za pomag sieci wodocigowej zaopatrywane jest w w@grodukowan w trzech ugciach:
Zaktadzie Wodoagowym Siedlice, ZW Centralny i ZW Klodawa. Iciickna maksymalna dobowa
wydajngi¢ wynosi 39.950 rh Z uwagi na zmniejszenie poboru wody przez przéngsz
gospodarstwa domowe miwosci produkcyjne uj¢ wody wykorzystywaneasjedynie w ok. 40%. W
minionych latach nagpita znaczna rozbudowa sieci wodgmwe] terenéw miasta przewidzianych
pod zabudow mieszkaniow, ujetych w Miejscowych Planach Zagospodarowania Przestrego, jak
réwniez zostata ulepszona metoda uzdatniania wody w zigkjejsdezynfekciji.

Sie¢ wodochgowa na terenie miasta i gmin wykonana jest z talowych,zeliwnych PCV, PE i AC.
Przewody wodoaigowe z rur stalowych i ACassukcesywnie wymieniane na rury PE w ramach prac
modernizacyjnych i inwestycyjnych prowadzonych prBWiK Sp. z 0.0. Przgtza wodocigowe

wykonane g gtownie z rur stalowych oraz PE.

Odprowadzaniesciekow
Do podstawowych obiektéw, istnigego w Gorzowie WIkp. systemu kanalizacji sanitprne
naleza:

* lokalne przepompowniéciekow, poddawane gitej modernizacji w zakresie niezawodnej
pracy (uktady pompowe, monitoring) oraz oddziatyweamasrodowisko;

» centralna przepompowniaiekdéw, zmodernizowana w 1999 r.;

* dwa rownolegle ulzone kolektory ttoczngd 800 mm, 4czace oba powysze obiekty oraz
kolektor grawitacyjnyd 1000, 1600 mm, ktory doprowadzaieki do oczyszczalni m.in. ze
specjalnej podstrefy ekonomicznej z zachodnigj@zniasta;

+ mechaniczno - biologiczna Miejska Oczyszczalbisekow, dziatajca od 1979r., obecnie
zmodernizowana i zautomatyzowana.

Oczyszczalnia przyjmuje tadunek ok. 220 000 RLMzyp®;. . = 19000n¥Vd (projektowe Q . = 27

000m/d) i dziata zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnyn®@&r., wanym do 2016 r.

W oczyszczalnisciekdw w 2008 roku uruchomiono zespdt kogeneracyjoywytwarzania energii
elektrycznej i ciepta z biogazu, edacy pierwsza w wojewodztwie lubuskim inwestyg

proekologiczi tego typu.
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Miejski system kanalizacyjny byt w ubiegtych latastale rozbudowywany zaréwno na terenach
miejskich, jak i gciennych gmin. Obecnie trwa rozbudowa sieci samgam.in. w rejonie dzielnicy

Zawarcie.

1.2.7. Infrastruktura energetyczna

Elektroenergetyka

Gorzow zasilany jest w eneegelektryczm, pochodzca z krajowego systemu elektroenergetycznego
linia 220 kV poprzez rozdzielgisieciony 220/110 kV oraz z PGE Elektrocieptowni Gorzéw SA
Elektrocieptownia w sposob skojarzony wytwarza mdwa uyteczne produkty - ciepto i eneegi
elektryczry. Wielkos¢ wyprodukowanej w roku 2007 w PGE Elektrocieptov@orzow SA energii
elektrycznej wynosi 678 708 MWh, z czego 74,3% starprodukcja wykonana przez blok gazowo-
parowy. Pozostata produkcia, tj. 25,7% wykonanadatagrzez blok wglowy EC II.

W miescie zlokalizowanych jest 6 stacji elektroenergetych 110/15 kV, w tym jedna wydzielona
zasilapca odbiore przemystowego. Dodatkowo miasto zasilane jesttaejistupowo na terenie
gminy Bogdaniec. Wszyscy odbiorcy miasta zasilaiezpdrednio z 420 stacji transformatorowych
15/0,4 kV, z czego 68 zasila wydzielonych odbiorc@rzemystowych. Najliczniejaz grupe
odbiorcéw energii elektrycznej stanaewi gospodarstwa domowe - ponad 90%. Stacje

transformatorowe 15/0,4 kV zlokalizowarera wszystkich zurbanizowanych obszarach miasta.

Gazownictwo

Gorzow WIkp. zaopatrywany jest w gaz ziemny wysoktanowy GZ 50 (Grupa E) poprzez
podhiczenie do krajowego systemu przesytania Odolan®elice. Rejon Gorzowa WIkp. w zakresie
sieci gazowefredniego i niskiego énienia podlega Wielkopolskiej Spétce Gazownictwa 5p.o. -
zaktad Gazowniczy w Szczecinie. Zmiany w ustawodaves skutkup dywersyfikacy dostawcow

i pojawianiem si nowych operatoréw, np. ,MEDIA ODRA -WARTA” Sp. za (obecnie EWE).

Dla potrzeb miasta funkcjonuje jedna stacja redjmay- pomiarowa o przepustowa 30.000 m,
zlokalizowane przy ul. Kard. Wysigkiego i Srebrnej, obijaca cinienie gazu z wysokiego na
srednie. Ze stacji tej wyprowadzona jest ¢sigazowa sredniego dinienia, ktéra w ukfadzie
pierscieniowym pokrywa obszar miasta. Na terenie miagyudowano 20 stacji redukcyjnych
sredniego dnienia, z ktérych gaz doprowadzany jest do odbiercindywidualnych. Stacje
redukcyjnesredniego dinienia znajdyj sie we wszystkich zurbanizowanych rejonach miasta.

Z roku na rok mieszkay Gorzowa decydujsie na zmiar rodzaju ogrzewania na kogygazowego.
Decyzg o zmianie podejmajnie tylko wiaciciele domkdw jednorodzinnych, ale rowhigarzadcy

i administratorzy budynkéw mieszkalnych. W lataci®@-2008 przybyto okoto 100 odbiorcéw gazu
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w miescie Gorzéw Wikp. W 2007r. wydano 64, natomiast vD&0. - 66 warunkow technicznych
podikczenia w Gorzowie WIkp. Obecnie liczba odbiorcowigay migcie Gorzowie to okoto 30 000

(w tym okoto 1 000 odbiorcow mieszkaych np. w Bogdécu i Jeninie).

Cieptownictwo

Najwigkszym i jednoczenie najbardziej ekologicznym producentem cieptd ggsatapca na rynku
energii od 1950 roku, zmodernizowana PGE Elektmoignia Gorzow SA, nalaca od 2007 r. do
PGE Polska Grupa Energetyczna SA, ngjgszego holdingu energetycznego w Polsce. Gtéwnym
dystrybutorem i drugim producentem ciepta w $uie jest Przedsbiorstwo Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0., ktére dziata na terenie Gorzowa Wtg 1971 roku. Do kiica 2001 r. stuprocentowym
udziatowcem PEC Gorzéw Sp. z 0.0. byto Miasto Gazé obecnie jest nim PGE EC Gorzéw S.A.
Urzadzeniami wytworczymi w Elektrocieptownias podzielone na dwie ¢&ci - zespo6t gazowo-
parowy (ktory zaspit ECI - najstarsz czs¢ elektrocieptowni wybudowanw latach 50.), oddany do
eksploatacji w 1999 r. oraz ECII, bloleglowy, wybudowany w latach 70.

Gaz ziemny pozyskiwany jest ze zidkalnych odlegtych o 40 km od Gorzowa WIkp. (dkelDebna
Lubuskiego). Ciepto wytworzone w Elektrocieptowprzedawane jest odbiorcom na rynku lokalnym
komunalnym i przemystowym w postaci wody grzewcpajty wodnej o énieniu 0,4 MPa oraz pary
wodnej o cdnieniu 1,2 MPa na podstawie umow dtugérednioterminowych. Jest ono dostarczane za
posrednictwem przedsbiorstw dystrybucyjnych.

PEC Gorzéw Sp. z 0.0. ogrzewa ok. 1,9 mfpowierzchni poprzez ok. 83 km sieci cieptowniczych
i swoim zasigiem obejmuje wszystkie dzielnice miastacina moc zainstalowana wynosi 224 MW,
natomiast roczna sprzedaiepta to okoto 1 min GJ. Sprzedeiepta jest w cakxi opomiarowana,

a w dystrybucji zastosowana jest nowoczesnha auydmatV wyniku realizacji planu zaopatrzenia
miasta w ciepto, skonkretyzowanego w 2004r. uchviRddy Miasta, stworzony zostat optymalny,
pierscieniowy ukfad miejskiego systemu cieptowniczego.ierdeien stwarza maliwosé
drugostronnego zasilania odbiorcow w przypadku zg@s awarii, a ponadto pozwala na
przyfaczenie szeregu nowych obiektéw.

W roku 2007 w PGE EC Gorzow SA trwaly prace gane z dostosowaniem gdzexr do spetnienia
zaostrzonych standardéw emisyjnych, obmwjacych od 2008 r. W celu spetnienia tych norm
wybudowano i oddano do eksploatacji wysokosprawekteofiltr dla jednego z kottbw OP — 140,
czego efektem jest zmniejszenie emisji pylu do afeny. Ponadto Elektrocieptownia posiada
komplet pozwolé srodowiskowych: Pozwolenie Zintegrowane, Wodnoprawme pobdér wod
powierzchniowych oraz Zezwolenie na udziat we wsptidwym systemie handlu uprawnieniami do

emisji gazow cieplarnianych.
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1.2.8. Infrastruktura telekomunikacyjna

Na terenie Gorzowa dziatgjoperatorzy ponadregionalni: Telekomunikacja PolSk& Multimedia
Polska, TELE 2 oraz lokalny Telekam. Nagkszymi dostawcami Internetd:sProvector, Multimedia
Polska, TP SA — Neostrada i Telekam. Ponadto cabgnt miasta pokrywa siewszystkich

funkcjonupcych w Polsce operatorow sieci komoérkowe;.

1.2.9. Rozw¢j gospodarczy

W roku 2008 w systemie REGON zarejestrowanych b$b585 podmiotow gospodarczych
dziatapcych na terenie Gorzowa WIlkp., co w poréwnaniu Kienm poprzednim daje spadek

0 65 podmiotéw.

Podmioty gospodarki narodowej — stan na grudzig 2008 r.:

1. podmioty gospodarcze (ogétem) -17.585

2. osoby prawne i jednostki organizacyjne niepagige osob. prawnej — 4.558
3. spotdzielnie - 63

4. spotki handlowe — 1.326

- w tym z udziatem kapitatu zagranicznego - 460

5. osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcz— 13.027

Podobnie jak w catym woj. lubuskim, w Gorzowie WIkponad 90 % wszystkich przegsiorstw
stanowa mikroprzedsgbiorstwa.

Gorzow Wielkopolski jest dogodnym miejscem lokoveannwestycji. Vrod niezaprzeczalnych
walorow miasta naley wskazé: korzystne potgenie, atrakcyjne tereny inwestycje, bardzo dobre
skomunikowanie, wysoki potencjat gospodarczy, m@zge otoczenie i otwadd mieszkacow,
bogate srodowisko naturalne, staty i dynamiczny rozwdj dmkdwa. Zachodnia ezé Polski,
bezpdrednie gsiedztwo z granic Niemiec oraz gsiedztwo dwéch wielkich miast - Poznania i
Szczecina, a tak bliska¢ jednej z europejskich stolic - Berlina, powodujenasze miasto ma el
szanse na rozwo;.

Droga szybkiego ruchu S3 oraz nowe tereny pod itwegs powoduj coraz weksze zainteresowanie
naszym miastem &dd inwestorow zagranicznych. Napegj firm z kapitatem zagranicznym, ktére
dostrzegty walory Gorzowa WIKkp., pochodzi z Niemi®#och, Francji, Norwegii, Szwajcarii, Anglii

oraz Tajwanu.

Bestinwest 2009, str. 17




Strategia Zrobwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010-2020

Gorzow to gospodarcze centrum regionu. Z roku hawarasta poziom aktywroi gospodarczej.
Dzi§ dziata tu ponad 17000 podmiotow, z ktorych 94% riayosektor prywatny. Sukcesywnie
nastpuje rozwoj sfery ustug, przede wszystkim w dziedziobstugi biznesu, finanséw i obrotu
nieruchoméciami. Stale wzrasta zainteresowanie inwestowanie® strony podmiotow
zagranicznych, czego efektem jest funkcjonowanienagdo 400 spotek z udziatlem kapitatu
zagranicznego. W gronie najwaejszych inwestorow zagranicznych znajdsik renomowane w
swiecie firmy tj.: TPV Displays (producent monitorowTV ciektokrystalicznych), SE Bordnetze
(wiazki elektroniczne do samochodéw), Bama Polska (@itaobuwnicze), Rhodia, Nylstar
(produkcja wiokien technicznych i tekstylnych), @atinol Biowet (leki weterynaryjne), Faurecia
(elementy plastikowe dla przemystu motoryzacyjnego)

Stalemu rozwojowi gospodarczemu sprzyja stworzonynigcie dobry klimat dla inwestorow i
aktywnag¢ witadz samoradowych. Biznes wspiergji promup wyspecjalizowane instytucje —
Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarczehadaia Izba Przemystowo-Handlowa,
Lubuska Organizacja Pracodawcéw, Polsko-Niemietkiwarzystwo Wspierania Gospodarki i wiele
innych. Regularnie odbywajsie tutaj imprezy targowe, $w0d ktérych najwaniejsze to Targi
Kwiatow i Nasadzg, Targi Funduszy Europejskich, Gorzowskie Dni EkjiloTargi Zdrowia i Urody
Wellness, Lubuskie Kulinaria Regionalne, Gorzowgkiezentacje Innowacji, czyze€ubuskie Targi
Nieruchomdci i Inwestycji.

Waznym warunkiem korzystnego inwestowania jest odpdwiepoziom wyposzenia gruntéw i
nieruchoméci w infrastruktug technicza. Miasto posiada dia powierzchng w petni uzbrojonych
terenbw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniovee take wolne obszary do
zagospodarowania na przemyst i ustugi. Dla rozwmptencjalu ekonomicznego miasta szczegolne
znaczenie ma dziatga podstrefa Gorzow, wchagza w sktad Kostraysko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej i oferaga atrakcyjne warianty ulg. Obok oferty KSSSE fyokaje miejski
system ulg w podatku od nieruchofoo Budzet miasta zorientowany na inwestycje i wspierany
srodkami europejskimi przyczynia ¢sido poprawy jakéci zycia mieszkacow. Zwiksza te
atrakcyjnd¢ Gorzowa w oczach potencjalnych inwestorow. @eoni zwlaszcza doskonate
zaopatrzenie miasta w podstawowe media takie jaklaywkanalizacja, energia elektryczna i cieplna
oraz gaz ziemny i telekomunikacja.

Wazne g takze inwestycje, czynate miasto przyjaznym dkxodowiska naturalnego. Gorzéw posiada

dobrze dziataicy Zaktad Utylizacji Odpadow i nowoczesaczyszczalri sciekow.

Promocja Miasta w latach 2005-2009
Ustawa o samoszizie gminnym naktada naobowihzek promocji nie narzucg narzdzi i metod. Do

dziatan stosowanych powszechnie przez wszystkie saqdgrznalery dystrybucja materiatdw
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promocyjnych w postaci drobnych gadow z logotypem miasta, jakztelotek, folderow i albumoéw.
Wigkszai¢ z tych materiatdw rozdawanych jest bezptatnieamgatch i imprezach promocyjnych oraz
bezpgrednio w Wydziale Rozwoju i Promocji Miasta. Aby zmjszy¢ zaangaowanie miejskich
funduszy, w roku 2007 wprowadzono te materialy pgazeday — 91 dostpne w Miejskim Centrum
Informacji (Bimba), w kilku ksigarniach i punkcie kolekcjonerskim. Na podstawievastego
konkursu wydano przewodnik turystyczny po Gorzowieokolicach, ktory przy wspotpracy
z Wydawnictwem Bezdi@ wprowadzono na rynek w ceniezseej ni wartg¢ rynkowa. W roku
2008 przygotowano drugie wydanie przewodnika oegp jniemieck wersg jezykowa.

Promocja miasta dokonywata; ez przez wspieranie finansowe i merytoryczne imprezywkowo-
kulturalnych takich jak: Romane Dyvesa, Reggae \Waudta, Dni Wojewddztwa Lubuskiego, a tak
przez organizowanie wystaw i konferencji. Charakigkliczny maj plenery malarskie, skupigje
wokét tematow zwizanych z miastem artystow z calej Polski is@ozagranicznych. Miasto
dofinansowato szereg koncertéw, ek organizowanych przez jednostki zetvmne. W roku
jubileuszowym na 750-lecie miasta, zlecono Piotr&®ubikowi przygotowanie oratorium Habitat,
ktérego premiera odbytaesiv grudniu 2007 r. Istotne znaczenie miatyzeakampanie bilboardowe o
zaskgu ogolnopolskim i emisje spotdéw reklamowych w kraych stacjach telewizyjnych.

Do dziata stosowanych przez samady nalery udziat w imprezach targowych. W latach 2006-2007,
kierujac sk zasad efektywndci, miasto Gorzéw uczestniczyto w nagkgzych targach turystycznych
w Polsce - Tour Salon w Poznaniu, najkg@zych naswiecie targach turystycznych ITB w Berlinie,
Targach gospodarczych w Chinach - Xiamen, Targaglystyki i Karawaningu w Lipsku, w Salon
des Vacances w Brukseli. Miasto byto zakobecne w todzi ,Na styku Kultur”, oraz na podobimy
w Niemczech w Monachium, w Austrii — Wiedniu i w V8aawie. Miejskie stoisko reprezentowato
zawsze GorzOow na mniejszych targach organizowapypéz niemieckie miasta: Frankfurt n/O oraz
Cottbus, a take wszystkich imprezach promocyjnych o charakterzgewodzkim. W 2007 roku
zorganizowano migj spoteczno-gospodargczlo Wioch, gdzie zostata podpisana umowa partnerska
migdzy miastami Gorzow WIkp. i Teramo. Rok weériej zostata zorganizowana misja do Chin, do
miasta Suzhou, gdzie znajdujeg ssiedziba firmy TPV, najwkszego jak dad, inwestora
w Gorzowie. Warta podkétenia jest take wspolpraca partnerska z miastem Sumy na Ukrditbea
wpisuje s¢ w filozofie Partnerstwa Wschodniego Unii Europejskie;j.

W ramach wspotpracy zagranicznej zrealizowano ptqieBC jezykdw europejskich”, sfinansowany
ze srodkéw pochodgzcych z programu ,Socrates — Lingua 1". Partnerangijgktu byly miasta:
wloskie Arezzo i Wilno oraz szkohejykowe. Projekt zrealizowano w celu promowanixdd osob

dorostych nauki jednego z europejskiehykow.
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Promocja miasta to ta& kompleksowa obstuga inwestoréw, ktéra przekiadana jego rozwd.
W tym celu wyodgbniono Biuro Obstugi Inwestora. Jego zadaniem jeist tylko promocja
gospodarcza miasta wobec inwestoréw zgrgnych, ale take dbatdé¢ o lokalnych przedsbiorcow.
Zasadniczym przedgwzigciem realizowanym w 2009 roku w ramach promocjistasbyty prace nad
stworzeniem strategii zegdzania mark Gorzow Wielkopolski. Jej istnienie urdavia kompleksowe
dziatania promocyjne, spojne w stosunku do realaoweh kierunkdéw rozwoju miasta. Natomiast
bedacy jej elementem system identyfikacji wizualnejtra&cyjnia wizerunek Gorzowa, doskonale

spetniajc tym samym cele promocyjne.

1.2.10. Gwiata i nauka

Gorzéw Wikp. jest miastem statego i dynamicznegomau szkolnictwa. Znajdgjsie tu placowki
zapewniajce wszechstronne ksztatcenie dzieci i miogzieraz umaliwiajace doksztalcanie osobom
dorostym. Co roku powstaj nowe placéwki éwiatowe oraz nowe kierunki i specjalizacje
w istniepcych juz szkotach. Wiele placowek wspotpracuje z zagranjioinszkotami oraz realizuje
specjalne programy ksztalcenia.

Aktualna si€ szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego i ponadgzjalnego zaspokaja
rzeczywiste oczekiwania spoteczne. W duie w roku szkolnym 2008/2009 funkcjonuje:

» 27 przedszkoli, w tym 3 integracyjne (Przedszkatadracyjne nr: 9, 14, 27);

e 18 szkdt podstawowych, w tym: 1 z fili(Szkota Podstawowa nr 4), 3 specjalne,
5 z oddziatami integracyjnymi, 1 sportowa, 1 z ddtiani sportowymi (Szkota Podstawowa
nr17);

e 15 gimnazjow, w tym: 3 specjalne, 1 gimnazjum dtaodtych (w ZSBud.), 5 z oddziatami
integracyjnymi (Gimnazjum nr: 12, 13, 16, 20, 2l)sportowe, 4 z oddziatami sportowymi
(Gimnazjum nr: 3, 12, 13, 20);

» 18 szkdét ponadgimnazjalnych, w tym: 2 licea ogébmltace samodzielne(lV LO i V LO),
Liceum Plastyczne, Sportowe Liceum Ogolnoksatade Zasadnicza Szkota Zawodowa nr
14 i 13 zespotdw szkat).

Ksztatcenie ustawiczne, praktyczne oraz dokszt@c#eoretyczno - zawodowe dla pracownikow
mtodocianych prowadzi Centrum Ksztalcenia Zawodaweg

W zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego dla mégzdominup szkoty srednie uprawniagce do
zdawania egzaminu maturalnego.

Wzbogaceniem oferty mtodziewych szkdt publicznych asszkoly niepubliczne: 4 podstawowe,

5 gimnazjéw, 2 zawodowe i 2 licea ogolnoksziaé
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Ksztatcenie ustawiczne, praktyczne oraz dokszt@écgeoretyczno — zawodowe dla pracownikéw
mtodocianych realizaj odpowiednio: Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, ten Ksztatcenia
Praktycznego, Regionalny st@dek Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego, djorkujace

w ramach Centrum Ksztatcenia Zawodowego oraz |zsrisiInicza.

Organizacje rzem#nicze w partnerstwie publiczno-prywatnym ze szkatazawodowymi

I Regionalnym Grodkiem Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego avzBwie WIkp. organizuaj
nauk; zawodu i przyuczenie do wykonywania atomej pracy — pracownikéw miodocianych i oséb
dorostych. Gorzowskie rzemiosto i jego organizdoj@rekursorzy partnerstwa publiczno-prywatnego
w oswiacie zawodowej na terenie miasta. Zgodnie z rozgkaeniem Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu z dnia 21 maja 2001 r. wprowadzono wsgvaszkolny system doradztwa zawodowego,
realizowany we wspoétpracy z poradniami psycholagiczpedagogicznymi. Pomoc ta jest szczegodlnie
wazna wtedy, gdy podejmowane kolejne decyzje edukacypawodowe magrzutowa na przebieg
catej drogi zawodowej jednostki.

Ponadto miejska ofertaswiatowa obejmuje 6 placowek pracy pozaszkolnej: ddiezowy Dom
Kultury, Miedzyszkolny Grodek Sportowy, Zespot Poradni Psychologiczno dagegicznych, State
Szkolne Schronisko Miodziewe oraz Szkota Muzyczna | stopnia, Szkota Muzydznastopnia.

W Gorzowie WIkp. rozwija si takze szkolnictwo wysze. Wykorzystanie wolnych obiektéw po
jednostkach wojskowych pozwolito poprawvarunki dziatania samodzielnych uczelni z gorzawsk
rodowodem: Piastwowe] Wyiszej Szkoty Zawodowe] iWppze] Szkoty Biznesu, a tak
Zamiejscowego Wydziatu Kultury Fizycznej w GorzowMkp. Akademii Wychowania Fizycznego
w Poznaniu. Decyzj Ministra Nauki i Szkolnictwa Wjiszego wyraajaca zgod: na likwidacg
Wyzszej Informatycznej Szkoty Zawodowej, dnia 20 styaz2009 r. Senat PWSZ patistosowne
uchwaly umaliwiajace przegcie przez PWSZ studentéw, bazy lokalowej oraz kadfi5Z od
semestru letniego roku akademickiego 2008/09. WieswmGorzowie WIlkp. ksztalci sijuz okoto
10.000 studentow. W raku akademickim 2008/09 PW&Z#a 294 nauczycieli akademickich i 4854
studentow, WSB - 107 nauczycieli akademickich i @l€Qudentéw, a ZWKF - 83 nauczycieli
akademickich i 1037 studentow. Ponadto w GorzowitkpWstudia wysze prowadzoneasw
punktach konsultacyjnych i wyktadowych uczelni @bkowanych winnych miastach np.
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego Szczecinie, czy #e Uniwersytetu

Szczedabskiego, ksztalgecych w trybie zaocznym.

1.2.11 Kultura i sztuka

Wizerunek kulturalny miasta Gorzowa WIkp. twgrzznacace przedsiwziecia Kkulturalne.

Najwazniejsze z nich to:
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Migdzynarodowe Spotkania Zespotow Cyglich ,Romane Dyvesa”;
Migdzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Jana Sebaastizacha,;
Gorzowskie Spotkania Teatralne;

Ogodlnopolski Konkurs Literacki im. Zdzistawa Morakisgo;
Ogodlnopolskie Konfrontacje Fotograficzne;

Koncerty w ramach Gorzéw Jazz Celebrations;

Ogodlnopolski Festiwal Taneczny Dzieci i MtodzyeSzkolnej;
Festiwal ,Reggae nad Waft

Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny ,Serenada nad Wart
Miedzynarodowy Festiwal Teatréw Ulicznych.

W Gorzowie WIkp. dziata 8 miejskich instytucji kufyy. S nimi:

Miejski Osrodek Sztuki, prowadgzy dziatalné¢ wystawiennicz w dwoéch galeriach: Galerii
BWA i Galerii Sztuki Najnowszej oraz dziataktofilmowa w trzech kinach: ,60 krzeset”,
DKF ,Megaron” oraz Kinie Niezalanym; ponadto realizuje cykle edukacyjne zmych
dziedzin sztuki dla gorzowskich przedszkoli orazdéz

Miejskie Centrum Kultury, prowadzi dziataléioimpresaryjia oraz edukagj muzyczm wsrod
dzieci i mtodziey szkolnej;

Jazz Club ,Pod Filarami”, zajmujegsupowszechnianiem muzyki jazzowej zaréwngrad
dorostych mieszlkacdw miasta, jak i wréd uczniow szkét w ramach edukacji muzycznej;
Grodzki Dom Kultury, prowadzi dziataldé w 40 zespotach i sekcjach artystycznych oraz
w trzech osiedlowych klubach kultury, a takszkolenia dla instruktorow amatorskiego ruchu
artystycznego;

Dom Kultury ,Malyszyn”, jako instytucja peryferyjaipot@zona prowadzi dziatania z zakresu
kultury dla okolicznych mieszkaow;

Klub Mysli Twoérczej ,Lamus”, prowadzi dzialaldé wystawiennicz, literacky

i wydawnicz,;

Klub Nauczyciela, prowadey dziatalnd¢ kulturalm na rzeczrodowiska nauczycielskiego;
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna, prowadao wspélnie z Samagdem
Wojewodztwa Lubuskiego, dyspoaop 14 filiami  bibliotecznymi, obstugagymi
mieszkacow Gorzowa, a tale wyspecjalizowanymi oddziatami, m.in.: K&ki Mdowionej,
Zbiorow Audiowizualnych, Zbioréw Naukowych i Zbiosd Regionalnych. Biblioteka jest
takze organizatorem niezwykle cennego i unikalnegowyldukowego pn. ,Nowa Marchia —
prowincja zapomniana — wspOlne korzenie”, ktéregelem jest upowszechnianie

i dokumentowanie historii oraz wielokulturowegoetfzzictwa dawnej Brandenburgii.
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W miescie ze zbioréw bibliotecznych noa réwnig korzystg w Bibliotece Pedagogicznej, ktora
zostata wcielona w struktury Wojewodzkiegdr@ka Metodycznego, a tak w bibliotekach: przy
Instytucie Wychowania Fizycznego, fi3awowe] Wyzszej Szkole Zawodowej oraz \d8rzej Szkole
Biznesu.
W Gorzowie WIlkp. dziataj dwie instytucje kultury podlegage Samoradowi Wojewddztwa:
e Teatr im. Juliusza Osterwy z unikalnym w skali krapiektem Sceny Letniej, zlokalizowany
w zabytkowym kompleksie. Jest organizatorem GorkishsSpotka Teatralnych, &dacych
przeghdem najciekawszych spektakli w kraju, posiadggh juz wieloletnih tradycg,
Miedzynarodowych SpotkaTeatrow Ulicznych, jak rownie Miedzynarodowych Spotka
Teatrow Ogrédkowych.
¢ Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie WIkjpokowane w 5 obiektach na terenie
3 gmin. W samym Gorzowie zajmuje wilk ogrodem oraz Spichlerz. Muzeum dokumentuje
historig regionu, popularyzuje zgromadzone zbiory, prowadizatalnd¢ wystawiennicz
i edukacyjm. Instytucja posiada unikalny zbior wspoétczesnejtulgz polskiej ,Krag
Arsenatu...”.
W miescie funkcjonuje prywatne kino ,Helios” z 5 salamraa 1018 miejscami, z gtéwnie
komercyjnym repertuarem, znajdog st w Galerii Askana.
Aktywnos$¢ spoleczna znajduje swoj wyraz w dzialdiciookolo 40 towarzystw i stowarzysre
kulturalnych. Do najbardziej znagz/ch grup amatorskiego ruchu artystycznego aalehor
.Cantabile”, Gorzowska Orkiestra Kameralna oraz edwrkiestry dte: Gorzowska Orkiestra dba
i Orkiestra Ochotniczej Stig Pazarnej ,Siedlice”. W Gorzowie WIKp. istnigjliczne zespoty
taneczne, m.in. dwa zespolnta ludowego ,Mali Gorzowiacy” i ,Gorzowiacy”, fornage taca
wspotczesnego: ,Buziaki”, ,Kontra-Mini”, ,Fart”, ,Auzja”.
Edukacja muzyczna dzieci i mtodzjerealizowana jest w dwdch jednostkach podleglyciadit:
Szkole Muzycznej | stopnia im. Wiadystawa Jana €iskiego oraz Szkole Muzycznej | i Il stopnia
im. Tadeusza Szeligowskiego, prowack wiele przedsiwzig¢ muzycznych w migie, m.in.:
* Migdzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Jana Sebastizacha;
* Regionalny Konkurs Skrzypcowy im. Jana SebastizazhB.
W miescie dziala Liceum Plastyczne zaspokgiaj potrzeby miasta oraz edziowo regionu
w zakresie ksztatcenia mtodzieuzdolnionej plastycznie.
Wizytdwka miasta jest prowadzona w szerokim zakresie edakadjuralna, bdaca wynikiem dobrej
wspotpracy gorzowskich instytucji kultury ze szkoia Edukacg muzyczn realizup dwie instytucje.
Najstarszym, sztandarowym projektem jest Mala AkaideJazzu, prowadzona od 1986 roku przez
Jazz Club ,Pod Filarami”. Zegia prowadzone przez muzykéw jazzowych z categfulpagkbiaja

wiedz z zakresu historii i teorii muzyki jazzowej. Innyprzedsiwzigciem z zakresu edukacji
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muzycznej jest cykl koncertowy ,Polihymnia: muzyezopowidci dla najmtodszych” z udziatem
muzykow, realizowany przez Miejskie Centrum Kultury

Edukacg flmowa realizuje Miejski Grodek Sztuki w nagpujacych formach: Mata i Mtodziswa
Akademia Filmu, w ktdrej uczestnicy zdobywayiedz; dotyczca sztuki filmowej i Trudne tematy,
stworzone z m§ta o mtodziey pochodzcej z rodzin dysfunkcyjnych i ubogichacizace edukag
filmowa z profilaktyky patologii spotecznych.

Instytucja ta prowadzi réwnteszeroko pojmowanedukact artystyczm, faczaca rozne dziedziny
sztuki, w cyklu calorocznym pn. Warsztaty sztuki Karuzela oraz w okresie letnim pn.
Wakacjoimaginacje, a ta& edukagj regionala, w formie spotka z gorzowskimi regionalistami,
pofaczonych z pokazem filmowym.

Edukacy teatralm w miescie zajmuje si Studio teatralne dla dzieci i mtodzie dziatapce przy
Teatrze im. Juliusza Osterwy. Jego uczestnicy pgezmagniki warsztatu aktorskiego (dykcja, ruch)
oraz przygotowuj scenki i przedstawienia teatralne.

W ramach sprawowania przez miasto Gorzow Wikp. metenadsrodowiskiem twdrczym kalego
roku przyznawane as stypendia dla miodych twércow na rozwdj talentredlizacg projektéw
artystycznych oraz tzw. ,Motyle” — Nagroda Kultural Prezydenta Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

za zastugi w tworzeniu i upowszechnianiu kultury.

1.2.12. Kultura fizyczna i sport

W roku 2008 w Gorzowie dziatato 60 klubow sportowyic18 UKS, zrzeszagych ogotem 2.900
zawodnikow. Uczestnictwo zespotow sportowych diaalech w Migscie w rozgrywkach ligowych

na przestrzeni ostatnich lat przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Liczba zespotéw uczestnigezych w rozgrywkach ligowych w latach 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009
Ekstraliga 3 3 3 6 5
I liga 4 5 6 4 5
Il liga 3 4 5 5 3
I liga 0 1 1 1 1

Zr6dio: Urzgd Miasta Gorzowa WIkp.

W roku 2007 gorzowskie deyny sportowe uczestniczyty w rozgrywkach
Ekstraliga:

- KSz Stilon — szachy zespo6t mieszany;
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- AZS AWF - lekkoatletyka zespot mieszany;

- KSSE AZS PWSZ Sowood — koszykoéwka kobiet;

| liga:

- KS Stal —<zuzel;

- AZS AWF — pitka gczna mzczyzn;

- ZTKKEF Stilon — pitka n@na kobiet;

- GTPS Rajbud Development — pitka siatkowazozyzn;
- GKS Gorzovia — Fisher Polska tenis stotowy kagbiet
- GKS Gorzovia — tenis stotowygiczyzn;

Il 'liga:

- TKKF Stilon Il — pitka na@na kobiet;

- AZS PWSZ Il — koszykdwka kobiet;

- GKS Gorzovia Il — tenis stotowy kobiet;

- Kanglida Team - pitka moa nezczyzn (futsal);

- KS Beneton — Globex - pitka moa mezczyzn (futsal);

Il liga:

- GKP - pitka nana nezczyzn.

W 2008 roku uktad zespotow w poszczegolnych ligaghgladat nastpujaco:

Ekstraliga:

- AZS AWF - lekkoatletyka zespot mieszany;
- KSSE AZS PWSZ - koszykowka kobiet;

- KS Stal —uzel po awansie;

- AZS AWF — pitka gczna myzczyzn po awansie;

- GKS Gorzovia — Fisher Polska tenis stotowy kopeawansie;

- GKS Gorzovia — tenis stotowygiczyzn po awansie;
| liga:

- KSz Stilon — szachy zespot mieszany po spadku;

- ZTKKF Stilon — pitka nana kobiet;

- GTPS Rajbud Development — pitka siatkowezozyzn;
- GKP - pitka nana nezczyzn po awansie;

Il liga:

- TKKF Stilon Il — pitka na@na kobiet;

- AZS PWSZ Il — koszykdéwka kobiet;

- GKS Gorzovia Il — tenis stotowy kobiet;
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- Kanglida Team - pitka rima ngzczyzn (futsal);

- KS Beneton—Globex - pitka Boa ngzczyzn (futsal);

Il liga:

- Gorzowski Klub Koszykowki

W 2009 roku nasze zespoty wystija na nas{pujacych szczeblach rozgrywek:
Ekstraliga:

- AZS AWF - lekkoatletyka zespot mieszany;

- KSSE AZS PWSZ - koszykowka kobiet;

- KS Stal —zuzel,

- GKS Gorzovia — Fisher Polska tenis stotowy;

- GKS Gorzovia — tenis stotowygiczyzn;

| liga:

- GKP - pitka nana nezczyzn.

- AZS AWF — pitka eczna ngzczyzn po spadku;

- KSz Stilon — szachy zespo6t mieszany;

- ZTKKF Stilon — pitka nana kobiet;

- GTPS Rajbud Development — pitka siatkowezozyzn;
Il liga:

- TKKF Stilon Il — pitka na@na kobiet;

- AZS PWSZ Il — koszykdwka kobiet;

- GKS Gorzovia Il — tenis stotowy kobiet;

Il liga:

- Gorzowski Klub Koszykowki,

- Zespoty uczestnigee w rozgrywkach | ligi futsalu.

Wyniki sportowe zawodnikow gorzowskich klubow smavich przedstawia tabela 2.
Tabela 2. Liczba medali zdobytych przez zawodnikéworzowskich klubow sportowych w

kategorii senior

2005 2006 2007 2008
MistrzostwaSwiata 8 3 4 23
Mistrzostwa Europy 15 4 10 7
Mistrzostwa Polski 94 99 140 138

Zrédio: Urzgd Miasta Gorzowa WIkp.
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W 2008 r. Akademicki Zvazek Sportowy Akademii Wychowania Fizycznego byljegin klubem w
kraju, ktorego zawodnik na trzech kolejnych Igrastk Olimpijskich zdobyt zioty medal, co jest
zaszczytem zaréwno dla klubu jak i miasta. a@skcie to bylo dzietem wiglarzy Tomasza
Kucharskiego (Sydney i Ateny) oraz Michata dskiego (Pekin).

Oprocz wiglarstwa, do najwaniejszych sportow indywidualnych w Gorzowie Wlkpalera:
kajakarstwo, ptywanie, boks, sumo, wschodnie sposiki, lekka atletyka i kolarstwo.

Godnym podkréenia jest fakt, # w 2008 r. medale Mistrzostw Europy i MistrzosSwiata
zdobywali rownie zawodnicy w kategorii juniora i mtodziewca co stanowi znakomity prognostyk
dla sukces6w gorzowskiego sportu.

Wielka wartcscia gorzowskiego sportu astakze gry zespotowe. W 2008 r. liczba zespotow
wystepujacych w najwyszej klasie rozgrywkowej wzrosta w poréwnaniu d@20. o trzy drayny, a
rang: gorzowskich gier zespotowych podniosty zdobyczaelahewve — historyczny beowy medal w
2008 r. oraz srebrny medal w 2009 r. mistrzostwskRolw koszykéwce kobiet — KSSSE
Akademickiego Zwizku Sportowego Rstwowej Wyszej Szkoly Zawodowej, akademickie
wicemistrzostwo Polski pitkarzy ecznych Akademickiego Zwkku Sportowego Akademii
Wychowania Fizycznego oraz srebrny medal tenisigtmhowych Gorzowskiego Klubu Sportowego
Gorzovia w Pucharze Polski w 2008 r. i srebrny rhdda@yny w mistrzostwach Polski w 2009 r.
Wazne miejsce w gorzowskiej kulturze fizycznej odgrywsport o0sob niepetnosprawnych
zorganizowanych w ramach Gorzowskiego @k Sportu Niepetnosprawnych Start. W 2008 r.
gorzowscy sportowcy niepetnosprawni zdobyli na acenkrajowych 51 medali w napujacych
dyscyplinach sportu: lekkoatletyce, tucznictwiedposzeniu eizaréw i strzelectwie sportowym (w
kategorii senior i junior). Zawodnicy GZSN Start2008 roku zdobyli rownietrzy medale Igrzysk
Paraolimpijskich w Pekinie — srebrny w pcfoiu kula wywalczony przez Tomasza Blatkiewicza oraz
dwa bazowe - w rzucie oszczepem zdobyty przez MirostawehR oraz w podnoszeniuggaréw
przez Ryszarda Rogal

Instytucje kultury fizycznej (Centrum Sportowo-Réiliacyjne Stowianka, €@odek Sportu i
Rekreacji, Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizyczniduby sportowe) oraz samadowe placéwki
oswiatowe (przedszkola i szkoty wszystkich typow)k jedwniez Zamiejscowy Wydziat Kultury
Fizycznej i Pastwowa Wysza Szkola Zawodowa, mafwy wplyw na aktywné¢ mieszkacow
miasta w zakresie rekreacji ruchowej. Jednak dktymazowania spoteczestwa w powyszej materii
nieodzowne sdziatania koordynacyjno- inspiracyjne.

Obecnie baza sportowa miasta to m.in.:

e 2 stadiony;
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* 7 boisk wielofunkcyjnych;

e 5 boisk pitki nanej;

e 19 boisk pitki ecznej;

* 11 boisk koszykowki;

* 11 kortow tenisowych;

e 1 tortuczniczy;

e 1 strzelnica sportowa;

* 3 przystanie wodne;

e 2 plywalnie kryte;

* 10 hal sportowych;

» 30 hal gimnastyczno-sportowych;

e 1 torzuzlowy;

* 1 zadaszone sztuczne lodowisko.
Mimo tak znacacego zaplecza w postaci bazy sportowej, w 2008 voksiepowaly istotne potrzeby,
do ktérych zalicz§ nalezy przede wszystkim: brak stadionu lekkoatletycznduwadi widowiskowo-
sportowej, stadionu pitkarskiego oraz bazy na pdtyzsportow walki, w tym gtéwnie boksu.
Niedostatki w powyszym zakresie mialy istotny wplyw na ograniczeniezliwosci organizacji
w Gorzowie WIkp. widowisk sportowych rangi krajowiemiedzynarodowej ale mimo to gorzowski
sport w 2008 roku byt bardzo waym produktem promocyjnym naszego Miasta, ktoérynd

w perspektywie czasowej niniejszej strategildie wymagat stale rogaych naktadéw finansowych.

1.2.13. Pomoc spoteczna

Zadania z zakresu pomocy spoteczrejealizowane przez Gorzowskie Centrum Pomocy Raelzin
i Polityki Spotecznej. Gtéwnym zadaniem Centrunt jesdz6r nad jednostkami prowadzonymi przez
miasto tj.:
* Dwoma Domami Pomocy Spotecznej:
o0 Domem Pomocy Spotecznej Nr 1 im. Marie Juchacz (886jsc statutowych).
W ramach miejsc statutowych funkcjonuje réwnizom Kombatanta;
o Domem Pomocy Spotecznej Nr 2 z {ilijDom W Potowie Drogi” - (90 miejsc
statutowych).
« Placowkami opiekfczo — wychowawczymi:
o Osrodkiem Wsparcia Rodziny —(przeznaczony dla dzeeturodzenia do 18 lat lub

momentu ukaczenia szkoty);
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o0 Pogotowiem Opiekiczym — (dla dzieci od 5 do 18 rokycia);

0 Rodzinnym Domem Dziecka — dla dzieci w wieku dordBu zycia lub do czasu
zakaczenia procesu edukaciji;

o Osrodkiem Adopcyjno — Opiekiczym. Do gtownych zada Osrodka naley:
poszukiwanie, przygotowywanie i kwalifikowanie kaddtéw do petnienia funkciji
rodziny zasgpczej lub adopcyjnej, udzielanie wsparcia rodzin@wopcyjnym,
zastpczym oraz naturalnym;

0 Specjalistycznym €odkiem Wsparcia dla ofiar przemocy w rodzinie.

» Osrodkiem Interwencji Kryzysowej - ktéry prowadzi dialnag¢ catodobow, swiadczc
specjalistyczne ustugi dla 0séb i rodzin znajdugh sé w sytuacjach kryzysowych.
Ponadto w ramach struktur wsparcia spotecznegotadzdaereg placéwek wsparcia dziennego,
realizupcych ustugi opiekficze, specjalistyczne i twayeze lokalne érodki wsparcia rozpoznanych
potrzeb mieszkecOw miasta:
* Dom Dziennego Pobytu w Gorzowie WIKp.;
+  Srodowiskowy Dom Samopomocy w Gorzowie WIkp.;

« Srodowiskowy Dom Samopomocy z filOsrodka Terapii Zajciowe;.

W roku 2008 pomagspoteczn objeto 5635 rodzin tj. 12734 os6b w tych rodzinach. @vdpvnaniu z
2007 rokiem liczba rodzin korzysgaych z pomocy spotecznej ulegta zmniejszeniu o 288,
spowodowane byto min. usamodzielnieniem sddzin korzystajcych dotychczas zéwiadczeé
pomocy spotecznej.
W 2008r. pod opiekCentrum pozostawato 240 rodzin zgsizych, w ktérych wychowywato 468
dzieci.
Na realizagt swiadczéh w ramach zadawtasnych gminy wykorzystanérodki w facznej kwocie
7.442.737,-zt, natomiast na realizagada zleconych gminie w roku 2008 wydatkowano kgvot
3.615.873,-zt.
Programy i dziatania lokalne prowadzone na rzeczéwgpywania poziomuzycia mieszkacow
Gorzowa WIkp. obejmigj

e pomoc w daywianiu uczniéw;

* pomoc w formie zakupu biletéw komunikacji miejskiej

* pomoc w formie zapewnienia g@wego positku;

e pomoc w formie zapewnienia wypoczynku letniego cizisn i mtodziery;

* Miejski program ostonowy wsparcia rodzin wielodayth w 2008 roku przygty Uchwah Nr

XXXVI/550/2008 Rady Miasta Gorzowa WIkp. z dnia 2@ja 2008r.;
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Program radowy ,Pomoc pastwa w zakresie dgwiania”.

GCPRIPS realizowat nasgpujace programy:

»Zacznij od nowa budowa swop przyszig¢’- gtdwnym celem projektu byla aktywna
integracja oséb z kgu wykluczenia spotecznego zamieszkatych w lokalaobjalnych
stworzonych w hotelu Metalowiec przy ul. Szchskiej 25, jak réwnie 0s6b zagrzonych
eksmisy lub tez nie posiadagych wiasnych lokali z terenu Miasta Gorzowa WIkpo
projektu zakwalifikowano grup45 beneficjentow. Grupte stanowity osoby wykluczone,
ktére nie § w stanie samodzielnym staraniem witocia rynek pracy, korzystge ze
swiadczeér pomocy spotecznej, dtugotrwale bezrobotne z probhai psychospotecznymi oraz
niewydolngcia wychowawca. Projekt systemowy wspoéifinansowany z Europejskieg
Funduszu Spotecznego w kwocie 242.228,90 zi.

~Wspotpraca zawodowych rodzin zestzych z rodzinami biologicznym” - szkolenie g
na celu popraw relacji rodzin zagpczych z rodzinami naturalnymi, zmiénhegatywne
postawy wzgidem siebie, zrozumiemechanizmy, ktére doprowadzity do degradacji rogzi
a w konsekwencji do zabrania z niej dzieci. W sekal wzely udziat zawodowe
niespokrewnione z dzieckiem rodziny zgmize wielodzietne i o charakterze pogotowia
rodzinnego razem z dzimi — 15 0s6b, w tym 9 kobiet i 6giczyzn w wieku od 27 do 52
roku zycia oraz 43 dzieci w wieku od O do 18 rakycia oraz 6 wolontariuszy z GCPRIPS.
Program z zakresu opieki nad dzieckiem i rogldinansowany przez Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej. Catkowity koszt programu to dta 13.449,65 zt.; w tym kwota dotacji
10.000 zt.

»Utworzenie srodowiskowych punktow poradnictwa dla dzieci, miedy oraz rodzicow w
zakresie bezpiecznego korzystania z Internetu” egfam adresowany byt do dzieci i
mitodziezy z rodzin niewydolnych wychowawczo oraz ich rodzic Utworzono 2 kawiarenki
internetowe na 4 stanowiska komputerowezdea Podstaw dziatalngci byla nauka
postugiwania s komputerem oraz bezpiecznego korzystania z Interndczestnikami byl
rodzice wraz z dziami korzystajcy zeswiadczeé pomocy spotecznej (16 dzieci). Program z
zakresu opieki nad dzieckiem i rodzifinansowany przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej. Catkowity koszt programu to kwota 38,28 zt.; w tym kwota dotacji 27.694,88
zk.

».Chcemy wrdct do pracy’- w ramach zadania zawarto kontraktyaaej, ktére miaty na celu
aktywizacg os6b bezrobotnych i wypagie ich w umiejtnosci poruszania gi na rynku

pracy. Uczestnikami projektu byto 7 —#ezyzn oraz 3 kobiety. Program finansowany przez
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Wojewod; Lubuskiego. Catkowity koszt programu to kwota 3® zt.; w tym kwota dotacji
6.000,00 z.

* ,Duzo w domu nie wadzi nikomu” — program pracy z rogdzwelodzietry realizowany byt w
oparciu o utworzenie interdyscyplinarnego zesppkcglistow pracuajcych na rzecz rodziny.
Uczestnikami programu bylo 8 rodzin petnych i 3ziog niepetne, w tym: 2 miczyzn, 9
kobiet oraz 44 dzieci. Program finansowany przezewod: Lubuskiego. Catkowity koszt
programu to kwota 12.666,01 zt.; w tym kwota ddt&ac§98,01 zi.

GCPRIPS otrzymat ogélnie 287.921,79,-zt. na reajizpowyzszych programoéw, z czego:
- 242.228,90,-zt. z EFS;

-7.998,01,-zt. z Lubuskiego Wydu Wojewodzkiego;

- 37.694,88,-zt. z MPiPS w ramach opieki nad dzicki rodzira.

W ramach zadastatutowych GCPRIPS realizuje takdziatania w zakresie rehabilitacji spotecznej i
zawodowej 0sOb niepetnosprawnych realizowanych rddgzy PFRON przy wsparciu biedu
Miasta. Dzgki srodkom z Pastwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnospyaiwnosoby
niepetnosprawne otrzymwj pomoc w ranych formach, maog petniej uczestniczy z zyciu
spotecznym (warsztaty terapii zejowej, turnusy rehabilitacyjne), likwidacja bariemazliwia lepsze
funkcjonowanie w domu, daje osobie poczuciekazej samodzielrgi, utatwia wykonywanie
codziennych czynrigi, pozwala na pozostanie we wiasnynodowisku bez pilnej konieczio
umieszczenia w specjalistycznych placéwkach.
W 2008 roku wydatkowano na te cele kwdt543.201 zt., na »ej wymienione zadania:

« finansowanie kosztow szkaié przekwalifikowania oséb niepetnosprawnych;

« dofinansowanie do kosztow pobytu Warsztatach TeEgciowej;

» dofinansowanie do uczestnictwa w turnusach rehiabjljnych dla osob niepetnosprawnych;

« dofinansowanie zaopatrzenia w sgrzehabilitacyjny, przedmioty ortopedycznesiodki

pomocnicze;
« dofinansowanie do sportu, kultury, rekreacji ysiyki;
» dofinansowanie do likwidacji barier architektonigezh, w komunikowaniu gii technicznych

w zwiazku z indywidualnymi potrzebami oséb niepetnosprastm

1.2.14. Opieka zdrowotna

Na terenie miasta dziata jeden Samodzielny Publi&apital Wojewddzki, w sktad ktérego wchadz

Zespoly Szpitalne przy ul. Dekerta 1 (65@dk), ul. Walczaka 42 (596 4#6k) oraz dwa pogotowia:
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Samodzielna Publiczna Wojewoddzka Stacja Pogotowaurikowego oraz Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe Wojewodztwa Lubuskiego Zdr@kregowy.

Na terenie miasta Gorzowa funkcjogigtan na stycze2007 r.) 74 Niepubliczne Zaktady Opieki
Zdrowotnej oraz 6 przychodni ismdkoéw zdrowia — publicznych, w ktérych porad udziponad
400 lekarzy, a zatrudnionych jest blisko 1.000¢gjeiarek.

Praktyki lekarzy rodzinnych, zorganizowane jako $tadowa Opieka Zdrowotna, odbywasic

w 17 placowkach, Niepublicznych Zaktadach Opiekirddotnej zapewniag opieke w zakresie
podstawowym. Recepty mwa realizowa w ponad 50 aptekach.

1.2.15. Bezpiecaestwo publiczne

Policja

Komenda Wojewddzka jest jednost@rganizacyja Policji stanowica aparat, przy pomocy ktoérego
Komendant Wojewddzki Policji w Gorzowie WIlkp. — didajac w imieniu Wojewody Lubuskiego lub
wlasnym — realizuje zadania Policji oki@ne w ustawach i przepisach wykonawczych wydameh
ich podstawie, w dziedzinie ochrony bezpigstea ludzi oraz utrzymania bezpieageva i poradku
publicznego na obszarze wojewddztwa lubuskiego.

Dziatalnag¢ Komendy Wojewddzkiej podlega:

* nadzorowi Komendanta Gtownego Policji, w zakresignikajacym z ustawowej funkciji
przetwonego wszystkich policjantow oraz centralnego owgaadministracji rzdowej,
wiasciwego w sprawach ochrony bezpieggva ludzi i utrzymania bezpieadstwa
I porzadku publicznego;

e zwierzchnictwu Wojewody Lubuskiego, sprawowanemd finkcjonowaniem zespolonych
stuzb, inspekciji i stray, z wyjatkiem:

0 spraw zwizanych z wykonywaniem czyném operacyjno-rozpoznawczych,
dochodzeniowdatedczych i czynn&ci z zakresicigania wykrocza;
0 spraw w posfpowaniu administracyjnym, w ktorych organem 2azego stopnia

Z mocy przepiséw ustawowych jest Komendant Gtowolyc.

Bezpieczéstwo - na terenie miasta Gorzowa WIlkp. (za I-VI 209r.) na podstawie danych
Wydziatu Wywiadu Kryminalnego Komendy Wojewddzkiej Policji w Gorzowie WIkp.:

1. stwierdzone przegistwa ogotem - 2743

- wykryte - 2343

- wykrywalngi¢ - 81,6%
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2. w tym kryminalne - 1561

- wykryte - 1196

- wykrywalnas¢ - 70,8%

3. w tym gospodarcze - 742

- wykryte - 722

- wykrywalnas¢ - 97%

4. w tym drogowe - 295

- wykryte - 294

- wykrywalnas¢ - 99,7%

5. pozostate - 145

Warto dodd, iz na wzrost poczucia bezpieéstwa mieszkacdw Gorzowa Wlkp. wplynie z
pewndcia realizacja projektu pn. ,Przebudowa i zmiana spasouwytkowania budynku
pokoszarowego przy ul. Mijborskiej w Gorzowie WIkp. na siedziliili samodzielnego Pododdziatu
Prewencji Policji z Zielonej Géry, | Komisariatu IRji, Laboratorium Kryminalistycznego oraz
Archiwum Komendy Wojewddzkiej Policji”, ktéry decyz Zaradu Wojewddztwa Lubuskiego ma
zost& wiaczony do Indykatywnego Planu Inwestycyjnego Lubegki Regionalnego Programu

operacyjnego na lata 2007-2013.

Wydziat zarzadzania kryzysowego Urzdu Miasta w Gorzowie WIkp.
Na podstawie obowkujacych przepiséw zajmujegzadaniami z zakresu:
» zaradzania kryzysowego;
e obrony cywilnej;
e koordynowania dziatazwiazanych z bezpiecastwem ludnéci i miasta;
» wspodipracy z wkadzami wojskowymi;
« nadzoru nad planowaniem i zapewnienie ochrony ewagkuaciji débr kultury.
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Tabela 3. Zestawienie dziata kryzysowych w 2008 roku obstugiwanych przez wydzia
zarzadzania kryzysowego Uredu Miasta w Gorzowie WIKp.

L.p. Zdarzenia w migicie llosé

1. powodzie, podtopienia / rz. Warta i Klodawka 9

2. paary:
infrastruktury technicznej; 5
infrastruktury mieszkalnej; 11
terenéw zielonych i laséw. 14

3. anomalia pogodowe:

wichury; 4
mrozy, gotoled, upaty; 4
diugotrwale opady deszczéniegu, gradobicie; 2
wytadowania atmosferyczne. 3

4. niepokoje spoteczne:

zamieszki uliczne;

manifestacje;

blokady drdg;

okupacja urzdéw i zakladow pracy;
usuwanie niewybuchoéw i niewypatow;
akty terroryzmu;

paraliz komunikacyjny.

N

NN

5. zdarzenia:
ekologiczne;
samochodowe;
kolejowe; -
lotnicze; -
wodne; -
budowlane; 3
osungcia gruntu. 1

6. skaenia w zaktadach pracy lub w transporcie:
chemiczne; -
biologiczne; -
promieniotworcze. -

7. epidemie:
wéréd ludzi ; -
wsréd zwierat; -
wsrod rasling

wystepowanie plag.

=

8. diugotrwate przerwy w dostawach:
wody;

gazu;

energii elektrycznej;

paliw statych i ciektych;

energii cieplnej.

AT WNN

9. Brak hczndici

10. paralt istotnych sieci komputerowych

11. inne:
oddziatywanie na dzikie, drapiee zwierzta; 16

RAZEM 102

Zrédio: Urzgd Miasta w Gorzowie WIkp
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Straz Miejska

Straz Miejska, organ Prezydenta Miasta, dzigdgj w celu zapewnienia pamdku i spokoju
publicznego mieszkeom miasta Gorzowa WIlkp. prowadzi dynamiczne i Bfeke dziatania.
Rozpoznanie zagren, stata wgz z lokalnymi spoteczriwiami, podejmowanie nowych wyzwa
whasna inicjatywa i skutecz&® w sciganiu sprawcoéw wykroctewplywaja na osiganie coraz
lepszych wynikow pracy tej formacji. Zestawieniefommacji dotycacych interwencji Stray
Miejskiej przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Interwencje Stray Miejskiej

W latach
He Rodzaje wykroczex 2006 | 2007 2008
1 |Wykroczenia przeciwko pogdkowi i spokojowi publicznemu: 249 318 298
\Wykroczenia przeciwko instytucjom fosstwowym, samorglowym i 1 9 19
spotecznym
\Wykroczenia przeciwko bezpiedmswu 0s6b i mienia 590 460 341
\Wykroczenia przeciwko bezpieamtwu i poradkowi w komunikacji 3764 3110 2254
\Wykroczenia przeciwko osobie - 12 -
\Wykroczenia przeciwko zdrowiu 2 21 -
\Wykroczenia przeciwko mieniu 2 79 -
\Wykroczenia przeciwko interesom konsumentow 914 -
\Wykroczenia przeciwko obyczajég publicznej 547 - 88
\Wykroczenia przeciwko uggzeniom aytku publicznego 430 - 686
Szkodnictwo léne, polne i ogrodowe 2 - 11
2. |Ustawa o utrzymaniu czysfd i porzzdku w gminach 256 628 268
3. |Ustawa o wychowaniu w trzeosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi 527 958 103)
4. |Inne pozakodeksowe przepisy o wykroczeniach - 11 al
5 |Akty prawa miejscowego (przepisy padkowe) 22 - 3
Ogdtem 5966 6504 5009

Zrodto: Urzqd Miasta w Gorzowie WIkp.

Dokonupc analizy wykroczé nalezy stwierdzé, ze najwiksz grup; stanows czyny przeciwko
bezpieczéstwu i poradkowi w komunikacji.
Wykroczenia przeciwko bezpiedmdwu 0sOb i mienia oraz wykroazeprzeciwko urzdzeniom
majatku publicznego to druga domingg grupa, w ktorej przewaja czyny dotycace:

* zanieczyszczenia oraz niszczenia trawnikow;

e za&miecania miejsc dogbnych dla publiczneei;

* nie stosowanie sido zwykiych lub nakazanyciodkow ostr@anasci przy trzymaniu psa.
Zwalczanie nielegalnych wysypisknieci, sciganie os6b naruszgych przepisy ustawy o paidku
I czystgci w miescie to priorytety dziata w minionym okresie. Wykroczenia przeciwko pagdkowi

i spokojowi publicznemu, sggwanie alkoholu w miejscach niedozwolonych, fiivo, zaktocanie
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spokoju pod wptywem alkoholu to przyczyny, ktéreypoluja powstawanie powaiejszych zdarze
przesgpstw i wandalizmu. W ostatnich dwoch latach zdegyalne wzrosta liczba tego rodzaju
wykroczer. Wymienione wykroczenia najegiej irytuja mieszkacow i wptywap na ich codzienne
poczucie bezpiecastwa. Whczap sig oni aktywnie do zwalczania takich zach@w&V/ minionym

okresie zgtosili ponad 1800 interwenciji.

1.2.16. Rozwdj turystyczny Gorzowa WIkp.

Gorzow WIkp. wraz z okolicznymi terenami tworzy 8ap atrakcyjne miejsce pod wzdem
turystycznym. Na terenie miasta Gorzowa WIkp. fyokoje ogétem 11 obiektéw zbiorowego
zakwaterowania (6 hoteli, jedno schronisko mioglaiee, 4 innych obiektow). Z obiektow
noclegowych skorzystato ogétem w 2008 roku 69.480bo w tym 15.981 turystéw zagranicznych
(dane GUS 2009), co obrazuje tabela 5.

Tabela 5. Wykorzystanie bazy noclegowej Gorzowa Wik

Lata Obiektyl | Miejsca noclegowel | Korzystajacy Udzielone noclegi
Z noclegow
og6tem |[w tym ogétem |wtym Ogoétem | w tym
catoroczne tury $ci turystom
zagraniczni zagranicznym

2006 12 1.054 1.006 74.308 18.244 | 136.355 29.307
2007 12 1.027 1.027 79.504 18.524 | 162.044 33.326
2008 11 895 895 69.480 15.981 | 125.679 33.784

1- stan w dniu 31 VII
Zrédio: Urzgd Miasta w Gorzowie WIkp.

Gorzow jako miasto wrodku "zielonych ptuc" Polski stanowi doskonaty a#a turystow. Jest
znakomit baz wypadowa na wycieczki piesze i rowerowe. Roweizymap do dyspozycji kilka
ciekawych szlakow, ktére maju swoj pocatek, wiodicych przez malownicze wzgérza morenowe
i lasy z licznymi rezerwatami przyrody wzdahdolin Warty, Noteci i Polki. Okolice Gorzowa ura
zwiedzi takze pieszo docierafg czsto do miejsc niedogbnych turystom zmotoryzowanym a nawet
rowerzystom. Gitdéwne trasy szlakéw pieszych wiguizez Santok, Santoczno, Wojcieszyce, Gorki
Noteckie, Zdroisk oraz wiele réwnie malowniczychejpc. Gorzow lgy takze w sisiedztwie
atrakcyjnych turystycznie Lubniewic — dawnego ktuowypoczynkowego.

W centrum Gorzowa na Welnianym Rynku, w zabytkowtnamwaju, dziata Punkt Informacji
Turystycznej BIMBA. Mana tu naby gadzety promocyjne zvazane z Gorzowem, bilety na imprezy

kulturalne i sportowe. Sprzedawang takze ciekawe kaizki poswieccone miastu, jego atrakcjom
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i historii. Dla tych, ktorzy plangj wypoczynek w regionie uruchomiono ogoélnodpsty portal

turystyczny_www.wypoczynek.gorzow.plego zadaniem jest dostarczenie rzetelnej i kdmpleej

informacji na temat bazy turystycznej miasta Goraowokolic. Znajd sk tu migdzy innymi

informacje o érodkach turystycznych, hotelach, restauracjachbddh, dyskotekach oraz gminach

wojewodztwa.

W Gorzowie istnieje tale wiele stowarzyszei klubéw turystycznych, ktore propagupzynry

turystyke i aktywny wypoczynek na terenie miasta i w okatitam.in. PTTK Ziemi Gorzowskiej,

Gorzowski Klub Rowerzystow ,.Cyklista”, Klub TurydtyPieszej ,Nasza Chata” i wiele innych.

W latach 2005-2008 Miasto patt) nastpujace dziatania zwizane z turystyk

we wspotpracy z Zakladem Kartograficznym ,Sygnatuvdydziat Rozwoju i Promociji
Miasta opracowat wersjcyfrowa planu miasta Gorzowa, na podstawie ktorej powsih
interaktywny umieszczony na miejskiej stronie inatowej, ktéry gtdwnie turystom utatwia
orientacg w topografii miasta;

wydano przewodnik turystyczny po réige i okolicach ,Gorzéw Wielkopolski — miasto
na siedmiu wzgorzach” K. Katiskiej i Z. Rudzhskiego, take w wersji niemieckiej; jest to
pierwszy od 28 lat przewodnik po Gorzowie i w ogplerwszy po wojnie napisany przez
osoby na state z nim zgdane;

w replice zabytkowego tramwaju na Wetnianym Rynkuwchomiono punkt sprzeéa
miejskich gadetow oraz informacji turystycznej wraz z websirefl tzw. przestrzeni
okotobimbowej, gdzie posiadacz laptopa azéakomputera kieszonkowego maouzyska
bezpfatny dogp do internetu;

Gorzow zaprezentowaksha najwegkszych targach turystycznych;

wydano i wprowadzono na rynek plan Gorzowa WIkpinformacjami opracowanymi
w Wydziale Rozwoju i Promocji Miasta; przeesriecie zrealizowane we wspotpracy
z Zaktadem Kartograficznym ,Sygnatura”;

zrealizowano projekt ponadlokalny gkza nas rzeki” umeliwiajacy pozyskaniesrodkdw
unijnych na budow infrastruktury w zainteresowanych gminach polch nad rzekami:
Odra, Warty;

opracowano szlaki turystyczne i teksty, umieszgzaje na stronie internetowej
www.gorzow.pl;

zorganizowano wymian daswiadczéd w ramach polsko-niemieckich grup roboczych
skupiapcych organizatorow turystyki w nmieie;

zrealizowano promogjw ogoélnopolskich wydawnictwach turystycznych.
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1.2.17. Srodowisko przyrodnicze i jego stan

W Gorzowie WIkp., jak w kadym dwym osrodku miejskim istniej problemy dotyczce ochrony
srodowiska, a ich rozwezywanie wiaze St z potrzelh inwestowania i konieczioia podnoszenia
swiadomdaci ekologicznej mieszkeedw miasta.

Wiadze miasta przywruja duza wag do tych zagadnie co uwidacznia si w konkretnych
dziataniach inwestycyjnych i administracyjnych dmycych ochrony powietrza, ochrony wod,
gospodarki odpadami, ochrony przed hatasemadaenia i utrzymania terendw zieleni oraz
monitoringu stanuwrodowiska. Rownoczaie prowadzona jest edukacja i popularyzacja zagadn
ochronysrodowiska.

Wszystkie dziatania wtadz miasta podejmowasnegodnie z zasagze ,Ziemi nie odziedziczysimy
po naszych przodkach, a tylko zyozylismy ja od naszych dzieci”, a ich podstajest wiedza
o istniepcych zagraeniach.Zrodlem tej wiedzy s wyniki bada stanusrodowiska, prowadzonych
w ramach monitoringu krajowego, regionalnego i lokgo, ktore wykorzystywaneasprzy
podejmowaniu konkretnych decyzji maych na celu poprasistniepcego standgrodowiska. Wyniki
bada i ich analizy publikowaneasw wydawanych przez Usd Miasta i Wojewoddzki Inspektorat
OchronySrodowiska raportach o stanieodowiska miasta. Z danych tych wynika, wptyw miasta
na srodowisko w ostatnich latach znacznie gmniejszyt, przede wszystkim @ki prowadzonym
inwestycjom proekologicznym.

Odprowadzane przez oczyszczalmdo rzeki Warty scieki odpowiadaj normom réwnie pod
wzgledem wskanikéw biogennych, co jest efektem przeprowadzonedennizacji oczyszczalni.
Wyraznemu zmniejszeniu ulegta Zeemisja zanieczyszcaedo powietrza dzki budowie bloku
parowo — gazowego w PGE Elektrocieptowni Gorzow .SJA zmianie paliwa statego na gaz
cieptowni PEC i innych jednostek. Radykalnej zméaniegta gospodarka odpadami komunalnymi,
poprzez budow Zaktadu Utylizacji Odpaddéw, gdzie zmieszane odpadgdawane as segregacii,
w wyniku ktérej wyodebnione zostaj surowce wtérne i odpady organiczne (poddawaneesowi
kompostowania). Jedynie pozostatasézdpadow nieprzydatnych do wykorzystania jest sideaha.
Modernizowana i rozbudowywana jestésaeptownicza, kanalizacyjna i wodagowa. Z rozmachem

prowadzonegprace przy pordkowaniu ukladu komunikacyjnego miasta.
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Stan jakosci powietrza

W celu zmniejszenia emisji zanieczysaczi® powietrza modernizujegskottownie opalane paliwem
statym, zasgpujac je kottowniami opalanymi gazem lub pacitapc obiekty do istniejcej sieci
cieptowniczej. W ten sposob w ostatnich latach gtk kilkanacie emitorow, a inne znaczenie
ograniczyty emisj szkodliwych zwazkow. Ze wzgtdu na istniejce przekroczenia dopuszczalnego
stezenia pytu zawieszonego PM10 w powietrzu, Wojewodabuski wypetniaggc obowazek
ustawowy opracowat program ochrony powietrza dlasta (rozpormlzenie Wojewody Lubuskiego
z dnia 27 grudnia 2007 r. w sprawie programu ochrnpowietrza dla Gorzowa Wielkopolskiego —
miasta na prawach powiatu, Dz. Urz. Wojewddztwa usiiego z 02.01.2008 r. Nr 1, poz. 1).
Program obejmuje powierzchkni8.306 ha (prawie 10% powierzchni miasta) — jestotuszar
ograniczony od wschodu ul. Gtowackiego i ul. Npwd potudnia Al. Odrodzenia, i ul. Roosevelta,
od zachodu ul. Olimpijsk od poéinocy ul. Sktadogvi Al. 11 Listopada. Okrda on podstawowe
kierunki i dziatania naprawcze jak réwaitermin ich realizacji do 2017 roku.

Glowne kierunki dziata to: uwzgkdnianie w planach zagospodarowania przestrzennstgeu
umazliwiajacych ograniczenie emisji pylu zawieszonego; rozlwadocentralnych systemow
zaopatrzenia w enekgtieplm i modernizacja istniggych, likwidacja indywidualnycttrodet ciepta

i osiedlowych kottowni, zmniejszenie zapotrzebovsana energi cieplra poprzez ograniczenie strat
ciepta (termomodernizacja), rozwdéj systemu transpgrublicznego, wymiana taboru transportu
zbiorowego, budowa parkingéw i ich w&awa lokalizacja (wielopoziomowych przy budynkach
uzyteczndci publicznej), naprawa drog, likwidacja drog o memechni nieutwardzonej, tworzenie
ciagow pieszych — deptakow z zielgnbudowasciezek rowerowych, utrzymywanie czyst drog
(zwigkszenie cestotliwosci spratania na mokro w porach bezdeszczowychgksdenie nadzoru nad
sprawndcia pojazdéw, uwzgidnianie w planach zagospodarowania przestrzennegialeu
umazliwiajacych ograniczenie emisji pylu zawieszonego. Sukeesay realizacja postanowie
programu zapewni dotrzymanie obawijacych norm w zakresie pylu zawieszonego PM10.

Pozostate wskaniki zanieczyszczenia powietrza w gee nie przekraczajdopuszczalnych norm.

Stan jakosci wod

Ograniczenie wprowadzania zanieczysacde wod sukcesywnie realizowane jest poprzez bgdow
sieci kanalizacji sanitarnej w dzielnicach miastaramach zintegrowanego systemu kanalizacji
sanitarnej Gorzowa i gminsciennych wchodgcych w skltad Zwizku Celowego Gmin MG-6. Degki
wykonanej modernizacji oczyszczaktiekéw odprowadzane do Wardgieki odpowiadaj normom
zarowno pod wzgdem wskanikéw fizyko-chemicznych jak i biogennych. Aby zmajszy
zanieczyszczenie wod powierzchniowych od kilku lfatowadzona jest budowa osadnikéw

i separatorow na wylotach kanalizacji deszczowak Wynika z prowadzonego monitoringu wody
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rzeki Warty i Kilodawki nie odpowiadg@j normom. Nalgy zaznacz§, iz wsréd badanych
kilkudzieskciu wskanikdw przekroczenia norm zaobserwowano tylko w dwaskanikach, i to nie
w sposoOb staly i goty. Wyniki bada potwierdzaj, ze juz na teren miasta wptywajwody ziej

jakosci.

Gospodarka odpadami komunalnymi

Gospodarowanie odpadami komunalnymi oparte jesystemie gromadzenia odpadow, ich odbiorze,
a nasgpnie na bezpiecznym sposobie ich odzysku i uniefigk@nia. Zebrane odpady przez
przedsgbiorcow posiadacych zezwolenia Prezydenta Miasta trafiajlo Zaktadu Utylizacii
Odpaddw, oddanym dozytku w 1998 roku, gdzie zmieszane odpady poddawsansegregacii,

w wyniku ktorej wyodebnione zostaj surowce wtorne i odpady organiczne (poddawaneegai
kompostowania). Jedynie pozostatasézdpadow nieprzydatnych do wykorzystania jest sideaha.
Zaktad wyposzony jest w ling do doczyszczania i rozdrabniania odzyskanych stdaxwwtornych,
linie do belowania surowcéw wtérnych. W ngstych latach wybudowano kolejne instalacje —
kwatee na odpady niebezpieczne, #ndo rozdrabniania odpadéw gabarytowych. W $cige
funkcjonuje system selektywnej zbiorki odpadéwzrgdia” ich powstawania. Natg zaznacz§, iz
Miasto osigreto juz poziom odpadow ulegajych biodegradacji sktadowanych na sktadowisku
wyznaczony w Krajowym planie gospodarki odpadami 2020 r. Istnieicy system gospodarki
odpadami komunalnymi w Gorzowie, oparty na sprawsystemie gromadzenia i wywozu odpadow,
a take ich sortowania ikompostowania, uzupetniony syst® selektywnej zbidrki wrodta

powstawania daje gwarancje racjonalnego gospodaiawapadami komunalnymi w ndiee.

Zielen miejska

Sktadniki zieleni miejskiej — lasy, parki, ziélee, skwery, ziele przydrazna decyduj o warunkach
zycia w migcie, jego walorach zdrowotnych, rekreacyjnych, psgpotecznych i tesamdciowych.
Wszystkie elementy zieleni miejskiej twarpoczucie zwizkdéw cztowieka z przyrad uwrazliwiaja
na potrzeb jej ochrony, pobudzajpostrzeganie naturalnegockma i sprawiaj, ze nasze codzienne
zycCie staje s przyjemniejsze i bogatsze.

Gorzéw WIkp. charakteryzuje esiduza iloscia terendw zielonych. Stanogvione okolo 14%
powierzchni miasta. Dominagy udziat w ich strukturze zajmujasy - 417 ha, ogrody dziatkowe -
357 ha i parki 134 ha. Parki miejskie ze veryl na bogaty skltad gatunkowy i peémie na bardzo
urozmaiconym, ciekawie uksztattowanym terenie sigwaj duze walory poznawcze, estetyczne
i krajobrazowe. Na skutek sporadycznego prowadzerd& pie¢gnacyjnych i renowacyjnych na
drzewostanie parkowym, niektore parki zatracity @vpierwotne zalzenia, nabierag charakteru

obszaréw lénych. Na terenie miasta znajdujee $§ parkdéw z ktérych najwkszym jest park
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Czechowek, a najmniejszym Park Wiosny Ludéw, pofty w centrum miasta. Jest on, mimo
niewielkiej powierzchni, najbardziej urokliwym mggem ze wzgdu na staw potmny w centralnym
punkcie parku, przeptywaga Kiodawkg i r6znorodnd¢ drzewostanu pod wzglem gatunkowym

i wiekowym. Wanym elementem zieleni miejskiep zadrzewienia przydime, ktore wplywaj
korzystnie na warunki mikroklimatyczne miasta -arigc od kurzu, pytu, dymu i hatasu. Chrani
rowniez jezdnie i chodniki przed nadmiernym nastoneczm®ieni wiatrami. Ponadto zieleuliczna
stanowi nieodiczny element kompozycji przestrzennej i wplywa reieyle miasta. Stopie
zadrzewienia poszczegolnych ulic nie jest jednakaulice nie posiadafe zadrzewig znajduj Si¢
gtdbwnie w starych dzielnicach o zwartej zabudowi&ofierow, Wodna, Mostowa, Obotrycka,
Garbary) oraz w nowych dzielnicach, w ktérych jeszaie zaléono zieleni. Najwécej drzew w tym
takze starych i okazatych énie wzdhe najdiuwzszych ulic: Kostrziiskiej, Walczaka, Wyszgkiego,
Warszawskiej, Kosynieréw Gdgkich, 11-go Listopada, Kobylogorskiej i innych.t&k gatunkowy
zadrzewié ulicznych jest d& bogaty i zréanicowany. Minione lata nie byly korzystne dla zigle
miejskiej, gléwnie z powodu ograniczonygtodkdéw na jej utrzymanie, niesprzyjajych warunkdw
klimatycznych, choréb drzew oraz ubytkdw spowodoyedindziatalngcia inwestycyjr. Waznym
problemem jest stan zdrowotny drzew ulicznych, &téwsa w trudnych warunkach siedliskowych,
a sklada s na to: zanieczyszczenie powietrza, zmniejszeniyovicsci, czste mechaniczne
uszkodzenia, wzrost zasolenia gleby i objawy wamdal. W tych warunkach ezt drzew ginie.
Przewiduje sj, ze ze wzgtdu na podobny wiek istniggego drzewostanu, w przeiegacej CzsCi
jego wegetacja zakazy sk w tym samym czasie. Nagi woéwczas olbrzymi ubytek wysokiej zieleni
miejskiej (symptomy tego zjawiskaa szauwaalne jw teraz). Dlatego te corocznie w miay
mozliwosci finansowych miasto realizuje uzupetaizg nasadzenia drzew i krzewOw, adoptuje tereny
zieleni nie uradzonej i udosfpnia je mieszkécom. Sukcesywnie wtza s¢ tereny wymagagce
wykonania prac piegnacyjnych i porzdkowych oraz przekazywanych w utrzymanie wraz
z oddaniem do aytku rdznego rodzaju inwestycji miejskich. Jednym z gtowmyeataen
gospodarowania zielenimiejsky jest to, ¥ tereny raz ole utrzymaniem & stale utrzymywane
przynajmniej w podstawowym zakresie.

Gorzéw Wielkopolski mge poszczyd sie pokana liczba drzew uznanych przez Radliasta za
pomniki przyrody (uchwata Rady Miasta Gorzowa WIkp. dnia 23 marca 2005 roku
nr XLVI111/521/2005 — ostatni akt prawny). Pierwsakty prawne poddage drzewa ochronie prawnej
w miescie, to decyzje Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodpw Zielonej Gérze z roku 1966.
Aktualnie w granicach administracyjnych miasta j#86 drzew, ktére podlegajpchronie prawnej
w formie pomnika przyrody jako pojedyncze drzeway dez grupa drzew. Obok wspaniatych
pomnikéw przyrody atrakej przyrodnica miasta g drzewa wyréniajace s¢ swa oryginalngcia

i swoistymi  walorami na przyklad: tulipanowiec awylenski, kasztan jadalny, glediczja
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trojcierniowa, korkowiec amurski. W ndieie wystpuje te rzadka rélinnos¢ muraw
kserotermicznych objfa ochrom w formie rezerwatu i tytku ekologicznego. Na terenie miasta mamy
rowniez obszary naturowe: 2 obszary specjalnej ochronkdpta— Dolina Dolnej Noteci (311,6 ha)
i Ostoja Witnicko-Rzbnianska (6,9 ha) oraz obszar ochrony siedliskiclgj Noteci, ktorego
powierzchnia w migcie pokrywa si z obszarem Dolina Dolnej Noteci.

Wysitki wiadz miasta w zakresie poprawy staswodowiska, a take prowadzonych dziata
edukacyjnych docenione zostaty w konkursie ,Miaatawymagania Unii Europejskiej” ogtoszonym
pod patronatem Komisji Europejskiej, Dyrekcji Gealaej XI ds. Srodowiska, Bezpiecrstwa
Nuklearnego i Obrony Cywilnej. W konkursie wii udziat 215 miast z Europgrodkowej

i Wschodniej, w tym 61 miast z Polski. Gorzéw Wikmalazt st w gronie 20 miast finalistéw
i otrzymat honorowy dyplom.

Kierunki dziataa mapce na celu rozwizywanie istniejcych probleméw dotyeazych stanu
srodowiska miasta, a tym samym zmniejszeniegdligiosci, na ktore nargeni § mieszkacy tak
zurbanizowanego obszaru, olmne zostaty w strategicznych dokumentach. Napgjsze z nich to:
Program Rozwoju i Utrzymania Zieleni, Program QaiyrSrodowiska wraz z Planem Gospodarki

Odpadami.
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2.1. BILANS STRATEGICZNY MIASTA GORZOWA WLKP.

W celu sformutowania Strategii Zrownoamego Rozwoju Miasta Gorzowa WIlkp. dokonano bilansu
strategicznego Miasta. Bilans strategiczny polega systematycznej, wielokryterialnej analizie

podmiotu. Podstagvprac byty:

I. Ustawa o0 samoszizie gminnym i ustawa o samaozie powiatowym okrédajaca zadania miasta;
Il. Agenda 21 okréajaca zasady zrOwnowanego rozwoju;

Ill. Opinie wypracowane przez zespoty praod nad strategi

W oparciu o te dwarddta okrdlono liste czynnikdw sukcesu. Czynniki podzielone zostatypiw
grup. Nastpnie w ramach kalej grupy okrélono wagi poszczegdlnych czynnikdéw (sugug st do
100%) i oceniono kaly z czynnikdw w skali od -2 do 2 (-2 — czynnik stabym stopniu rozwoju,
-1 — czynnik poniej poziomu obajtnego, 1 — czynnik narednim poziomie rozwoju i 2 — dobrze
rozwiniety). Wartags¢ wynikajaca z przemngenia wagi i oceny data wynik dla poszczegoélnychcec
Jednoczénie cechy o warkei powyzej neutralnej uznano za silne strony miasta, nasht wartéci

ujemnej za stabe strony.

2.1.1. Bilans strategiczny cech wspoélnych

Na wykresie 1 przedstawiono bilans cech wspolnyalwdzystkich obszaréw analizy.
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Wykres 1. Bilans strategiczny w obszarze cech wspdich dla wszystkich obszaréw
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Zr6dio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa WIkp.

Omdéwienie cech analizowanych w bilansie

Zdolnas¢ do finansowania (bugt) - w sposéb zagregowany oceniono zaréwno wiélkoidzetu jak

i jego maliwosci. Budzet Miasta Gorzowa WIlkp. dgii rozsidnej gospodarce jest stabilny
i umazliwia myslenie o wsparciu potrzeb rmiwosciami pozyskiwaniasrodkdw komercyjnych

Z zewnytrz.

Polazenie miasta — Gorzow WIkp. palony jest przy wanych szlakach komunikacyjnych,
w interesugcym otoczeniu przyrodniczym.

Promocja miasta - Ugd Miasta realizuje wiele aktyws&o w obszarze promoc;ji.

Ludnas¢ - sytuacja demograficzna miasta (niewielki pragroaturalny) wyrénia st na tle kraju,
jednak ogolne tendencje (zwlaszcza ksztalt piramidgku — malejca ilas¢ os6b w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym i rogra ilas¢ 0s6b w wieku poprodukcyjnym) pozwala jedynie
na ocen sytuacji jako stabilnej.

Wspétpraca z otoczeniem - miasto uczestniczy w getvalziataniach w ramach Unii i Polski, jednak
niewielka ilg¢ dziataan w odniesieniu zwlaszcza do najisizego otoczenia nie pozwala na acen
WYyzsz niz neutralna.

Wspoltpraca midzysektorowa (wewgirzna) - uznanogze jest to obszar o dych madiwosciach

poprawy sytuaciji.
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2.1.2. Bilans strategiczny w obszarzeSwiaty i nauki

Zamieszczony powej wykres 2 przedstawia bilans w obszarze cechzamych z éwiata i nauki.

Wykres 2. Bilans strategiczny w obszarzeswiaty i nauki
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Srednie Podstawowe | Edukacja Potencjatnaukowy Szkolnictwo
przedszkolne pozaszkolna WyZsze

Zr6dio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa WIkp.

Szkolnictwo érednie — waona ocena znaczenia i stanu edukacji ha poziénaignim pozwala na
wysolkg ocere.

Szkolnictwo podstawowe i przedszkolne — podobnigzowa ocena znaczenia i stanu edukacji na
poziomiesrednim pozwala na wysalocere.

Edukacja pozaszkolna — rownigysoka waona ocena.

Potencjat naukowy — aktualny stan pozwala na @oc@npoziomie neutralnym.

Szkolnictwo wyisze — podobnie, aktualny stan pozwala na@oarpoziomie neutralnym .

2.1.3. Bilans strategiczny w obszarze polityki prgstecznej

Na wykresie 3 przedstawiono cechy zméne z obszarem polityki prospotecznej (bez oceulan

oddzielnie dziata w zakresie éwiaty i nauki).
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Wykres 3. Bilans strategiczny w obszarze polityki ppspotecznej
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Zrédio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa WIkp.

Dziatania prozatrudnieniowe i proinwestycyjne -knigna tle kraju) poziom bezrobocia i obeé&o
wielu inwestoréw pozwala na wyspkcere.

Bezpieczéastwo mieszkacow - we wszelkim zakresie (publiczne, epidemiatage, bezpieczstwo
pozarowe, a take zagraenia katastrofami) — oceniono wysoko.

Rozwdj kulturalny aczy ocer zaplecza jak i podejmowanych aktyvsnb

Pomoc spoteczna jest realizowana dobrze.

Sport kwalifikowany — Gorzow WIKp. znany jest zaugiie¢ w dziedzinie sportu kwalifikowanego.
Promocja i ochrona zdrowia — neutralna ocena tdéxgzaru wynika gtéwnie z wysokiego zazidnia
szpitala (marszatkowskiego).

Turystyka i rekreacja — de maliwosci dziatania pozwolity na neutrajrocerg.

2.1.4. Bilans strategiczny w obszarze tadu przesennego

Na wykresie 4 przedstawiono ogesytuacji w zakresie tadu przestrzennego.
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Wykres 4. Bilans strategiczny w obszarze tadu przézennego
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Zr6dio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa WIkp.

Drogi (pokczenia zewetrzne) — ogromny pogp w tej dziedzinie pozwolit na wysalocerg sytuaciji.
Infrastruktura teletechniczna — jest w itie dobrze rozwirita.

Media energetyczne g $0zwinigte w dobry sposéb pozwaiajna rozwéj miasta.

Infrastruktura wodno — kanalizacyjna <dea w gestii miasta wymaga sporego rozegra, std
neutralna ocena.

Komunikacja publiczna nie wyzdia w niczym miasta — ocena neutralna.

Jakd¢ substancji mieszkaniowej i budynkouytkowych wymaga wiele naktadow.

Komunikacja piesza, rowerowa, likwidacja barier vaga wielu zmian — stl negatywna ocena.

2.1.5. Bilans strategiczny w obszarze ochrorfyodowiska

Na wykresie 5 przedstawiono ogesytuacji w zakresie ochrordyodowiska.
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Wykres 5. Bilans strategiczny w obszarze ochron§rodowiska
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Zrédio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa WIkp.

Dziatania proekologiczne - miasto realizuje widléya/nosci z tego zakresu.

Stansrodowiska w ostatnich latach ulegt znacznej popeawi

Tereny rekreacyjne — ich stan idéopozwolity ha neutralpocers.

Rekultywacja terenéw zdegradowanych — miasto jepbezmtkowym stadium procesu—ast ujemna

ocena sytuacji.

2.2. ANALIZA POTENCJALU ROZWOJOWEGO MIASTA GORZOWA  WLKP.

Dokonupc bilansu strategicznego oparte si podziat cech dokonany przy ocenie silnych itab
stron. Take zasae okreslenia wag, sumuagych se¢ do 100% w ramach grup pozostawiono bez
zmian. Natomiast potencjat dziatania oltomo w skali od -1 — zag¢enie, poprzez 0 — charakter

neutralny do 1 — szansa/ aliaos¢ rozwojowa.

Poniej zaprezentowano tabele zawieca analiz potencjatu rozwojowego w poszczegolnych
obszarach.
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Tabela 6. Potencjat rozwojowy w obszarze wspolnym

0 Cechy wspdlne Potencjat rozwojowy

0.1 |Ludngi¢ (demografia) -0,10
0.2 | Zdolnas¢ do finansowania dziata(budzet) 0,30
0.3 |Wspolpraca z otoczeniem 0,15
0.4 | Polazenie Miasta 0,00
0.5 |Promocja Miasta 0,15
0.6 | Wspoipraca midzysektorowa (wewtrzna) 0,15

Zrodto: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa Wikp.

Oméwienie cech:

0.1 - Ludnd¢ - pogarszanie sisytuacji demograficznej jest zagemiem dla wielu obszarow
rozwoju miasta;

0.2 - Zdolnd¢ budretu do finansowania zamierze(takze z wykorzystaniemsrodkow

zewrgtrznych) jest szangozwojowg miasta;

0.3 - Wspotpraca z otoczeniem jestaiwoscia rozwojows miasta;

0.4 - Pot@enie miasta uznano za neutralne w oceniglimosci rozwojowych;
0.5 - Promocja miasta - jest szansnazliwoscia rozwojows;

0.6 - Wspolpraca midzysektorowa (wewgirzna) jest koleja szang rozwojow.

Tabela 7. Potencjat rozwojowy w obszarzeswiaty i nauki

I |. Oswiata i hauka. Potencjat rozwojowy

.1 Potencjat naukowy 0,20
1.2 Szkolnictwo wysze 0,25
1.3 | Srednie 0,20
1.4 Podstawowe i przedszkolne 0,00
1.5 Edukacja pozaszkolna 0,15

Zrodto: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa Wikp.

.1 - Potencjat naukowy — szansa rozwojowa. — dRjuatan pozwala na ocema poziomie
neutralnym.

.2 - Szkolnictwo wysze — szansa rozwojowa;

.3 - Szkolnictwosrednie — szansa rozwojowa, zwtaszcza w obszarzeosingania do przyszitych
potrzeb;

.4 - Szkolnictwo podstawowe i przedszkolne uznaaoneutralne, ze wzglu na bycie zadaniem
obowiagzkowym i mocho uregulowanym przepisami;

I.5 — Edukacja pozaszkolna — jestAi@os$cia rozwoju.
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Tabela 8. Potencjat rozwojowy w obszarze polityki ppspoteczne;j

Il Il. Polityka prospoleczna. Potencjat rozwojowy

II.1 | Dziatania prozatrudnieniowe, proinwestycyjne 0,20
II.2 | Promocja i ochrona zdrowia -0,10
1.3 | Pomoc spoteczna 0,00
1.4 | Bezpieczéstwo mieszkacow 0,15
1.5 | Rozwdj kulturalny 0,15
1.6 | Sport kwalifikowany 0,10
[I.7 | Turystyka i rekreacja 0,20

Zrodio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa WIkp.

[l.1 - Dziatania prozatrudnieniowe i proinwestycgjr przy potencjale Miasta to weiobszar szans
rozwojowych;

II.2 - Promocja i ochrona zdrowia — jest zagmiem ze wzgdu na zadizenie jedynego szpitala
bedacego poza bezpgmedni kontrob Miasta;

I1.3 - Pomoc spoteczna regulowadtdsle przepisami nie ma wkszego wpltywu na potencjat miasta;
.4 - Bezpieczastwo mieszkacOw - jest szamsna pozostanie w mieie i przychgniecie
wartasciowych inwestorow i mieszkaow;

I1.5, 1.6, 1.7 — Rozwdj kulturalny, poziom sportturystyki i rekreacji — podobnie jak w punkcie
poprzednim zwiksza szanse na pozostanie wdtie i przycagniecie wartgciowych inwestorow

i mieszkacéw. S to tez elementy wane w promocji miasta.

Tabela 9. Potencjat rozwojowy w obszarze tadu prz&gennego

Il lll. tad przestrzenny. Potencjat rozwojowy

1.1 | Infrastruktura wodno-kanalizacyjna 0,00
1.2 | Infrastruktura teletechniczna 0,15
I11.3 | Media energetyczne 0,00
I11.4 | Drogi (pokczenia zewetrzne) 0,20
[11.5 | Komunikacja lokalna (w tym piesza/ rowerowa/ brakiér) 0,20
I11.6 | Komunikacja publiczna 0,15
1.7 | Jaka¢ substancji mieszkaniowej i budynkovytkowych -0,10

Zrodto: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa Wikp.

I1l.1 — Infrastruktura wodno — kanalizacyjna —epwidtowy stan jest obowikiem miasta;
lezaca w gestii miasta wymaga sporego rozedid, sid neutralna ocena;

I1l.2 — Infrastruktura teletechniczna — jej rozvi@$t szansdla rozwoju miasta;
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[11.3 — Media energetyczne g $ozwinigte w dobry sposob pozwadaj na rozwdj miasta — podobnie
jak infrastruktura wodno-kanalizacyjna jest czynark neutralnym, bowiem w praktyce dostaway s
zainteresowani rozwojem mediow w obszarach o wysatbpniu zurbanizowania;

[11.4 — Dalszy rozw0j zewgtrznych poiczen komunikacyjnych miasta jest wa szang na rozwoj;

l11.5 — Rozwoj komunikacji lokalnej ( pieszej, roveavej, likwidacja barier) jest Szapnsozwojows;

[11.6 — Dobrze rozwingta komunikacja publiczna jest szamezwojow;

[1l.7 — Pogarszanie sijakos¢ substancji mieszkaniowej i budynkéwytkowych to zagreenie dla

rozwoju miasta.

Tabela 10. Potencjat rozwojowy w obszarze ochror§rodowiska

IV. Ochrona srodowiska. Potencjat rozwojowy
Iv.1 Stansrodowiska 0,00
IV.2 | Tereny rekreacyjne 0,25
V.3 Rekultywacja terendéw zdegradowanych 0,25
V.4 Dziatania proekologiczne 0,30

Zrodio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa WIkp.

IV.1 — Stansrodowiska jest pomijalny jako szansa w obszaracsoky zurbanizowanych;

IV.2 — llos¢ i stan terendw rekreacyjnych jest szaroezwojows;

IV.3 — Rekultywacja terendw zdegradowanych oznanaikszenie terendw do wykorzystania na
rozwdéj miasta - ad szansa;

IV.4 — Dziatania proekologiczney Szang rozwojows miasta.
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3.1. ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA GORZOWA WLKP.

Zréwnowaenie rozwoju oznacza (zgodnie z Agen@l), i dokonupc alokacji srodkow
budzetowych, w tym inwestycyjnych, oraz dokomtijwyboru kierunkdw rozwoju, powinnoestazyé

do rownowaenia celéw: spotecznych, gospodarczych, ekologidzimyozwoju przestrzennego.

W warunkach samogdu granice ngdzy tymi obszaramiasbardzo czsto nieostre. Naky wiec
wyodrebni¢ dziatania pod &em gtéwnych kierunkéw strategicznych, tj.: niwekvia stabych stron
(aspekt spoteczny) oraz gheych dilugookresowemu rozwojowi (np. inwestycje wiags now
jakos¢ w zycie spoleczno-gospodarcze, jce budowaniu silnej gospodarczo jednostki

samorzdowej — wzmachiagy akcent gospodarczy).

Zasady budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju potecznego miasta:

1. Zasada selektywnego tworzenia koragi zewretrznych w powizaniu
z polityka koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju i tdobor
inwestycji, ktore daj efekt mnanikowy: nie tylko dochodowy, ale ta&
zatrudnienia i demograficzny;

2. Zasada budowy przewagi konkurencyjnej dla nowych deéorow —
przewidywanie kierunkbw rozwoju gospodarki i wkdlbwanie ich
w strategt rozwoju gospodarki; wykorzystanie nowoczesnych tcrékv
gospodarki;

3. Zasada rownowaenia rozwoju — niwelowania stabych i wzmacniania
silnych stron miasta — w praktyce oznaggaj konieczng® rOwnowaenia
interesOw spotecznych, gospodarczych, przestrzéninyodowiskowych.

4. Zasada ochrony wartdci przyrody i kultury jako s$rodowiska zycia
mieszkaicow;

5. Zasada uspolecznienia proceséw podejmowania decyzj poprzez
prowadzenie szerokich konsultacji ze spoteéezolokalra dotyczcych
obecnego i przysztego funkcjonowania miasta;

6. Zasada przejrzystégci i jawnosci, przy powszechnym dosipie do
informacii;

Zasada koncentracjisrodkow;
Zasada subsydiarnéci — oddawania zadado wykonania podmiotom
gwarantujcym ich wykonanie w sposéb rzetelny i ekonomiczny;

9. Zasada przysepnosci — prowadzenia wiasnej polityki informacyjnej

zrozumiatej dla spoteczioi lokalne;.
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Powyssze zasady zostaly wykorzystane przy budowie rspegj Strategii, aby dziatania
ukierunkowane na dalszy rozwoj spoteczny i budowamocnej pozycji konkurencyjnej miasta

w regionie byty spojne i przynosity trwate efekty.

3.2. ANALIZA SWOT/TOWS MIASTA GORZOWA WLKP.

Ze wzgkdu na charakter miasta, a zwtaszcza jego gospodgEmkinno s¢ wyodrebni¢ obszary daijce
najwigkszy efekt rozwojowy. Taka analiza paga ze sop powane wyzwania w obszarze
metodycznym, zwlaszcza przy analityce o charaktdageiowym. W pierwszym kroku tej analizy
w oparciu o wczéniej dokonany bilans strategiczny zestawiono agaB¥VOT Miasta Gorzowa
Wikp.

Bestinwest 2009, str. 55




Strategia Zrobwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010-2020

Tabela 11. Analiza SWOT dla miasta Gorzowa WIkp.

SILNE STRONY SZANSE
Zdolngs¢ do finansowania dziata(budzet) Zdolng¢ do finansowania dziada(budzet)
Polazenie Miasta Wspélpraca z otoczeniem
Promocja Miasta Promocja Miasta
Szkolnictwosrednie Wspoipraca milzysektorowa
Szkolnictwo podstawowe i przedszkolne Potencjakoaty
Edukacja pozaszkolna Szkolnictwo igge

Dziatania prozatrudnieniowe, proinwestycyjne Szlailmo srednie

Bezpieczéstwo mieszkacow Edukacja pozaszkolna

Rozwdj kulturalny Dziatania prozatrudnieniowe, pr@estycyjne

Pomoc spoteczna Bezpiedstvo mieszkAcOw

Sport kwalifikowany Rozwoj kulturalny

Drogi (pokczenia zewetrzne) Sport kwalifikowany

Infrastruktura teletechniczna Turystyka i rekreacja

Media energetyczne Infrastruktura teletechniczna

Dziatania proekologiczne Drogi (pmizenia zewetrzne)

Stansrodowiska Komunikacja lokalna (w tym piesza/ rowweao brak barier)

Komunikacja publiczna

Tereny rekreacyjne

Rekultywacja terenéw zdegradowanych

Dziatania proekologiczne

StABE STRONY ZAGROZENIA

Wspotpraca midzysektorowa Ludni@ (demografia)

Komunikacja lokalna (w tym piesza/ rowerowd) Projad®ochrona zdrowia

Rekultywacja teren6w zdegradowanych Jékaubstanciji mieszkaniowej i budynkdvntkowych

Zrodto: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa Wikp.

Dla celow analizy przedstawionej poxey zmodyfikowano klasyczny podziat na obszary wetven

i na zewntrz analizowanego podmiotu na obszar statycznyne di stabe strony — i dynamiczny -
mozliwosci | zagrazenia. Dodatkowo w oparciu o istriep dokumenty strategiczne ygzego rzdu
(takie jak np. Strategia Rozwoju Kraju, Narodoweatggia Spojn&i) przyjeto, ze nie nastpia zadne
gwaltowne zmiany makrogospodarcze, istotne zmiaslitygi gospodarczej 4z podatkowej, ktore

miatyby fundamentalny wptyw na sytuadyliasta.
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Analizy SWOT/TOWS - stuza do badania relacji porulzy atutami i stabswiami miasta, a szansami
i zagraeniami mogcymi pojawt sk w otoczeniu gtdwnie w celu dokonania wyboru
najwtasciwszego wariantu strategii. Analiza SWOT Zstwcenie sit i stabii miasta w konteicie
mozliwosci | zagraen - jest wic spojrzeniem ,od sytuacji dzisiejszej w przysSziza to TOWS jest
analiz mozliwosci i zagraen przyszigci w kontekécie silnych i stabych stron miasta. Analiza
SWOT/TOWS, po uprzednim zdefiniowaniu listy czyréwkoraz ich ocenie opieragshastpujacych
zasadach:
|. Badaniu podlegajrelacje pomgdzy silnymi i stabymi stronami a mkwosciami i zagraeniami,
przy czym:
1. W analizie SWOT istnienie interakcji stwierdia @dpowiadaic na nasipujace pytania:
a) czy zidentyfikowane silne strony pozwelykorzysté mazliwosci, ktore mog sie zdarzy?
b) czy zidentyfikowane stakoi nie pozwod na wykorzystanie pojawigych se mozliwosci?
¢) czy zidentyfikowane silne strony pozwala przezwyegizenie maliwych zagraen?
d) czy zidentyfikowane stabe strony wzmagsite oddziatywania potencjalnych zagea?
2. W analizie TOWS wysgpowanie relacji okrda sk odpowiadaic na pytania:

a) czy zagreenia ostahj zidentyfikowane silne strony?

b) czy maliwosci spotguje posiadane silne strony?

C) czy zagreenia spafguja wyskpujace stabéci?

d) czy potencjalne nitiwosci pozwoh przezwycgzyc¢ istniepce stabe strony?
Il. Dla kazdego z wyspecyfikowanych powsj pytar buduje st odpowiedm tablicg, za pomog
ktérej bada si relacje pomidzy parami czynnikow, przypisig istnieacemu silnemu powgzaniu
cyfra ,2”, stabej ,1”, nieistniejcej ,0”;
[ll. Otrzymane sumy powran (poziome i pionowe) podleggjprzemndeniu przez wartd
odpowiedniego czynnika, okilenego w bilansie strategicznym, twaczpoziome i pionowe warfoi
interakcji a ich sumatzm wartcc¢ interakcii;
IV. Zestawienie wartei interakcji dla poszczegolnych par czynnikéw stanwskazéwlk do wyboru
najkorzystniejszego wariantu strategii. Z/Ré warianty strategii tdia sie metodyl ich wdraania,
dostosowado ich charakteru, okina dwoma podstawowymi czynnikami:

1. Wielkascia potrzebnych srodkow na realizagj strategii (i/ lub poziomem ryzyka
finansowego butktu);

2. Intensywnécia zmian (zakres programéw, harmonogram przedsec itp.).

Na potrzeby Strategii Zrownowanego Rozwoju opracowano zestawienjoanaliz SWOT +

TOWS. Jej wynik prezentuje wykres 6.
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Wykres 6. SWOT/TOWS miasta Gorzowa WIKkp.
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Zr6dio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materiatgddu Miasta Gorzowa WIkp.

Sumaryczne wyniki przeprowadzonych analiz wskazg najsilniejsze relacje pogdizy silnymi
stronami, a szansami rozwojowymi Miasta Gorzowa pVlkczyli najsilniejsz wazong wartg¢ ma
odpowied na pytanie:

,Czy zidentyfikowane silne strony pozwolykorzyst& pojawiapce sg szanse?”

Sugeruje to przycie strategii agresywnej, czyli maksymalne wykotagyge szans sprzyggych
roZWOjowi.

Pozostate korelacje ity si¢ znacaco co do osignigtego wyniku, dlatego fenie % istotne przy
ustalaniu strategii.

Podsumowujc:

Gorzow WIkp. winien kierowa¢é sie strategia agresywry, oznaczajjca wykorzystanie synergii
pomiedzy silnymi stronami a mazliwosciami.
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3.3. WIZJA ROZWOJU MIASTA GORZOWA WLKP.

Po ustaleniu optymalnej strategii dla Gorzowa WIidkreslono wizjg i pola rozwoju strategicznego
miasta.

WIZJA ROZWOJU MIASTA GORZOWA WLKP.:

UMACNIANIE ROLI GORZOWA WLKP. JAKO SILNEGO O SRODKA O CHARAKTERZE
REGIONALNYM — NAJWI EKSZEGO MIASTA SRODKOWEGO POGRANICZA POLSKO-
NIEMIECKIEGO ORAZ EUROREGIONU PRO EUROPA VIADRINA

OBSZARY STRATEGICZNE :

Oswiata Polityka tad Ochrona
i nauka prospoteczna przestrzenny Srodowiska

Realizacja wszystkich celéw strategicznych powindaywa sie w oparciu o wiéciwe finanse przy

wykorzystaniu dogodnego pdienia Miasta przy odpowiedniej_promocji Miast@raz dobrej

wewretrzne] wspotpracy nedzysektoroweji wspotpracy z otoczeniemga efektem powinien ldy

wplyw na powstanie nowych miejsc pracggpadek bezrobociarozwdj spoteczno — ekonomiczny

miasta.

Dla kazdego obszaru strategicznego dkwao cele strategiczne, ktore maptanowé rodzaj

drogowskazu przy opracowywaniu programéw diata

OSWIATA | NAUKA

Cele strategiczne w obszarzeviaty i nauki skupiaj sie wokoét idei wytworzenia w Gorzowie WIKp.
dobrych warunkéw dla rozwoju spoteéstwa opartego na wiedzy. Dobrze przygotowana baza
edukacyjna pozwoli na zatrzymanie w Kie wyksztalconej miodziy, a wysokie kwalifikacje
mieszkacow ¢ jednym z kluczowych atutdw w pozyskiwaniu inwester Temu celowi sty
réwniez wzmocnienie potencjatu naukowego Gorzowa Wlkpoiwdj wspotpracy z uczelniami

wyzszymi funkcjonupcymi w Miescie i najblizszych drodkach akademickich. Zespotly robocze
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powotane do prac nad Strategfrownowa&onego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. wyebnity

nastpujace cele:

Dostosowanie awiaty i nauki do aktualnych i przysztych potrzeb;

Zapewnienie dobrych warunkéw dla szkolnictwa podsteaego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego celem uzyskania jego wysokjeggiomu;

Podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodowych ucznidwstuchaczy, niezfinych do
funkcjonowania we wspétczesnyiwiecie;

Wspieranie rozwoju Miasta poprzez rgsy potencjat naukowy Gorzowa Wikp.;
Doprowadzenie do powstania w Gorzowie WIkp. sanaldej, publicznej szkoly wiszej

o statusie akademickim.

POLITYKA PROSPOLECZNA
Obszar strategiczny dotygz/ polityki prospotecznej jest najbardziej rozbudmy i obejmuje

nastpujace zagadnienia:

Promocja Miasta i rozwoj gospodarczy;
Polityka spoteczna;

Kultura;

Bezpieczéstwo publiczne;

Kultura Fizyczna.

Dla kazdego zagadnienia olgleno cele strategiczne, ktérych wspdlnym punktemiesienia jest

stworzenie mieszkeom Miasta warunkéw do godneggcia, poprzez eliminowanie zagen (np.

w zakresie bezpiecastwa i pomocy spotecznej) oraz uzhwieniu rozwoju poprzez wspieranie

przedsgbiorczaci, kultury i sportu. Poriej zestawiono cele strategiczne pogrupowane wedalug

zagadnie.

Promocja Miasta i rozw0j gospodarczy

Podniesienie atrakcyjdoi Miasta i okolic w oczach inwestorow;

Zwigkszenie zainteresowania miastem pod wdgin jego atrakcyjrigi kulturalnej
i turystyczneyj;

Rozwdj przedsibiorczaici;

Stworzenie kompleksowej i dtugofalowej strategiizadzania mark Gorzow.
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Polityka spoteczna

* Realizacja zateen Strategii Polityki Spotecznej Miasta Gorzowa Wagbblskiego na lata

2007 +, ktora jest dokumentem, zawiecgm kompleksow koncepop dziata

podejmowanych w granicach sfer polityki spotecznggtych problematycznie w gtiu

priorytetach: | Dzieci i mtodzie 1l Rodzina, Il Osoby niepetnosprawne, IV Senigrz

V Spoteczéstwo obywatelskie.

Kultura

e Dostosowanie kierunkéw rozwoju kultury do miejskibbkumentéw strategicznych wszego

rzedu;

» Poprawa i rozwoj bazy technicznej instytucji kejtu

Bezpieczdéstwo publiczne

e Zapewnienie bezpiecastwa osobistego.

Kultura fizyczna

* Umozliwienie powszechnego degtu do sportu i rekreacii;

* Wspotdziatanie Miasta w agjaniu wysokich pozycji klubow i Miasta w ogolnopkits

wspoétzawodnictwie sportowym dzieci i mtodzye

tAD PRZESTRZENNY

Ten obszar strategiczny stwarza ramy dla realizagfiow w pozostatych obszarach.

Idea

ksztattowania przestrzeni miejskiej przyjaznej w»axd mieszkacom, jak i instytucjom

| przedsgbiorstwom w Gorzowie WIkp. unitiwia okreslenie celéw strategicznych:
» Ksztaltowanie harmonijnej i funkcjonalnej przestizaiejskiej;
* Tworzenie miejskiego systemu informacji przestragnn

* Rewitalizacja historycznej zabudowy miasta;

* Zapewnienie nowoczesnego systemu telekomunikacgjneglostpu do nowoczesnych

mediéw elektronicznych;
e Poprawa sprawroi wewretrznego uktadu komunikacyjnego miasta Gorzowa WIkp.

e Tworzenie systemu terendw zielonych i otwartych.
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OCHRONA SRODOWISKA

Za pomoag celow strategicznych w obszarze ochrérgdowiska Miasto &dzie dizy¢ do zapewnienia

mieszk&com czystego i estetycznego otoczenia. Cele te augkana konieczn& przyjecia

programéw zachowawczych, czyli nastawionych na @aeimie istniejcych zasobow i dbaié o nie

oraz programéw prewencyjno-naprawczych, acwtakich, ktorych efektemelzie poprawa stanu

srodowiska. W tym obszarze cele strategiczne to:

Racjonalna gospodarka odpadami;

Ksztattowanie proekologicznych zachawav zyciu codziennym mieszkadéw Gorzowa
WIkp. w duchu zasady zrOwnoa@nego rozwoju oraz zapewnienie miesg@n dostpu do
informacji osrodowisku;

Ochrona powietrza atmosferycznego;

Racjonalne zarzizanie zasobami wodnymi;

Poprawa klimatu akustycznego oraz ograniczenieagjbw miescie;

Ochrona miejskich terenow zieleni i jej poszczegénkomponentéw.
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Szczegolna rola samadu terytorialnego zostata okiena przez Konstytugj Rzeczypospolitej. W
preambule Konstytucji RP przywotana jest zasadaqomiozaci, art. 15 mowi o decentralizaciji
wiadzy publicznej, a art. 16 definiuje wspoélgosamoradowa. Samorzdowi terytorialnemu
poswigcony jest rozdziat VII Konstytucji, gdzie artykut63 stanowi,ze samorzd terytorialny
wykonuje zadania publiczne nie zastaee przez Konstytugjlub ustawy dla organéw innych wiadz
publicznych. W praktyce oznacza te jedynymi organami w petni odpowiedzialnymi zawog
regionu § jednostki samormlu terytorialnego. Podstawowym celem dziatania samdo jest
osiaghiecie zrownowaonego rozwoju regionu, ktéry prowadzi do poprawikofai zycia lokalnej
spotecznéci.

Na podstawie analiz okdleno cele strategiczne, a ngstie wyloniono gtdwne programy rozwojowe.

W sktad programow wchodzaréwno dziatania inwestycyjne jak i niedace inwestycjami.
Programy strategiczne
W ponizszych tabelach zaprezentowano wszystkie programeyate do Strategii z zaprezentowanym

graficznie planowanym okresem ich realizacji. Obgzzacienione pokazyjokres projektowanej

aktywnaci w ramach poszczegolnych programow.
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Tabela 12. Zestawienie realizacji programow i dziah Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. dla obszaru ,@Gwiata i nauka”

Program

Dziatanie

Czas realizacji w latach

'10

11

12

'13|'14('15|'16

17

‘18

‘19

Szk. Wysze 1Rozwoj
szkolnictwa wyzszego

Ustanowienie powizan kooperacyjnych Miasta z gorzowskimi szkotamizagymi oraz uczelniami Woj.
Lubuskiego, Szczecina, Poznania, Europejskim Ursytetem Viadrina (Frankfurt n.Qgroraz innymi
instytucjami naukowo-badawczymi tychrodkéw- we wspieraniu przedsizig¢ waznych z punktu

widzenia strategicznego rozwoju Gorzowagéaoych elementem specyfiki zachodniego pograniczak®Pg

Dziatanie na rzecz utworzenia akademii gorzowshijbazie uczelni wygzych -wspieranie zamierzg
szkét wyzszych, skierowanych na realizasyymogéw ustawy -Prawo o szkolnictwie wiszym, niezbdm
dla utworzenia akademii gorzowskiej, m.in. drodofinansowania niezidnej do tego infrastruktu

technicznej i naukowej (np. dofinansowanie zakuéiggozbioru naukowego)

Edukacja 1.Zaspokajanie
zbiorowych potrzeb
oswiatowych na wszystkich
poziomach edukacyjnych -

Rozwoj weczesnego wspomagania, egig wczesn i wyspecjalizowaa pomoe dzieci zagraonych

niepetnosprawrieia oraz ich rodzin, zwkszanie zgodnie z potrzebami spotecznymi liczbyaksv
terapeutycznych realizagych wczesne wspomaganie, tworzenie zespotow penpwkach integracyjnych
posiadajcych specjalistycznkadie

modelowanie sieci

Upowszechnianie edukacji przedszkolnej

szkolnictwa w migcie

zgodnie z zataéeniami

Sukcesywna likwidacja barier architektonicznychwezystkich placéwkach, umtiwiajaca dziecku

niepetnosprawnemu kontynuacjauki wsrodowisku lokalnym w oddziale ogéinodegshym

reformy

Dostosowanie szkoét podstawowych do pezig 6. latkdw do kl.|

Wdrazanie zmian zwizanych z rozwojem nauki, nowoczesnych technologii

Edukacja 2.Dostosowanie

Réznorodna oferta edukacyjna

ksztalcenia do potrzeb rynku

Rozwijanie szkolnictwa zawodowego

pracy

Obijecie priorytetem przedmiotévcistych

Rozwijanie ksztatcenia ustawicznego i ksztatceligstych

Uwrazliwienie mtodziey na potrzeby rynku pracy

Zrédio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materidiyedu Miasta Gorzowa WIKp.
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Tabela 13. Zestawienie realizacji programow i dziah Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. dla obszaru ,Pdtyka prospoteczna”

Program

Czas realizacji w latach

Dziatanie

'10

11

12

'13|'14('15|'16|'17| ‘18

‘19

20

Bezp. 1Bezpieczéstwo osobistg

2Zintensyfikowanie dzialaprewencyjnych w zageonych rejonach

Prowadzenie dziateprewencyjnych w placéwkachwiatowych i miejscach gromadzenia sitodziezry

Wieksze wykorzystanie monitoringu wimego Miasta do interweniowania w przypadku nigaiaych

zachowa i przesgpstw

Kult. fiz. 1.Rozbudowa i
modernizacja bazy sprzyjapcej
rozwojowi sportu szkolnego,
miodziezowego,
kwalifikowanego i
powszechnego oraz organizaciji
widowisk sportowych na

wysokim poziomie

Zbilansowanie potrzeb zadaniowych w zakresie roalbydi modernizacji bazy sportowej (w ramg

opracowywanej strategii kultury fizycznej Gorzowdky/ 2009-2016)

Zapewnienie niezftinychsrodkéw wtasnych oraz sgowych i unijnych na realizagcpowyzszych zada

Przeprowadzenie procedury wyboru wykonawcow aada

Opracowanie programu wieiwego wykorzystania nowej i modernizowanej bgagrowe;j

Kult. fiz. 2.Upowszechnienie

sportu wsrod dzieci i mtodziezy

Upowszechnianie wiedzy o kulturze fizycznej jakoclwgwaniu prozdrowotnym

Realizacja systemu imprez sportowych dla mtagziszkolnej, w tym z uwzgtinieniem Gorzowskig

Spartakiady Dzieci i Miodzigy oraz programu Sport Wszystkich Dzieci”, w tym réwnig

niepetnosprawnych

Kult. fiz. 3.Utrzymanie
dotychczasowego poziomu w
grach zespotowych oraz

dyscyplinach indywidualnych

Utrzymanie przynajmniej na obecnym poziomigodkéw finansowych na potrzeby zespw

ekstraligowych i pierwszoligowych oraz wybitnychazadnikow promujcych miasto

Stata poprawa warunkdéw szkoleniowych zgodnyckvwzatowymi trendami, w tym réwniew Zespolg

Szkot Sportowych — rozbudowa zakresu szkoleniaya@gspotowe

Podniesienie poziomu ustug medycznych dla gorzashsgportowcow
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Kultura 1. Zwiekszenie
atrakcyjnosci strefy kulturalnej

W miescie

Okreslenie potrzeb mieszkaow

Szeroka konsultacja planowanych daiaf&rdd uczniéw gorzowskich szkét

Poszerzenie oferty instytucji kultury

Kultura 2. Tworzenie
nowoczesnej bazy do
$wiadczenia ustug kulturalnych

Budowa centrum edukacji artystycznej

Poprawa jakéci bazy kulturalnej poprzez modernizgcadaptagj i budowg nowych obiektow

Kultura 3. Diagnoza potrzeb
spotecznych w zakresie ustug
kulturalnych i zapewnienie ich

wiasciwego zaspokajania

Opracowanie strategii rozwoju kultury

Reorganizacja systemwiadczenia ustug kulturalnych, w tym:

* reorganizacja sieci instytucji kultury,

* nowy program wspotpracy z organizacjami pozdmvymi,

* nawiazanie wspotpracy z nowymi podmiotami,

* tworzenie nowych podmiotow prawnych powotanychsd@adczenia ustug kulturalnych,
* tworzenie i inspirowanie nowych projektéw kultlmgch m.in.

.Katedra produktem kulturowym Miasta”, Dom Histigeko miejsce stowarzysze

* wykreowanie produktu turystycznego zgodnie zatefgh budowy marki Miasta

Konstruowanie projektu budtu zapewniagcego realizagj okreslonych zada z zakresu kultury

Spot. 1 Strategia Polityki
Spotecznej Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego 2007+ oraz
Program dziatan na rzecz oséb
niepetnosprawnych Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego
2007+

Realizacja Strategii Polityki Spotecznej Miasta Zawa Wielkopolskiego 2007+
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Realizacja zatzen strategii zaradzania mark Gorzéw

Prom.-rozw. 2Tworzenie
warunkéw dla rozwoju

przedsigbiorczosci

Opracowanie i wdrzenie programu Europejskiego Samglawego Panelu Kontaktowego, opiacggo
si¢ na wykorzystaniu sieci kontaktow instytucjonalnyunlasta (stowarzyszenia, miasta partnerskie,
zwiazki)

Gromadzenie i opracowywanie wszelkich informadgtotnych dla przedsbiorczaci warunkach
funkcjonowania gospodarczego w Kt

Wypracowanie i wdrgenie standardéw profesjonalnej obstugi inwestok&runkowanej na zaimne
cele gtébwne i operacyjne

Prom.-rozw. 3Dostepnosé
komunikacyjna

Dziatania na rzecz ustanowienia kolejowychapaé transgranicznych

Stworzenie mgliwosci powstania komunikaciji lotniczej

Zrédio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materidigedu Miasta Gorzowa WIkp.
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Tabela 14. Zestawienie realizacji programow i dziah Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa Wikp. dla obszaru ,td przestrzenny”

Program

Dziatanie

Czas realizacji w latach

'10

11

12

'13|'14 '15|'16|'17|'18

‘19

20

tad 1.Tworzenie warunkow
przestrzennych
zréwnowazonego rozwoju

miasta

Okreslenie w dokumentach planistycznych niegbych terendéw do realizacji priorytetowych kierumk
rozwoju miasta, w tym:

-utworzenie campusu akademickiego

-utworzenie wielofunkcyjnych centréow sportowych [[Bony, Prochownia, Kanat Ulgi)

-stworzenie érodkéw innowacyjno-badawczych

-rozwéj funkcji mieszkaniowej, ustug i przemystu

Opracowanie kompleksowej koncepcji uktadu komunyikaego miasta

Stworzenie miejskiej sieci wewtrzosiedlowygh terenéw zielonych (skweréw) pawanych z obszara
parkowymi

Zapobieganie niekontrolowanemu ,rozlewanigl’ shiasta poprzez stworzenie systemu terenéw
otwartych i zielonych:

-wyznaczenie obszarow @bjych zakazem zabudowy

-opracowanie miejscowych planéw zagospodarowarziegtzennego

Systematyczny rozwoj miejskich terendw zieleni jakaktury osiowo-promienistej, w tym:
-realizacja nowych terenéw zieleni wysokiej w tyarku na Zawarciu

-realizacja i wzmacnianie istniglych osi terenéw zielonych wchagch w miasto
-wytworzenie cigtosci terendw otwartych i zielonych w strukturze méast

-powiazanie systemu terenéw otwartych i zielonych z systa regionu

-obowiazkowe wyznaczanie teren6w pod zadrzewienia przzmdic

-powiazanie terendw zielonychagjami rowerowymi

tad 2. Uksztaltowanie
srodmiejskiego centrum
ustugowo-mieszkaniowego nad
Wart g

Stworzenie sprawnego uktadu komunikacji obstagego centrum miasta:

-przebudowa i optymalizacja uktadu drogowego centroiasta

-optymalizacja transportu zbiorowego

-utworzenie zespotu deptakéw w paméniu z cigami pieszymi i rowerowymi w centrum miasta
-utworzenie cigu spacerowo rekreacyjnego wzdtaeki Klodawki

-budowa kladki pieszejtzacej Stare Miasto z Zawarciem
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Odtworzenie znaczenia rzeki Warty w uktadzie urbgiznym miasta:
-odtworzenie portu rzecznego

-utworzenie Mariny dla jednostek sportowo-turystyyzh

-budowa przystani sportowych

-rewaloryzacja wiaduktu kolejowego i mostu kolejgwe

-pofaczenie kanatu Ulgi z rzekWVarty

Stworzenie wysokiej jakei obszaréw przestrzeni publicznej:

- uksztattowanie bulwaréw zielonych nad Wast powiazaniu z obszarami Natura 2000
-uksztattowanie panoramy miasta od strony rzekitwar

-utworzenie cigu spacerowo-rekreacyjnego wzdizeki Ktodawki
-rewaloryzacja poszczegolnych ulic i placéw

-rewaloryzacja i humanizacja zabudowy centrum

-poprawa jakeéci infrastruktury

- uksztaltowanie tras zwiedzania miasta i szlakdémydtycznych
Whaczenie do centrum terendw padmych na lewym brzegu rzeki Warty:
-budowa nowego centrum administracyjnego miastamvrzedu Miasta
-budowa Kiadki pieszeptzacej Zawarcie ze Starym Miastem
-uksztaltowanie nowej zabudowy mieszkaniowej i getuej

Stworzenie sieci og6lnodaginych parkingdw

tad 3.Rewitalizacja Powstrzymanie degradacji zasob6éw mieszkaniowydytkowych oraz zmiana substandardu
historycznej zabudowy Miasta |zamieszkania

- zidentyfikowanie zagraen technicznych wymagagych pilnej interwencji

- biezace prace remontowe i konserwacyjne

- rozpoznanie kompleksowe w zakresie zagidechnicznych, gytkowych i przestrzennych

Identyfikacja gospodarcza i spoteczna
- zdefiniowanie funkcji i przeznaczenia terendwzoidentyfikacja odbiorcy, zytkownika, uczestnika i
mieszkaca
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Zmiana substandardu mieszkaniowego — poprawa wawakmieszkania i obstugi

- okreslenie uczestnikdéw grup mieszka@w lub grup interesu w przedsizigciach rewitalizacyjnych
- rozpoznanie potrzeb, oczekiivaokreslenie obszaréw terytorialnych;

- przygotowanie i opracowanie plandw i projektévedgie z zasagd,nic o nas bez nas” wraz z

okresleniem form i zasad finansowania

Przywrdcenie rangi nateej srodmiejskiemu historycznemu obszarowi miasta:
- ksztattowanie wizerunku rewitalizacji obszaréprzejrzysta informacja

- konsekwentna realizacja poszczego6inych etapolizaed

tad 4.Utworzenie miejskiego |Utworzenie bazy meta danych dla Gorzowa WIKp.

systemu informacji

przestrzennej Utworzenie wtdciwej struktury organizacyjnej

Uzbrojenie techniczne do przetwarzania i uglmsiania danych

Prowadzenie miejskiego geoportalu

tad 5.Zapewnienie Budowa, rozbudowa miejskiej siewiiattowodowej
nowoczesnego systemu

telekomunikacyjnego i dosepu Dostawa komercyjnych ustug szerokopasmowych

do nowoczesnych mediow

Budowa sieci bezprzewodowej opartej na technolgiMax
elektronicznych P ] oparte] MG

tad 6.Poprawa sprawndci Budowa, przebudowa i remont uktadu komunikacyjnetmsta Gorzowa w celu jego usprawnienia,
wewnetrznego uktadu poprawy bezpieczsstwa uczestnikow ruchu pojazdéw oraz pieszych

komunikacyjnego miasta Whprowadzenie systemu sterowania ruchem pojazdég¥avenych cagach komunikacyjnych miasta
Gorzowa WIkp. optymalizujcego ruch midzydzielnicowy
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tad 7.Rozwdj publicznej Modernizacja taboru autobusowego

komunikacji miejskiej Modernizacja taboru tramwajowego

Modernizacja infrastruktury komunikacji miejskiej

Zrodio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materidigedu Miasta Gorzowa WIkp.
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Tabela 15. Zestawienie realizacji programéw i dziat Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. dla obszaru ,Okrona Srodowiska”

Srod. 1.Zarzadzanie zasobami |Ochrona wod powierzchniowych i podziemnych przetiezyszczeniem

wodnymi Ochrona przeciwpowodziowa

Gospodarka wodnéciekowa

Gospodarowanie wodami opadowymi

Srod. 2.0chrona i zachowanie |Utrzymanie zasady dokonywania nasadgempensacyjnych (zagiczych) w zamian za udzielane
istniejacych terendw zielonych izezwolenia na wycirkdrzew i krzewéw

rekreacyjnych Ochrona terenéw wardoiowych przyrodniczo i krajobrazowo przed zainwesioiem

Rekultywacja terendw zdegradowanych

Whprowadzanie do zapis6w miejscowych plandw zagosmwhnia przestrzennego w ramach olahi
tworzenia powierzchni biologicznie czynnej zaleeetd do dokonywania nasadzewatych, zwlaszcz

drzew

Prowadzenie pogbowar w sprawach zniszczenia zieleni

Srod. 3.0chrona powietrza Ograniczenie tzw. niskiej emisji

Termoizolacja budynkéw

Przefcie na paliwo ekologiczne w autobusach komunikagijskiej

Srod. 4.Poprawa klimatu Stworzenie mapy akustycznej miasta Gorzowa WIkp
akustycznego Budowa ekran6w akustycznych
Srod. 5.0graniczenie Przebudowa torowisk linii tramwajowych

uciazliwosci wywotywanych
przez wibracje

Srod. 6. Gspodarka odpadami |Zmniejszenie iléci odpadéw deponowanych na sktadowisku
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komunalnymi Selektywna zbidrka odpaddéw

Unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych

Srod. 7.Ksztattowanie Edukacja ekologiczna
proekologicznych zachowa w
zyciu codziennym mieszkéacow

Gorzowa WIkp. w duchu zasady|Udostpnianie informaciji grodowisku
zrébwnowazonego rozwoju oraz
zapewnienie mieszkacom
dostepu do informacji o

srodowisku

Zrodio: opracowanie Bestinwest w oparciu o materidigedu Miasta Gorzowa WIkp.
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Zaprezentowane opracowanie zawiera gwpgwoju Miasta, cele i realizage je programy w czterech
obszarach strategicznych. Programy élaje zaréwno pojedyncze dziatania jak zbiory wielu tia
badz wrgcz odwotuy sig do spéjnego opracowania.
Wdrozenie ,Strategii Zrownowanego Rozwoju Miasta Gorzowa na lata 2010 — 2026tyaty
dziatax na trzech poziomach:

e poziomie merytorycznym;

« poziomie wykonawczym;

e poziomie spotecznym.

5.1. POZIOM MERYTORYCZNY

Dla realizacji strategii na poziomie merytorycznyadba naleey o spojnéé dokumentu z innym
obowigzujacymi dokumentami planistycznymi. Spégdopolega na kadorazowym zweryfikowaniu
zgodndci nowo powstatych dokumentéw z uchwajastrategi. Spojnd¢ winna by weryfikowana
zaréwno w pionie — z dokumentami strategicznymizszggo i niszego szczebla organizacyjnego,
jak i w poziomie — z dokumentami o charakterze poarym.

Spéjna¢ opracowywanej strategii z dokumentamisziego szczebla — generowanymi wetkan
Miasta, jest tatwa do uzyskania, dokumenty te mpbsZ zgodne z obowazujaca strategi. Natomiast
w odniesieniu do dokumentow azacych sg ze strategi zrownowaonego rozwoju Miasta Gorzowa,
a powstatych poza nim, utrzymanie spdpgiopolega nasledzeniu ewentualnych niezgodco
Informacja o niezgodr$gsiach stanie si czynnikiem sprawczym decyzji o ustosunkowaniel o
powstatej niezgodrigi i podjeciu decyzji o korekcie dokumentow strategicznycladta.
Szczegoblnym obszarem wdeania strategii na poziomie merytorycznym jest zagatde okresowej
aktualizacji. Pominicie bezpéredniego zapisu okéljacego & konieczné¢ nie powoduje w praktyce
zadnych negatywnych skutkow. Opisana w poprzedniapiaie konieczn@ utrzymania spéjriei

z innymi dokumentami oraz kadencyfidomadz Miasta powoduje w praktyce dostosowanietegia

do zmieniajcej sk sytuacji spoteczno-gospodarczej.
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5.2. POZIOM WYKONAWCZY

Urzad Miasta jako instytucja wdfajaca Strategi jest odpowiedzialny za zbieranie i udgstianie
danych na temat pegtéw wdraania oraz przebiegu realizacji Strategii.
Umiejscowienie monitorowania realizacji strategzgdstawia wykres 7.

Wykres 7. Schematyczne umiejscowienie tworzenia, wdikacji i monitorowania strategii

Mieszkancy Urzad Miasta
. dok t .
Organizacje ° ,umen Y Przedsiebiorcy
planistyczne
pozarzgdowe
_ Rada Miasta
Pozostali
partnerzy

Zespot Roboczy
(zespoty ds. planéw wieloletnich)

——>
Tworzenie i
weryfikacja

Tworzenie i Strategqii
weryfikacja WPI (okresowo)

(corocznie)
Zatwierdzona
Strategia
Tworzenie |
weryfikacja planow _
nieinwestycyjnych Zatwierdzony
na bazie WPI

programow

UCHWALA
BUDZETOWA

Biezace

monitorowanie

\ Sprawozdanie
z wykonania

budzetu

Zrédio: Opracowanie Bestinwest sp. z 0.0.
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W skali krétko- isredniookresowej realizagplandw rozwojowych Miasta w obszarze inwestycyjnym
zapewnia przygotowanie i doroczny przghbudetéw w oparciu o Wieloletni Plan Inwestycyjny.
Monitoring i ewaluacja WPI oprocz dokonania ocetgpsia realizacji dziatazapisanych w Planie
polega na wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmajgoymi sk warunkami wptywacymi na
rozwdj spoteczny i gospodarczy Miasta.

Sposbéb monitorowania realizacji programéw ngeaoych inwestycjami polega na okleniu stopnia

realizacji programéw za pomgokreslonych w nich miernikow.

Monitorowanie i ocena Strategii polégavinna na poréwnaniu agjnictego stanu do zaten
opisanych w odpowiednich programach na podstawiealizzn sprawozda rzeczowych
i finansowych jednostek organizacyjnych Samdtz

Procedura corocznych przegidow strategicznych.

Koordynatorem corocznych przedbw strategicznych jest Referat Rozwoju.

Do 31 marca kadego roku:

- Przygotowanie cafmiowego raportu z realizacji zagla zawartych w Strateqgii
Zrownowaonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp..

Odpowiedzialné’: Wydziat Rozwoju i Promocji Miasta

Do 30 kwietnia kadeqgo roku:

- Spotkanie Komisji Gospodarki i Rozwoju Rady M&a&orzowa WIkp. w celu zapoznania si

z raportem z realizacji zaflaze strategii za miniony rok przygotowanym przezieira
Rozwoju.

Odpowiedzialng’: Wydziat Rozwoju i Promocji Miasta

5.3. POZIOM SPOLECZNY

Poziom spoteczny realizacji strategii przebiegawéch zasadniczych ptaszczyznach: budowaniu PR

strategii oraz wzmacnianiu wspétpracyedrysektorowej przy realizaciji.
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Public relations Strategii Zrownowazonego Miasta Gorzowa WIKp.

Wiadze Miasta przykiadaj istotra uwag; do przekazywania spotecZud lokalnej rzeczowej
i wyczerpujcej informacji na temat realizacji Strategii. PabRelations, ktérego zadaniem jest
upowszechnianie zamierzeStrategii i dokumentéw powzanych pérdd przysztych beneficjentéw
(w tym zwiaszcza P.T. Mieszkedw), jednostek podlegtych i innych podmiotow odlaysk poprzez
trzy formy komunikacji:
* serwisy internetowe -asszybkim i ogélnodogpnym zrodiem informacji o aktualnych
dziataniach i stanowidla opinii publicznej kompleksowgrddto informacji o zateeniach
i osiagnieciach Strategii;
e wspolprae z mediami - dziatania wykorzystige wspolprace z prasradiem, telewizj o
zaskgu lokalnym leda kluczowym elementem realizaciji Strategii
i dokumentéw powgzanych;

* bezpdrednie dziatania informacyjno — promocyjne tita Miasta.

Podstawowym celem dzigtazwiazanych z Public Relations Strategii jest dotaragak najszerszej
grupy odbiorcow kacowych dziata podejmowanych w ramach Strategii, eeavdo mieszkacdw,
przedstbiorcéw lokalnych, organizacji spotecznych. Inforramie spotecznai lokalnej o realizacji
Strategii odbywa si¢ bedzie w sposéb poedni — medialny, jak i bezpmedni — interaktywny.
Pdsrednio informacje zamieszczanecdh w lokalnej prasie, na stronie internetowej Miasta,
w materiatach i broszurach promocyjnych i informjaggh. Bezpérednio Strategia prezentowana

bedzie podczas spotha mieszkacami, przedstawicielami lokalnydhodowisk opiniotworczych itp.

Sposoby wzmacniania wspotpracy nadzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami

pozarzadowymi

Do zada Miasta naley wspoipraca i wspieranie wybranych przedsiie¢ organizacji
pozaradowych dziatajcych na jego terenie. Sposéb przygotowania, realizamonitorowania
Strategii i innych dokumentéw zwdanych z rozwojem Miasta gwarantujeao#nie organizaciji
pozaradowych i sektora prywatnego we wspotgrar sektorem publicznym. Dodatkowo nale
wspomni€, ze sklad Rady Miastaelacej szerok reprezentagj mieszkacdw, sprzyja dczeniu
réznych srodowisk w aktywnéci na jej rzecz. W zgtaszaniu propozycji i przy amwywaniu zada
czynny udzial biog organizacje pozasdowe oraz spotecastwo zarOwno poprzez bezpednie

wlaczanie s jak i poprzez swoich przedstawicieli w Radzie Méas
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W Polsce obowizuje, oprocz Strategii Rozwoju Kraju (SRK) 8 dokuntd@v diugookresowych,
ponad 30 krajowych strategii sektorowych, w stosudk ktérych wymagana jest ocena zgadno

z SRK oraz prawie 150 innych dokumentow o charaktstrategicznym. Celem niniejszego rozdziatu
jest analiza zbioici celow strategicznych zawartych w Strategii Zréwazonego Rozwoju Miasta
Gorzowa WIkp. w latach 2010 — 2020 z zapiami i celami podstawowych dokumentow
strategicznych o szerszym zakresie oddziatlywaniakrajowych i wojewddzkich. Strategia
Zréwnowaonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. jest jednéoie dokumentem nadsdnym,
spajajcym miejskie strategie sektorowe opracowane dlachakiziedzin jak polityka spoteczna,
kultura czy dwiata. Analiza nie dotyczy szczegdtowych rogmen proponowanych w

poszczegdlnych dokumentach, a jedynie ogdlnychukl@wo w nich wyznaczanych celéw.

6.1. DOKUMENTY KRAJOWE

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (SRK) jest podstaym dokumentem strategicznym
okreslajacym cele i priorytety polityki rozwoju w perspektiavnajblizszych lat oraz warunki, ktére
powinny ten rozwqj zapewfi

Giownym celem strategii jest podniesienie poziomujakosci zycia mieszkacow Polski:
poszczegoblnych obywateli i rodzin.

Strategia Zrownow#nego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 201082¢@st spdjna z
priorytetami strategicznymi SRK:

1. Wzrost konkurencyjrsai i innowacyjndci gospodarki;

2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spie;;

3. Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego ko

4. Budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej bggpieczéstwa;

6. Rozwoj regionalny i podniesienie sp&joicterytorialne;.

Cele sformutowane w Strategii Zréwnoke@ego Rozwoju Miasta Gorzowa WIikp. w latach 2010-

2020 g zgodne z priorytetami strategicznymi SRK, w szGhegici z priorytetem 6.
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Narodowa Strategia Spojnéci 2007-2013

Narodowa Strategia Spojfm (NSS) (nazwa urglowa: Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia) to
dokument strategiczny oldlajacy priorytety i obszary wykorzystania oraz systendrakania
funduszy unijnych: Europejskiego Funduszu RozwojegiBnalnego (EFRR), Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Simjne ramach buzetu Wspdlnoty na lata
2007 - 13.

Celem strategicznym NSS jestorzenie warunkow dla wzrostu konkurencymagospodarki polskiej
opartej na wiedzy i przeddiiorczaici, zapewniajcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu

spoéjnaci spotecznej, gospodarczej i przestrzenne.

Cele okrélone w Strategii Zrownow#@nego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. w latach 201028,
spoéjne z nagpujacymi celami horyzontalnymi NSS:
1. Poprawa jakixi funkcjonowania instytucji publicznych oraz rodlmwa mechanizméw
partnerstwa,;
Poprawa jakixi kapitatu ludzkiego i zvekszenie spojnizi spotecznej;
Budowa i modernizacja infrastruktury techniczngpotecznej magej podstawowe znaczenie
dla wzrostu konkurencyjsoi Polski;
4. Podniesienie konkurencyj§w i innowacyjngci przedsgbiorstw, w tym szczegolnie sektora
wytworczego o wysokiej warfoi dodanej oraz rozwdj sektora ustug;
5. Wozrost konkurencyjrigi polskich regionow i przeciwdziatanie ich mardiracji spotecznej,

gospodarczej i przestrzennej.
6.2. DOKUMENTY WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Strategiczne i operacyjne cele Wojewodztwa Lubugkiesformutowane w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego, zaktualizowanej z horyzontzasowym do 2020 rokig sasgpujace:
1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spo&spojnéci regionu;
2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spotastea, zwekszenie potencjatu innowacyjnego
nauki oraz informatyzacja spoteéstwa,;
3. Rozwdj przedsbiorczaci, oraz dzialania mage na celu podniesienie poziomu
technologicznego przedsiorstw i ich innowacyjnéci dzieki wspotpracy z nauk
4. Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobdéwrodowiska przyrodniczego

i kulturowego.
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Strategia Zrownowanego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. w latach 201@@6dnosi si w swoich
zalazeniach do tych samych obszaréw i formutuje celevpja Miasta spdjne z celami rozwoju

wojewddztwa.

Oprocz w/w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiegpracowano réwnie wojewodzkie
strategie sektorowe:

1. Lubuska Regionalna Strategia Innowaciji,

2. Strategia Rozwoju Kultury Wojewodztwa Lubuskipgo

3. Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubegk na lata 2005 — 2013;

4. Strategia Rozwoju Transportu Wojewodztwa Lubegki z horyzontem czasowym do

2015,

5. Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Lukims na lata 2006 — 2013.

Zatozenia i cele wiw strategii z pewfma miaty wplyw na strategie sektorowe opracowane na

potrzeby Miasta Gorzowa i realizowane przez ingfgtuniejskie.

6.3. INNE DOKUMENTY

Wediug stanu na maj 2009 obawmuja nastpujace miejskie sektorowe programy o charakterze
strategicznym:
1. Strategia Polityki Spotecznej Miasta Gorzowa Mépolskiego 2007+.
2. Strategia rozwoju gorzowskiejwiaty.
3. Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta Gorzomelata 2008-2013.
4. Program Rewitalizacji Obszaréw Zdegradowanych miejskich, poprzemystowych
i powojskowych Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
5. Program Ochrongrodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami dlastdigGorzowa
Wikp.
6. Zintegrowany Plan Rozwoju Transportu PublicznegaGorzowie wielkopolskim na lata
2004 - 2013.
Przy opracowywaniu aktualizacji Strategii Zrownaeaego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata
2010-2020 wazito pod uwag funkcjonupce juz programy strategiczne Miasta, aby dziatania

podejmowane w poszczegodlnych obszarach byly regdime zgodnie z celami strategicznymi Miasta.
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7.1. ZALACZNIK 1. MACIERZ ANALIZY SWOT MIASTA GORZOWA WLKP.
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Potozenie Miasta

Promocja Miasta
Szkolnictwo $rednie

Szkolnictwo podstawowe i przedszkolne

Edukacja pozaszkolna

Dziatania prozatrudnieniowe,

proinwestycyjne

Bezpieczenstwo mieszkancow

Rozwdj kulturalny

Pomoc spoteczna
Sport kwalifikowany

Drogi (potaczenia zewnetrzne)

Infrastruktura teletechniczna

Media energetyczne

Dziatania proekologiczne

Stan $rodowiska

Zrodto: opracowanie Bestinwest w oparciu o prace@ksds. Strategii Ukdlu Miasta Gorzowa WIkp.

str. 85
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010-2020
7.2. ZALACZNIK 2. MACIERZ ANALIZY TOWS MIASTA GORZOWA WLKP.
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A S & & 5 P 5 & & & & H &8 E = 48 &
Szanse/ zagrozenia | Waga | 0,30 | 0,15| 0,15 | 0,20 | 0,20 | 0,45 | 0,20 | 0,15 | 0,45 0,10 | 0,10 | 0,20 | 0,15 | 0,0 | 0,30 | 0,20 015[ -0,20 | -0,25
Zdolnos¢ do finansowania dziatan (budzet) Rl 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2| 7,50 2 2 2] 1,80
Wspotpraca z otoczeniem OIS 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0| 1,65 1 0 0] 0,15
Promocja Miasta SN 1 0 0 1 0 0 2 0 1 0 1 1 1 1 0 0| 1,35 1 0 0] 0,15
Wspétpraca miedzysektorowa U 1 0 2 1 1 2 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0] 1,95 0 0 0| 0,00
MOCHEEUETOWA 0,20 1 0 2 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1| 1,60 1 0 1| 040
Szkolnictwo wyzsze VWA 1 0 2 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1,75 1 0 0| 0,25
Szkolnictwo Srednie ¥AY 1 0 1 0 1 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0| 1,40 1 0 0] 0,20
Edukacja pozaszkolna [N 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0] 1,35 1 0 0| 0,15
Dziatania prozatrudnieniowe, proinwestycyjne R4 1 0 2 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0] 1,20 1 0 0| 0,20
Bezpieczenstwo mieszkancow NS 1 0 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0| 0,90 0 0 0] 0,00
Rozwoj kulturalny [ONES 1 0 2 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0] 1,20 1 0 0| 0,15
Sport kwalifikowany [ 1 0 2 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0| 0,70 1 0 0] 0,10
Turystyka i rekreacja KUY 1 0 2 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0] 2,20 1 0 1] 0,40
Infrastruktura teletechniczna NS 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,60 1 0 0] 0,15
Drogi (potaczenia zewnetrzne) W¥AY 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0] 0,80 0 0 0| 0,00
Komunikacja lokalna (w tym piesza/ rowerowa, brak
barier) KO¥A) 1 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0| 1,00 1 0 0] 0,20
Komunikacja publiczna OS] 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1| 1,20 1 0 0] 0,15
Tereny rekreacyjne V¥4 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1| 2,50 1 0 1] 0,50
Rekultywacja terenéw zdegradowanych KO¥AS) 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1| 1,00 1 0 0| 0,25
Dziatania proekologiczne SRS 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1| 1,20 1 0 2] 0,90
suma
-0,10 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0| -0,20 0 0 0] 0,00
-0,10 1 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0| -0,40 0 0 0| 0,00
-0,10 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0| -0,70 0 0 0] 0,00

Zrodto: opracowanie Bestinwest w oparciu o pracep@isds. Strategii Ukdlu Miasta Gorzowa WIkp.
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7.3. ZALACZNIK 3. KARTY PROGRAMOW STRATEGICZNYCH

7.3.1. Obszar strategiczny: Gwiata i nauka

Symbol
Program Rozwdj szkolnictwa wyzszego
Szk. Wisze 1
Dziatanie 1 Ustanowienie powgzan kooperacyjnych Miasta z gorzowskimi szkotgmi
wyzszymi oraz uczelniami Woj. Lubuskiego, Szczecinazrania, Europejskim
Uniwersytetem Viadrina (Frankfurt n.Qgroraz innymi instytucjami naukowo-
badawczymi tych @odkdéw- we wspieraniu przedsvzie¢ waznych z punkty
widzenia strategicznego rozwoju Gorzowa, ¢dasych elementem specyfiki
zachodniego pogranicza Polski
Miernik oceny dziatania 1 Wypracowanie strategicinyozwihzan.
Termin realizacji dziatania 1 Dziatanieagte
Koordynator dziatania 1 Wydziat Rozwoju i Promddiasta
Dziatanie 2 Dziatanie na rzecz utworzenia akademii gorzowskéepazie uczelni waszych -
wspieranie zamierze szkdt wyzszych, skierowanych na realizacjvymogow,
ustawy — Prawo o szkolnictwie wgzym, niezbdna dla utworzenia akadeniii
gorzowskiej, m.in. drag dofinansowania niezlinej do tego infrastruktuny
technicznej i naukowej (np. dofinansowanie zakuéiggozhbioru naukowego)
Miernik oceny dziatania 2 Wzmaocnienie i ustabilizovie kadry naukowej oraz rozwéj bazy

naukowo badawczej

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Doradca Prezydenta Miastaszkolnictwa wgszego
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Symbol Zaspokajanie zbiorowych potrzeb &wiatowych na wszystkich poziomacl
mbo
Program Y . edukacyjnych - modelowanie sieci szkolnictwa w ndeie zgodnie z
Edukacja 1 T
zalozeniami reformy
Dziatanie 1 Rozwdj wczesnego wspomagania, ¢oig wczesn i wyspecjalizowaa pomog

dzieci zagraonych niepetnosprawioia oraz ich rodzin, zwkszanie zgodnie iz
potrzebami spotecznymi liczby zespotow terapeutychnrealizugcych wczesne
wspomaganie, tworzenie zespotow przy placéwkaakgiatcyjnych posiadagych

specjalistycza kadr

Miernik oceny dziatania 1

Zmniejszenie liczby dziedysfunkcjami

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat Edukacji

Dziatanie 2

Upowszechnianie edukaciji przedszkolnej

Miernik oceny dziatania 2

Wspotczynnik gbja dzieci edukagjprzedszkola

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Edukacji

Dziatanie 3

Sukcesywna likwidacja barier architektonicznych weszystkich placéwkach,
umazliwiajaca dziecku niepetnosprawnemu kontyngacjauki w srodowisku

lokalnym w oddziale og6inodaginym

Miernik oceny dziatania 3

Doginacs¢ placéwek éwiatowych dla osob niepetnosprawnych

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Wydziat Edukacji

Dziatanie 4

Dostosowanie szkét podstawowych do pezig 6. latkdw do Kl.|

Miernik oceny dziatania 4

Analiza warunkéw edukdgjlatkow w szkotach

Termin realizacji dziatania 4

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 4

Wydziat Edukacji

Dziatanie 5

Wdrazanie zmian zwizanych z rozwojem nauki, howoczesnych technologii

Miernik oceny dziatania 5

Poziom wykorzystania neaesnych technologii

Termin realizacji dziatania 5

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 5

Wydziat Edukacji
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Symbol

Program )
Edukacja 2

Dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy

Dziatanie 1

Ré&znorodna oferta edukacyjna

Miernik oceny dziatania 1

Struktura ksztalcenialoggo i zawodowego.

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat Edukacji

Dziatanie 2

Rozwijanie

szkolnictwa zawodowego

Miernik oceny dziatania 2

Wzrost liczby uczniéw ézkawodowych.

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Edukacji

Dziatanie 3

Obijecie priorytetem przedmioté¥cistych

Miernik oceny dziatania 3

Wyniki egzamindéw zestnznych

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Wydziat Edukacji

Dziatanie 4

Rozwijanie

ksztatcenia ustawicznego i ksztatceiadtych

Miernik oceny dziatania 4

Powszechno réznorodndg¢ oferty edukacyjnej

Termin realizacji dziatania 4

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 4

Wydziat Edukacji

Dziatanie 5

Uwrazliwienie miodziezy na potrzeby rynku pracy

Miernik oceny dziatania 5

Doradztwo zawodowe w gimjach i szkotach ponadgimnazjalnych.

Termin realizacji dziatania 5

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 5

Wydziat Edukacji
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7.3.2. Obszar strategiczny: Polityka prospoteczna.

Symbol
Program

Bezp. 1

Bezpieczéstwo osobiste

Dziatanie 1

Zintensyfikowanie dziakaprewencyjnych w zagemnych rejonach

Miernik oceny dziatania 1

Ankiety, sondy prowadzgmeez media wod mieszkacow Miasta;
Analizy komisji pracujcych w midcie;
Obnizenie wskanikéw przestpczacci;
Poczucie wzrostu bezpiedmgwa wirod mieszkacow Miasta;

Zmniejszenie strat spowodowanych wandalizmem-

Zjsuegie
kosztow.

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydzial Zaydzania Kryzysowego

Dziatanie 2

Prowadzenie dziafa prewencyjnych w placéwkach swiatowych i miejscacl

gromadzenia gimtodziezy

Miernik oceny dziatania 2

Raport z przeprowadzongziatay

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydzial Zaydzania Kryzysowego

Dziatanie 3

Wieksze wykorzystanie monitoringu wizyjnego Miasta dderweniowania W
przypadku niewlciwych zachowa i przesgpstw

Miernik oceny dziatania 3

Raport z wykorzystanianibaringu

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Wydzial Zaydzania Kryzysowego
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Symbol Rozbudowa i modernizacja bazy sprzyjajcej rozwojowi sportu szkolnego
Program Kult. fiz. 1 mtodziezowego, kwalifikowanego i powszechnego oraz organigawidowisk
sportowych na wysokim poziomie
Dziatanie 1 Zbilansowanie potrzeb zadaniowych w zakresie roabyd

modernizacji bazy sportowej (w ramach opracowywaitrgjtegii kultury fizycznej

Gorzowa WIlkp. 2009-2016)

Miernik oceny dziatania 1

Budowa i modernizacjaediddw wg standardéw oksienych przez

wymogi
krajowe, europejskieswiatowe federacje sportowe

licencyjne dla obiektow sportowych oK@ne przez

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat Kultury Fizycznej

Dziatanie 2

Zapewnienie nieziginych srodkdw wiasnych oraz ggowych i unijnych na

realizacg powyzszych zada

Miernik oceny dziatania 2

Analiza bzetu miasta

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Kultury Fizycznej

Dziatanie 3

Przeprowadzenie procedury wyboru wykonawcow #ada

Miernik oceny dziatania 3

Analiza dokumentac;ji inikow konkurséw ofert

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Wydziat Kultury Fizycznej

Dziatanie 4

Opracowanie programu wiawego wykorzystania nowej i modernizowanej b

sportowej

Miernik oceny dziatania 4

Analiza stopnia wykorasia obiektow — agtotliwosci imprez i

frekwencjach na nich

Termin realizacji dziatania 4

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 4

Wydziat Kultury Fizycznej

azy
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Symbol

Program .
Kult. fiz. 2

Upowszechnienie sportu éréd dzieci i mtodziezy

Dziatanie 1

Upowszechnianie wiedzy o kulturze fizycznej jakociwgwaniu prozdrowotnym

Miernik oceny dziatania 1

W oparciu i diagrozlokonalm na potrzeby ddacej w trakcie
opracowywania Strategii Kultury Fizycznej Gorzéw Ryl 2009-
2016

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat Kultury Fizycznej

Dziatanie 2

Realizacja systemu imprez sportowych dla miadzieszkolnej, w tym z
uwzgkdnieniem Gorzowskiej Spartakiady Dzieci i Miodaieoraz program

~Sport Wszystkich Dzieci”, w tym réwnieniepetnosprawnych

Miernik oceny dziatania 2

Monitoring kalendarza mep oraz frekwencji i wynikéw
sportowych, w tym procentowego udziatu ucznidw wbuskiej

Olimpiadzie Mitodziey

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Kultury Fizycznej

b Symbol Utrzymanie dotychczasowego poziomu w grach zespotlgeh oraz
rogram

I Kult. fiz. 3 dyscyplinach indywidualnych
Dziatanie 1 Utrzymanie przynajmniej na obecnym poziorriedkéw finansowych na potrzet

zespotdw  ekstraligowych i pierwszoligowych oraz bitgych zawodnikow

promugcych miasto

Miernik oceny dziatania 1

Okresowe dokonywanie &napoziomu sportowego diyn
ekstraligowych i pierwszoligowych oraz zawodnikéwysdyplin
indywidualnych w oparciu o rankingi prowadzone pri@ajowe i

migdzynarodowe federacje Sportu

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat Kultury Fizycznej

Dziatanie 2

Stata poprawa warunkéw szkoleniowych zgodnychéw@mtowymi trendami, W
tym réwniez w Zespole Szkét Sportowych — rozbudowa zakreswlenia o gry

zespotowe

Miernik oceny dziatania 2

Monitoring wynikow spowgch na arenach krajowych

migdzynarodowych

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Kultury Fizycznej

Dziatanie 3

Podniesienie poziomu ustug medycznych dla gorzasksgportowcow

Miernik oceny dziatania 3

Analiza liczby zatrudmy@h lekarzy oraz poziomu finansowania

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Wydziat Kultury Fizycznej

=

by
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Symbol

Program
Kultura 1

Tworzenie

zrownowazonej oferty kulturalnej w mie $cie.

Dziatanie 1

Okreslenie potrzeb mieszkadw

Miernik oceny dziatania 1

Badania dlowe lub jakdciowe dot. imprez odbywagych sg¢ w

danym okresie zainteresowanie nimi ze str

oczekiwanych/oczekiwanych grupy spotecznej.

ony

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte od 2010r.

Koordynator dziatania 1

Wydziat Kultury

Dziatanie 2

Szeroka ko

nsultacja planowanych dziaféréd uczniéw gorzowskich szkét

Miernik oceny dziatania 2

Stworzenie raportu

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte od 2010r.

Koordynator dziatania 2

Wydziat rozwoju i promobljiasta, Wydziat Kultury

Dziatanie 3

Poszerzeni

e oferty instytucji kultury

Miernik oceny dziatania 3

Ranking nowych ofert

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Wydziat Kultury

Symbol

Program
Kultura 2

Tworzenie nowoczesnej bazy déwiadczenia ustug kulturalnych

Dziatanie 1

Budowa ce

ntrum edukaciji artystycznej

Miernik oceny dziatania 1

Oddane daytku obiekty: sala koncertowa (I etap) oraz szK

artystyczne (Il etap)

Termin realizacji dziatania 1

| etap 2010, Il efH12

Koordynator dziatania 1

Wydziat Kultury

Dziatanie 2

nowych obi

Poprawa jakéci bazy kulturalnej poprzez modernizacjadaptag i budowe

ektow

Miernik oceny dziatania 2

Liczba obiektéw oddangthwytku

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Kultury
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b Symbol Diagnoza potrzeb spotecznych w zakresie ustug kultalnych i zapewnienie
rogram

g Kultura 3 ich wiasciwego zaspokajania
Dziatanie 1 Opracowanie strategii rozwoju kultury

Miernik oceny dziatania 1

Badanie opinii publiczrnepcenaswiadczonych ustug kulturalnyc

-

(poziom zadowolenia);
Badanie potrzeb mieszkadw w zakresie ustug kulturalnych z

uwzglkdnieniem kryterium demograficznego (prognozowanie)

Termin realizacji dziatania 1

Do 2012

Koordynator dziatania 1

Wydziat Kultury

Dziatanie 2

Reorganizacja systemwiadczenia ustug kulturalnych, w tym:
*reorganizacja sieci instytucji kultury,

* nowy program wspotpracy z organizacjami pozdowvymi,

* nawiazanie wspotpracy z nowymi podmiotami,

* tworzenie nowych podmiotéw prawnych powotanych éeiadczenia ustug
kulturalnych,

* tworzenie i inspirowanie nowych projektéw kultlmgch m.in.
.Katedra produktem kulturowym Miasta”, Dom Historijako miejsce
stowarzysze

* wykreowanie produktu turystycznego zgodnie zateia budowy marki Miasta

Miernik oceny dziatania 2

Raport

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Kultury

Dziatanie 3

Konstruowanie projektu budtu zapewniajcego realizag okreslonych zada z

zakresu kultury

Miernik oceny dziatania 3

Analiza bizetu

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Wydziat Kultury
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Strategia Polityki Spotecznej Miasta
Proaram Symbol Gorzowa Wielkopolskiego 2007 + oraz Program d#iala rzecz osob
9 Spot.1 niepetnosprawnych
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2007 +
Dziatanie 1 Realizacja Strategii Polityki Spotecznej Miasta

Gorzowa Wielkopolskiego 2007 +

Miernik oceny dziatania 1

Monitoring poprzez corpezsporadzanie sprawozaaz realizacji

Strateqii

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

GCPRIPS, Wydziat Spraw 8pphych

Symbol
Program
Prom.-rozw. 1

Budowa marki Gorzowa WIkp.

Dziatanie 1

Realizacja zalzen strategii zargdzania mark Gorzow.

Miernik oceny dziatania 1

Uchwalenie strategii

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat Rozwoju i Promddjiasta
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Symbol
Program
Prom.-rozw. 2

Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsgbiorczosci

Dziatanie 1

Opracowanie i wdrzenie programu Europejskiego Samgmlawego Panel
opierafego s na
instytucjonalnych miasta (stowarzyszenia, miasténpaskie, zwizki).

Kontaktowego, wykorzystaniu  sieci  kontaktd

Miernik oceny dziatania 1

Coroczna analiza rozwmjzedstbiorczasci w miescie;

osiagniecia zatlazonych celéw;

Systematyczne podnoszenie kwalifikacji kadry obsjacgj

inwestorow;
Analiza funkcjonowania i rozwoju Europejskiego Samdowego

Panelu Kontaktowego.

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Biuro Obstugi Inwestora wspotpracy z Wydzialem Rozwoju

Promocji Miasta

Dziatanie 2

Gromadzenie i opracowywanie wszelkich informacji istotnych dlg

przedsgbiorczaici i warunkach funkcjonowania gospodarczego wémiee

Miernik oceny dziatania 2

Coroczna analiza rozwmjzedstbiorczaci w migicie;

osiagniecia zatlazonych celéw;

Systematyczne podnoszenie kwalifikacji kadry obgjacgj

inwestorow;
Analiza funkcjonowania i rozwoju Europejskiego Samdowego

Panelu Kontaktowego.

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Biuro Obstugi Inwestora wspotpracy z Wydziatem Rozwoju
Promocji Miasta

Dziatanie 3

Wypracowanie i wdrzenie standardéw profesjonalnej obstugi

ukierunkowanej na zatone cele gtéwne i operacyjne

Miernik oceny dziatania 3

Coroczna analiza rozwmjzedstbiorczaci w migicie;
Analiza realizacji strategii promocji gospodarcMijasta i stopnia
osiagniccia zat@onych celdw;
Systematyczne podnoszenie kwalifikacji kadry obgjacgj
inwestorow;

Analiza funkcjonowania i rozwoju Europejskiego Samdowego

Panelu Kontaktowego

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Biuro Obstugi Inwestora
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Symbol
Program

Prom-rozw. 3

Dostepnosé komunikacyjna

Dziatanie 1

Dziatania na rzecz ustanowienia kolejowychapak transgranicznych

Miernik oceny dziatania 1

Liczba spotka z partnerem z RFN
Liczba dokumentéw dotyazych wspétpracy

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Naczelnik Wydziatlu Integraduropejskiej we wspotpracy

Wydzialem Rozwoju i Promocji Miasta

Dziatanie 2

Stworzenie mgliwosci powstania komunikaciji lotniczej

Miernik oceny dziatania 2

Dokumenty dotyce lotniska

Wieloletni Plan Inwestycyjny

Termin realizacji dziatania 2

Dzialanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Rozwoju i Promddjiasta

N
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7.3.3. Obszar strategiczny: tad przestrzenny

Symbol

Program
tad 1

Tworzenie warunkéw przestrzennych zréwnowaonego rozwoju miasta

Dziatanie 1

Okreslenie w dokumentach planistycznych niedbych terenéw do realizacji
priorytetowych kierunkéw rozwoju miasta, w tym:

-utworzenie campusu akademickiego

-utworzenie wielofunkcyjnych centréw sportowych [[Bony, Prochownia, Kana
Ulgi)

-stworzenie érodkéw innowacyjno-badawczych
-rozwoj funkcji mieszkaniowej, ustug i przemystu

t

Miernik oceny dziatania 1

% terenow ehyjich planami miejscowymi

Termin realizacji dziatania 1

Dzialanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat Urbanistyki Miagi&UM), Wydziat Gospodarki
Nieruchomdciami (WGN), Wydziat Gospodarki komunalnej (WGHK
Wydziat Kultury Fizycznej (WKF), Wydziat Inwestyc{iWIN),

Dziatanie 2

Opracowanie kompleksowe]j koncepciji uktadu komunyjkaego miasta

Miernik oceny dziatania 2

Zatwierdzenie koncepcjgz Rad Miasta

Termin realizacji dziatania 2

Do 2012 r.

Koordynator dziatania 2

Wydziat Drég i Transportubificznego (WDIT), Wydziat
Urbanistyki Miasta (WUM),Wydziat Gospodarki Nierwmmasciami
(WGN),

Dziatanie 3

Tworzenie miejskiej sieci wewgirzosiedlowych terenéw zielonych (skweréw)
powiazanych z obszarami parkowymi

Miernik oceny dziatania 3

Powierzchniarén6w zielonych oké&one w miejscowych planad
zagospodarowania przestrzennego

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Wydziat Urbanistyki Miagi&dUM),

Dziatanie 4

Zapobieganie niekontrolowanemu ,rozlewani¢l’ shiasta poprzez stworzenie
systemu terenéw otwartych i zielonych:

-wyznaczenie obszaréw aliych zakazem zabudowy

-opracowanie miejscowych planéw zagospodarowarziagizennego

Miernik oceny dziatania 4

Powierzchnia uchwalonp&mow

Termin realizacji dziatania 4

Do 2012r.

Koordynator dziatania 4

Wydziat Urbanistyki Miagi&UM), Wydziat OchronySrodowiska i
Rolnictwa (WG$), Wydziat Gospodarki Komunalnej (WGK),
Wydziat Gospodarki Nieruchomdociami (WGN), Wydziat Geodezji i

Katastru (WKG),
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Dziatanie 5 Systematyczny rozwoj miejskich terendw zieleni jakaktury osiowo-
promienistej, w tym:

-realizacja nowych terendw zieleni wysokiej w tyarku na Zawarciu
-realizacja i wzmacnianie istnigych osi terendw zielonych wchagzch w
miasto

-wytworzenie cigtosci terendw otwartych i zielonych w strukturze méast
-powiazanie systemu terendw otwartych i zielonych z systa regionu
-obowiazkowe wyznaczanie terendw pod zadrzewienia przzymdic
-powigzanie terenéw zielonychagjami rowerowymi

Miernik oceny dziatania 5 -powierzchnia terenowangch projektowanych
-powierzchnia terenow zielonych wykonanych
-km nasadzezadrzewié przyulicznych

-km projektowanych nasadzezadrzewié@ przyulicznych

Termin realizacji dziatania 5 Dziatanieagte

Koordynator dziatania 5 Wydziat Urbanistyki Miagi&UM), Wydziat Gospodarki
Komunalnej (WGK), Wydziat Gospodarki Nieruchofo@mi
(WGN), Wydziat Ochronysrodowiska i Rolnictwa (WSIR),
Wydziat Geodezji i Katastru (WKG), Wydziat Inwesjiy(WIN),
Wydziat Administracji Budowlanej (WAB)
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. Symbol Uksztaltowanie s$rodmiejskiego centrum ustugowo-mieszkaniowego na
rogram

9 tad 2 Wart g.
Dziatanie 1 Stworzenie sprawnego uktadu komunikacji obstage§jo centrum miasta:

-przebudowa i optymalizacja uktadu drogowego ceantrnuiasta

-optymalizacja transportu zbiorowego

-utworzenie zespotu deptakéw w paraniu z cigami pieszymi i rowerowymi w
centrum miasta

-utworzenie cigu spacerowo rekreacyjnego wzdhzeki Ktodawki

-budowa ktadki pieszeptzacej Stare Miasto z Zawarciem

Miernik oceny dziatania 1

Naktady bietu miasta na przebudewktadu komunikacyjnego

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat Drég i Transportubfcznego (WDIT), Wydziat Inwestycji
(WIN), Wydziat Urbanistyki Miasta (WUM), Wydziat Gpodarki
Komunalnej (WGK),

Dziatanie 2

Odtworzenie znaczenia rzeki Warty w uktadzie urbgiznym miasta:
-odtworzenie portu rzecznego

-utworzenie Mariny dla jednostek sportowo-turystygzh

-budowa przystani sportowych

-rewaloryzacja wiaduktu kolejowego i mostu kolejaoe

-potaczenie kanatu Ulgi z rzakWarta

Miernik oceny dziatania 2

Naktady bietu miasta

Termin realizacji dziatania 2

Dzialanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Kultury Fizyczn&/KF), Wydziat Inwestycji (WIN),
Wydziatl Urbanistyki Miasta (WUM), Wydziat GeoderjKatastru
(WKG),Wydziat Administracji Budowlanej (WAB), Wydat
OchronySrodowiska i Rolnictwa (W®), Wydziat Gospodarki
Nieruchomdciami (WGN),

Dziatanie 3

Stworzenie wysokiej jakkei obszar6w przestrzeni publicznej:

- uksztattowanie bulwaréw zielonych nad Wart powiazaniu z obszarami Natur
2000

-uksztattowanie panoramy miasta od strony rzekitwar

-utworzenie cigu spacerowo-rekreacyjnego wzihzeki Ktodawki
-rewaloryzacja poszczegélnych ulic i placow

-rewaloryzacja i humanizacja zabudowy centrum

-poprawa jakéci infrastruktury

- uksztaltowanie tras zwiedzania miasta i szlakdnystycznych

Miernik oceny dziatania 3

Powierzchnia obszaréwwitaizowanych z wydczeniem terendy
pod budynkami,
powierzchnia zrewitalizowanych budynkow

Termin realizacji dziatania 3

Dzialanieagte

Koordynator dziatania 3

Wydziat Administracji Budamnej (WAB-pracownia konserwatorg
zabytkow), Wydziat Drdg i Transportu PublicznegoVv), Wydziat
Gospodarki Komunalnej (WGK), Wydziat Ochrofiyodowiska i
Rolnictwa (WGS), Wydziat Inwestycji (WIN),Wydziat Urbanistyki
Miasta (WUM), Wydziat Gospodarki Nieruchotwiami ( WGN),
ZGM, PEC
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Dziatanie 4 Whaczenie do centrum terendw padmych na lewym brzegu rzeki Warty:
-budowa nowego centrum administracyjnego miastamvWrzedu Miasta
-budowa Ktadki pieszeptzacej Zawarcie ze Starym Miastem
-uksztattowanie nowej zabudowy mieszkaniowej i gsiuej

Miernik oceny dziatania 4 Naktady bigtu miasta
Termin realizacji dziatania 4 Dziatanieagte
Koordynator dziatania 4 Wydziat Inwestycji(WIN), I8etarz Miasta, Wydziat Urbanistyki

Miasta(WUM), Wydziat Administracji Budowlanej (WABWydziat
Gospodarki Nieruchonggiami (WGN),

Dziatanie 5 Stworzenie sieci ogélnodeginych parkingdw

Miernik oceny dziatania 5 Liczba nowych miejsc pagowych

Termin realizacji dziatania 5 Dzialanieagte

Koordynator dziatania 5 Wydziat Inwestycji (WIN), wiziat Urbanistyki Miasta (WUM),
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Symbol
Program tad 3 Rewitalizacja historycznej zabudowy miasta
Powstrzymanie degradacji zasobow mieszkaniowyclytkowych oraz zmiana
substandardu zamieszkania
- zidentyfikowanie zagrgen technicznych wymagagych pilnej interwencji
Dziatanie 1 - biezace prace remontowe i konserwacyjne

- rozpoznanie kompleksowe w zakresie zagidechnicznych, gytkowych i

przestrzennych

Miernik oceny dziatania 1

Ankiety oldlajace potrzeby i oczekiwania
Ankiety okrélajace poziom zadowolenia z realizacji przesgiiecia
(od rozpoznania do realizacji )
Sprawozdania z realizacji etapow prac

Sprawozdania finansowe

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Pracownia Miejskiego Komesora Zabytkow

Dziatanie 2

Identyfikacja gospodarcza i spoteczna
- zdefiniowanie funkcji i przeznaczenia terenéwzidentyfikacja odbiorcy,
uzytkownika , uczestnika i mieszkea

Miernik oceny dziatania 2

Ankiety okikajace potrzeby i oczekiwania
Ankiety okrelajace poziom zadowolenia z realizacji przegsiccia
(od rozpoznania do realizacji )
Sprawozdania z realizacji etapow prac

Sprawozdania finansowe

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Pracownia Miejskiego Komgiora Zabytkdw

Dziatanie 3

Zmiana substandardu mieszkaniowego — poprawa wévunkamieszkania
obstugi

- okreslenie uczestnikbw grup mieszai@w
przedsgwzieciach rewitalizacyjnych

- rozpoznanie potrzeb, oczekivaokreslenie obszaréw terytorialnych
- przygotowanie i opracowanie planéw i projektéwodgie z zasagd,nic o nas
bez nas” wraz z okéeniem form i zasad finansowania

lub grup interesu

Miernik oceny dziatania 3

Ankiety okdlajace potrzeby i oczekiwania
Ankiety okrelajace poziom zadowolenia z realizacji przegsiccia
(od rozpoznania do realizacji )
Sprawozdania z realizacji etapow prac
Sprawozdania finansowe

Liczba powstatych mieszka podmiotéw gospodarczych

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Pracownia Miejskiego Komgiora Zabytkdw
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Dziatanie 4

Przywrécenie rangi nateej srodmiejskiemu historycznemu obszarowi miasta
- ksztattowanie wizerunku rewitalizacji obszaroprzejrzysta informacja

- konsekwentna realizacja poszczegdlnych etapéwakzeaciji

Miernik oceny dziatania 4

Ankiety okdlajace potrzeby i oczekiwania
Ankiety okrélajace poziom zadowolenia z realizacji przegisiiecia
(od rozpoznania do realizacji )
Sprawozdania z realizacji etapow prac

Sprawozdania finansowe

Termin realizacji dziatania 4

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 4

Pracownia Miejskiego Kom&sora Zabytkow
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Symbol

Program
tad 4

Utworzenie miejskiego systemu informaciji przestrzenej

Dziatanie 1

Utworzenie bazy metadanych dla Gorzowa Wikp.

Miernik oceny dziatania 1

Liczba zgtoszonych zbigrdanych

Termin realizacji dziatania 1

Do 2013

Koordynator dziatania 1

Wydziat Geodezji i KatastiKG), Wydziat Informatyki (INF)

Dziatanie 2

Utworzenie wiaciwej struktury organizacyjnej

Miernik oceny dziatania 2

Liczba zbioréw danychygdonych do systemu.

Termin realizacji dziatania 2

Do 2016

Koordynator dziatania 2

Wydziat Geodezji i KatasffttKG), Wydziat Informatyki (INF),
Sekretarz Miasta, Wydzialy merytoryczne

Dziatanie 3

Uzbrojenie techniczne do przetwarzania i ugimsiania danych

Miernik oceny dziatania 3

Liczba udegphionych zbiorow danych.

Termin realizacji dziatania 3

Do 2016

Koordynator dziatania 3

Wydziat Geodezji i KatasffwtKG), Wydziat Informatyki (INF),

Sekretarz Miasta

Dziatanie 4

Prowadzenie

miejskiego geoportalu

Miernik oceny dziatania 4

Ikg wejs¢ do systemu, il& korzystajcych z systemu,
Czas uzyskania dagtu do informaciji,

Sporadzanie corocznych analiz podejmowanych diata

Termin realizacji dziatania 4

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 4

Wydziat Geodezji i KatasftiKG), Wydziat Informatyki (INF)
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b Symbol Zapewnienie nowoczesnego systemu telekomunikacyjreegi dosgpu do
rogram

9 tad 5 nowoczesnych mediéw elektronicznych
Dziatanie 1 Budowa, rozbudowa miejskiej siesiiattowodowej

Miernik oceny dziatania 1

Ik weztow sieciswiattowodowe;.

llos¢ km sieciswiattowodowej.

Termin realizacji dziatania 1

Do 2015

Koordynator dziatania 1

Wydziat Informatyki

Dziatanie 2

Dostawa komercyjnych ustug szerokopasmowych

Miernik oceny dziatania 2

Badanie poziomu cen uglagtronicznych
Ankiety badajce poziom zadowolenia.
Cykliczne badania opinii publicznej.

llo$¢ gospodarstw korzystgjych z ustug sieci szerokopasmowych.

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Informatyki

Dziatanie 3

Budowa sieci bezprzewodowej opartej na technoliMax

Miernik oceny dziatania 3

Wspoiczynnik obszarowy ludndsciowy pokrycia ustugam

sieciowymi terenéw miasta

Termin realizacji dziatania 3

Do 2013

Koordynator dziatania 3

Wydziat Informatyki

. Symbol Poprawa sprawndci wewnretrznego ukladu komunikacyjnego miasta
rogram

I tad 6 Gorzowa WIkp.
Dziatanie 1 Budowa, przebudowa i remont ukladu komunikacyjnegasta Gorzowa w cel

jego usprawnienia, poprawy bezpietgiwva uczestnikdw ruchu pojazdéw o

pieszych .

Miernik oceny dziatania 1

Analiza wykonania laetl,

Ocena stanu technicznego drég na terenie miasta.

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat Drég i Transportubfcznego, Wydziat Inwestycji

Dziatanie 2

Wprowadzenie systemu sterowania ruchem pojazdégéavenych cagach
komunikacyjnych miasta optymalizigego ruch midzydzielnicowy

Miernik oceny dziatania 2

Badania sa¢nia ruchu pojazdéw na wyznaczonych ulicach.
Analiza wykonania buibtu.

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Drég i TransportubRcznego
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Symbol

Program
tad 7

Rozwdéj publicznej komunikacji miejskiej

Dziatanie 1

Modernizacja taboru autobusowego

Miernik oceny dziatania 1

Liczba zakupionych autobuséw

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat Drég i TransportubRcznego

Dziatanie 2

Modernizacja taboru tramwajowego

Miernik oceny dziatania 2

Liczba zakupionych tramwajéw

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte od 2011 r.

Koordynator dziatania 2

Wydziat Drég i TransportubRcznego

Dziatanie 3

Modernizacja infrastruktury komunikacji miejskiej

Miernik oceny dziatania 3

Liczba zakupionych wiat przystankowych.
Liczba zmodernizowanych peronéw i zatok autobusdwyaraz peronév
tramwajowych.

Liczba przystankéw wyposganych w system informacji pagarskiej.
Liczba wybudowanych i zmodernizowanycétlpi dworcow autobusowych.

Termin realizacji dziatania 3

Dzialanieagte

Koordynator dziatania 3

Wydziat Drég i Transportubificznego

=
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7.3.4. Obszar strategiczny: Ochron&rodowiska

Symbol

Program ,
Srod. 1

Zarzadzanie zasobami wodnymi

Dziatanie 1

Ochrona wad powierzchniowych i podziemnych przetiezzyszczeniem

Miernik oceny dziatania 1

Badania jaled wod powierzchniowych i podziemnych

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat OchroSyodowiska i Rolnictwa

Dziatanie 2

Ochrona przeciwpowodziowa

Miernik oceny dziatania 2

Brak podtopiéerenow
Naktady poniesione na utrzymanie i rozbugowsystemy
melioracyjnego

Naktady poniesione na utrzymanie watoéw przeciwpoximaych

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat OchroSyodowiska i Rolnictwa

Dziatanie 3

Gospodarka wodnéciekowa

Miernik oceny dziatania 3

Poniesione naklady neébumowe i modernizagj sieci wodocigowej i
kanalizacyjnej, y¢ wody i oczyszczalniciekow,
Dlugos¢ sieci wodocigowej i kanalizacyjnej,
Liczba mieszkacéw podhczonych do sieci wodoggowej i
kanalizacyjnej,
Jaka¢ wod podziemnych pobieranych przez miejskigig wody,
Jaka¢ sciekbw oczyszczonych odprowadzanych z oczyszczalni
miejskiej.

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Przedbiorstwo Wodocigéw i Kanalizacji Sp. z o0.0. Wydziat

Inwestycji

Dziatanie 4

Gospodarowanie wodami opadowymi

Miernik oceny dziatania 4

Naktady poniesione nazymmanie i rozbudow sieci kanalizacj
deszczowej
Dlugos¢ sieci kanalizacji deszczowej

llo$é¢ zainstalowanych usglzen oczyszczajcych wody opadowe

Termin realizacji dziatania 4

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 4

Wydziat Gospodarki Komurggin
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Symbol

Program ,
Srod. 2

Ochrona i zachowanie istniegcych terendéw zielonych i rekreacyjnych

Dziatanie 1

Utrzymanie zasady dokonywania nasadzZeompensacyjnych (zagiczych) w

zamian za udzielane zezwolenia na wyegidkzew i krzewow

Miernik oceny dziatania 1

Analiza udzielanych zelsfica usunicie drzew i krzewow

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat OchroSyodowiska i Rolnictwa

Dziatanie 2

Ochrona terenéw  waroiowych przyrodniczo i

zainwestowaniem

krajobrazowo

prz

Miernik oceny dziatania 2

Stopigainwestowania terenéw jw.

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Urbanistyki Miasta

Dziatanie 3

Rekultywacja terenéw zdegradowanych

Miernik oceny dziatania 3

Poniesione naktady naittgkvacje

Termin realizacji dziatania 3

Do 2015

Koordynator dziatania 3

Zaktad Utylizacji Odpaddw. 8 0.0.; Wydziat Inwestycji

Dziatanie 4

Wprowadzanie do zapisbw miejscowych planéw zagosmwiania przestrzenne

w ramach obowizku tworzenia powierzchni biologicznie czynnej zaleia co dg

dokonywania nasadadrwatych, zwlaszcza drzew

jo

Miernik oceny dziatania 4

Powierzchnia terenow, kitarych wydano zalecenia

Termin realizacji dziatania 4

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 4

Wydziat Urbanistyki Miasta

Dziatanie 5 Prowadzenie pogbowair w sprawach zniszczenia zieleni
Miernik oceny dziatania 5 Ikg postpowan
Termin realizacji dziatania 5 Dziatanieagte

Koordynator dziatania 5

Gospodarki Komunalnej

SttaMiejska; Wydziat OchronySrodowiska i Rolnictwa; Wydzig

T
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Symbol

Program ,
Srod. 3

Ochrona powietrza

Dziatanie 1

Ograniczenie tzw. niskiej emisji

Miernik oceny dziatania 1

Badania jako powietrza

Naktady poniesione na ograniczenie niskiej emisji

Termin realizacji dziatania 1

Do 2017 r.

Koordynator dziatania 1

Wydziat Ochror§rodowiska i Rolnictwa; PEC; Zaktad Gospod3

Komunalnej; Wydziat Inwestycji

Dziatanie 2

Termoizolacja budynkéw

Miernik oceny dziatania 2

Poniesione nakiady

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Inwestycji; Zaki@bspodarki Komunalnej

Dziatanie 3

Przegcie na paliwo ekologiczne w autobusach komunikagjskiej

Miernik oceny dziatania 3

Liczba pojazdéw z silmikiana paliwo alternatywne

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Miejski Zaktad Komunikacji

Symbol

Program .
Srod. 4

Poprawa klimatu akustycznego

Dziatanie 1

Stworzenie mapy akustycznej miasta Gorzowa Wilkp

Miernik oceny dziatania 1

Poniesione nakiady

Termin realizacji dziatania 1

Do 2013 .

Koordynator dziatania 1

Wydziat OchroSyodowiska i Rolnictwa

Dziatanie 2

Budowa ekrandw akustycznych

Miernik oceny dziatania 2

Poniesione naktady

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat Inwestycji
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Symbol

Program ,
Srod. 5

Ogranicze

nie ucizliwosci wywotywanych przez wibracje

Dziatanie 1

Przebudowa torowisk linii tramwajowych

Miernik oceny dziatania 1

Poniesione nakiady

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat Inwestycji; Miejskaktad Komunikacji

Symbol

Program .
Srod. 6

Gospodarka odpadami komunalnymi

Dziatanie 1

Zmniejszenie iléci odpadéw deponowanych na sktadowisku

Miernik oceny dziatania 1

trafiajacych do zaktadu ZUO w Chéaiku
llos¢ odpaddéw wysegregowanych w stosunku do masy odp
trafiajacych do zaktadu ZUO w Chéaiku

kg deponowanych odpadéw w stosunku do masy odpadéw

adow

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Zaktad Utylizacji Odpadow. 8 o.0.

Dziatanie 2

Selektywna zbiérka odpadoéw

Miernik oceny dziatania 2

Iké odpaddéw zebranych selektywnie

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Zaktad Utylizacji Odpadow. S 0.0.; Wydziat Ochrongrodowiska i
Rolnictwa

Dziatanie 3

Unieszkod

liwianie odpadéw niebezpiecznych

Miernik oceny dziatania 3

Ikg unieszkodliwianych odpaddéw niebezpiecznych

Termin realizacji dziatania 3

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 3

Zaktad Utylizacji Odpadow. 2 o.0.
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Symbol Ksztattowanie proekologicznych zachow& w zyciu codziennym mieszkacow
Program érod. 7 Gorzowa WIkp. w duchu zasady zrOwnowaonego rozwoju oraz zapewnienis
mieszkaicom dosepu do informacji o srodowisku.
Dziatanie 1 Edukacja ekologiczna

Miernik oceny dziatania 1

Ikt zorganizowanych konkurséw, kampanii i imprez diasekacow

Termin realizacji dziatania 1

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 1

Wydziat OchroSyodowiska i Rolnictwa,

Dziatanie 2

Udostpnianie informacji grodowisku

Miernik oceny dziatania 2

Ik& opublikowanych informacji

Termin realizacji dziatania 2

Dziatanieagte

Koordynator dziatania 2

Wydziat OchroSyodowiska i Rolnictwa
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7.4. ZALACZNIK 4. WYKAZ DOKUMENTOW POWI AZANYCH ZE STRATEGI A
ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU MIASTA GORZOWA WLKP.
Lp. | Nazwa dokumentu Jednostka organizacyjna Adres WWW/ emall
odpowiedzialna za dokument
1. Dokumenty krajowe
1.1 | Strategia Rozwoju Kraju Ministerstwo Rozwoju Regionalnegop  www.mrr.gov.pl
1.2 | Narodowa Strategia Spofed / Ministerstwo Rozwoju Regionalnego  www.funduszeeajsie.
gov.pl
2. Dokumenty Wojewddztwa Lubuskiego
2.1 | Strategia Rozwoju Wojewdédztwa | Departament Rozwoju Regionalnegovww.lubuskie.pl
Lubuskiego. Aktualizacja z I Planowania Przestrzennego kiim
horyzontem czasowym do 2020 r| Marszatkowskiego Wojewddztwa | a.lukaszewska@Iubuskie.
Lubuskiego
2.2 | Lubuska Regionalna Strategia Departament Rozwoju Regionalnegovww.lubuskie.pl
Innowacji I Planowania Przestrzennego oraz
Departament Europejskiego a.kubacka@lubuskie.pl
Funduszu Spotecznego ddu b.wiktor@lubuskie.pl
Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego
2.3 | Strategia Rozwoju Kultury Departament Edukacji, Kultury i www.lubuskie.pl
Wojewddztwa Lubuskiego Sportu Urzdu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Lubuskiego m.bogucki@Iubuskie.pl
2.4 | Strategia Polityki Spotecznej Departament Polityki Spoteczneji | www.lubuskie.pl
Wojewddztwa Lubuskiego na Ochrony Zdrowia Urgdu
lata 2005 — 2013 Marszatkowskiego Wojewodztwa | pomoc@um.lubuski.pl
Lubuskiego
2.5 | Strategia Rozwoju Transportu Departament Gospodarki i www.lubuskie.pl
Wojewddztwa Lubuskiego z Infrastruktury Urzdu
horyzontem czasowym do 2015 r| Marszatkowskiego Wojewddztwa | b.mucha@lubuskie.pl
Lubuskiego
2.6 | Strategia Rozwoju Turystyki w Departament Rozwoju Regionalnegovww.lubuskie.pl

Wojewddztwie Lubuskim na lata
2006 — 2013

I Planowania Przestrzennego kiim
Marszatkowskiego Wojewodztwa

a.jodkowski@Ilubuskie.pl

Lubuskiego

k.grzegrzotka@lubuskie.p
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Lp.

Nazwa dokumentu

Jednostka organizacyjna
odpowiedzialna za dokument

Adres WWW/ email

3. Dokumenty Miasta Gorz

owa WIKp.

3.1

Strategia Polityki Spotecznej
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
2007 +

Wydziat Spraw Spotecznych

www.bip.gorzow.pl

3.2

Strategia rozwoju gorzowskiej
oswiaty

Wydziat Edukaciji

www.bip.gorzow.pl

3.3

Wieloletni Plan Inwestycyjny dla
miasta Gorzowa WIkp. na lata 20(
- 2013

D8

Wydziat Rozwoju i Promocji Miasta

www.bip.gorzow.pl

3.4

Program Rewitalizacji Obszaréw
Zdegradowanych — miejskich,
poprzemystowych i powojskowycl
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

I

Miejski Konserwator Zabytkéw

www.bip.gorzow.pl

3.5

Program ochronyrodowiska wraz
z Plan gospodarki odpadami dla
Miasta Gorzowa WIkp.

Wydziat OchronySrodowiska i
Rolnictwa

www.bip.gorzow.pl

3.6

Zintegrowany Plan Rozwoju
Transportu Publicznego w
Gorzowie wielkopolskim na lata
2004 - 2013

Wydziat Drég i Transportu
Publicznego

www.bip.gorzow.pl

3.7

Strategia zagglzania mark
Gorzéw

Wydziat Rozwoju i Promocji Miasta

www.bip.gorzow.p
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